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1.

OBJETIVO

Estabelecer principios e diretrizes que promovam a integracao dos aspectos ambiental,

social e de governancga (ASQG) a estrategia institucional e a gestao da Fundacao Libertas,

visando a criacao de valor sustentavel, a perenidade organizacional e ao fortalecimento

continuo do seu sistema de governanga corporativa.

2.

ABRANGENCIA

Aplicavel a todos os agentes de governanga envolvidos no sistema de governanca da

Fundacao Libertas.

DEFINICOES

a. Accountability: principio que estabelece a responsabilidade de prestar contas de forma

transparente, ética e tempestiva pelos atos, decisoes e resultados da gestao.

Agentes de Governanca: individuos e orgaos que integram a estrutura de governanca
da Fundacao Libertas.

Ambiental: praticas e impactos ambientais de uma organizacao. Envolve, que gestao
de recursos naturais, @ minimizacao da pegada de carbono, a reducao de residuos e a
promocao da sustentabilidade.

Analise de Relevancia: processo de identificacao e priorizacao dos investimentos que
serao submetidos a analise de materialidade, considerando suas caracteristicas e os
fatores de sustentabilidade capazes de afetar os ativos ou os objetivos dos planos de
beneficios.

Auditoria Independente: mecanismo de avaliagcao autdbnoma da situacao contabil e
financeira da Fundacao, conduzido por profissionais ou empresa sem vinculo
permanente com a Fundacgao Libertas.

Canal de Etica: meio de comunicagao estruturado e confidencial que permite a todos
os participantes, beneficiarios, patrocinadores/instituidores,  colaboradores,

fornecedores e demais partes interessadas relatarem preocupacdes, denuncias ou
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violacbes de conduta etica, leis, regulamentos, politicas internas e normas de
compliance.

Compliance: conjunto de praticas e politicas adotadas por uma organizagao para
assegurar que suas atividades estejam em conformidade com leis, regulamentos,
normas internas e principios éticos.

Conflito de Interesse: situacdoes em que possam ser identificadas acdes nao alinhadas
aos principios e objetivos da Fundacgao Libertas, independentemente de obtencao de
vantagem para si ou para outrem, e ainda que nao resulte em prejuizo.

Divulgacao de Impactos ASG: documento tecnico destinado a dar transparéncia aos
principais riscos, oportunidades e impactos identificados nas analises de relevancia e
materialidade dos investimentos, bem como as medidas adotadas para sua gestao.
Doacgao: transferéncia de bens, direitos, valores ou vantagens do patriménio da
Fundacao Libertas realizada para outra pessoa fisica ou juridica.

Dupla Materialidade: analise conjunta das perspectivas de materialidade financeira e
de materialidade de impacto dos investimentos considerados relevantes.

Gestao de Riscos: atividades coordenadas para dirigir € controlar uma organizagao no
que se refere a riscos.

Governanca Corporativa: sistema pelo qual a Fundacao Libertas e dirigida, monitorada
e incentivada, envolvendo os relacionamentos entre patrocinadores, instituidores,
conselheiros, diretores, orgaos de fiscalizacao e controle, e demais partes interessadas.
Materialidade de Impacto: avaliagcao dos impactos positivos ou negativos, reais ou
potenciais, que os investimentos podem produzir sobre o meio ambiente, as pessoas
e a sociedade.

Materialidade Financeira: avaliagao de como os fatores ambientais, sociais e de
governanca podem afetar o desempenho dos investimentos, a solvéncia, a liquidez e
a capacidade dos planos de beneficios de cumprir suas obrigacoes.

Orgaos estatutarios: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

q. Parte Interessada: pessoa ou organizacao que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se

afetada, por uma decisao ou atividade
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Parte Relacionada: pessoas fisicas ou juridicas, com as quais a Fundacao tenha
possibilidade de contratar, em condicdes que nao sejam as de comutatividade e
independéncia que caracterizam as transacdes com terceiros alheios a Fundacao, ao
seu controle gerencial ou a qualquer outra area de influéncia.

Patrocinio: transferéncia de valores com uma contrapartida do beneficiario, em carater
definitivo, ou disponibilizacao de bens moveis ou imoveis da Fundacao Libertas, sem
transferéncia de propriedade, destinados aos projetos desportivos e culturais ou para
a realizacao de eventos, tais como conferéncias, congressos ou feiras.

Plano ASG: documento que organiza a implementacao dos critérios ambientais, sociais
e de governancga nos processos de investimentos, gestao de riscos e divulgacao de
informacgdes, estabelecendo objetivos, responsabilidades, metodologia, prioridades,
prazos, metas e recursos necessarios.

Quadro Corporativo: Compreende o Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, empregados, estagiarios e terceirizados.

Responsabilidade Ambiental: dever institucional de conduzir as atividades de forma a
minimizar impactos ambientais, assegurando gestao de residuos, reducao de
emissoes, uso sustentavel de recursos e conformidade com a legislacao vigente.
Responsabilidade Social: atuacao etica e comprometida da Fundagao com o bem-
estar coletivo e o desenvolvimento sustentavel.

Responsabilidade Socioambiental: compromisso das organizacdes e individuos em
conduzir suas atividades de maneira que promovam o bem-estar social e ambiental,
integrando duas dimensdes principais, quais sejam: a responsabilidade social e a
responsabilidade ambiental.

Social: praticas de uma empresa em relagao as pessoas e a sociedade. Isso inclui o
tratamento dos funcionarios, as condicoes de trabalho, a diversidade e inclusao, o

respeito aos direitos humanos, e o impacto da empresa nhas comunidades locais.
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4. RESPONSABILIDADES

4.1. Conselho Deliberativo

Definir e disciplinar os principios, diretrizes e responsabilidades que compdoem o
Sistema de Governanga Corporativa da Fundacao Libertas, garantindo sua observancia
e cumprimento por todos 0s niveis organizacionais.

b. Promover a integracao dos aspectos ambiental, social e de governanca (ASG) as
praticas de gestao e a tomada de decisao da Fundacao Libertas, fortalecendo a
governanga, a responsabilidade socioambiental e a sustentabilidade institucional.

c. Aprovar o Plano ASG e suas revisoes, observando o alinhamento com a estrategia
institucional, as caracteristicas dos planos de beneficios e as exigéncias
regulamentares.

d. Supervisionar aimplementacao do Plano ASG pela Diretoria Executiva, acompanhando
o cumprimento dos objetivos, prazos e metas e as providéncias adotadas diante de

dificuldades ou desvios identificados.

4.2. Conselho Fiscal
a. Exercer o papel de 6rgao independente de fiscalizagao e controle interno, zelando pela
regularidade econdmico-financeira, contabil e operacional da Fundacao e pela

observancia dos aspectos ambiental, social e de governanca previstos nesta Politica.

4.3. Diretoria Executiva

a. Assegurar a aplicacao dos principios, diretrizes e responsabilidades estabelecidos
nesta Politica.

b. Aprovar o Plano ASG e suas revisdes e submeté-los a aprovacao do Conselho
Deliberativo.

c. Assegurar a implementacao do Plano ASG, definindo responsabilidades e

disponibilizando os recursos técnicos e a capacitagcao necessarios a sua execucao.
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d. Assegurar a incorporagcao dos instrumentos e processos ASG as Politicas de
Investimentos e aos procedimentos de gestao de riscos e de tomada de decisao.
e. Acompanhar os resultados da implementacao e reportar ao Conselho Deliberativo o

cumprimento das metas e dos prazos, as limitacdes identificadas e as medidas de

aprimoramento.

4.4. Agentes de Governanca

a. Zelar pelo cumprimento desta Politica, acionando, quando necessario, a Unidade de
Governancga, Risco e Compliance para consultas relativas ao Sistema de Governanca
Corporativa, as praticas de governanca, social e ambiental adotadas pela Fundacao, ao
processo de tomada de decisdes (competéncias e alcadas) e esclarecer as duvidas

sobre o conteudo ou aplicagcao desta Politica.

4.5. Comissao Ambiental, Social e de Governanca (ASG)

Promover a integracao de aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG) na
gestao estratégica e institucional da Fundacao Libertas, estimulando a adocao de
praticas que assegurem a perenidade dos negocios, a geracao de valor sustentavel e
a mitigacao de riscos socioambientais, alem de fomentar a transparéncia, a equidade
e a etica na condugao das atividades institucionais.

b. Assessorar os Orgdos de Governanga na proposicdo e revisdo de politicas e
procedimentos de sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e de
governanga, alinhados a missao e valores da Fundacgao.

Cc. Monitorar riscos e oportunidades ASG, sugerindo medidas de mitigacao e
aproveitamento estrategico.

d. Avaliar e recomendar projetos e investimentos responsaveis, alinhados a criterios ASG
e a referenciais nacionais e internacionais.

e. Propor, incentivar, acompanhar e avaliar agcoes, projetos e programas socioambientais
e de governanca, proprios ou em parceria, assegurando conformidade com as politicas

institucionais.
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f. Propor e revisar indicadores e metas de desempenho ASG, integrando-os ao
planejamento estrategico.

g. Zelar pela observancia das legislacdes e normas regulatorias aplicavelis,

especialmente em governanga, integridade, meio ambiente, relagoes de trabalho,
diversidade e inclusao.

h. Contribuir para a elaboracao e divulgacao de relatorios de sustentabilidade,
governanca ou integrados, em conformidade com padrdes internacionais.

I.  Disseminar boas praticas, tendéncias e normas sobre ASG, promovendo capacitacao e
fortalecimento da cultura de sustentabilidade na Fundacgao.

J. Estimular a inovacao e o uso de tecnologias aplicaveis as praticas ASG, incluindo
monitoramento de indicadores e gestao de riscos.

k. Contribuir para a elaboracao e revisao do Plano ASG, propondo iniciativas alinhadas a
estrategia institucional e as diretrizes desta Politica.

. Acompanhar, em carater consultivo, a implementacao do Plano ASG e recomendar
aprimoramentos as areas responsaveis e a Diretoria Executiva, observadas as

competéncias das instancias de gestao de investimentos e de riscos.

4.6. Unidade de Governanga, Riscos e Compliance
Assessorar na adesao a boas praticas e protocolos ambiental, social e de governanca,
assegurando a sua conformidade com este normativo.

b. Apoiar a Unidade de Investimentos na estruturacao das analises de riscos ASG e em
sua integracao aos processos de gestao de riscos e controles internos.

c. Verificar a aderéncia do Plano ASG e dos procedimentos relacionados as exigéncias
regulamentares, acompanhando os prazos, controles e evidéncias de cumprimento.

d. Incorporar ao planejamento de capacitacao as necessidades previstas no Plano ASG,

em articulacao com as areas tecnicas responsaveis, contemplando conselheiros.
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4.7. Unidade de Relacionamento e Comunicagao
Estabelecer diretrizes para o planejamento e execucao das acdoes de comunicacao

voltadas as boas praticas de governanca, ambiental e social, visando o fortalecimento

da imagem institucional da Fundagao.

b. Coordenar a organizagao editorial e a publicacao da Divulgacao de Impactos ASG,
preferencialmente em secao especifica do Relatorio Anual de Informacoes,
assegurando clareza, acessibilidade e consisténcia da comunicagao, com base nas

informacgdes validadas pelas areas técnicas responsaveis.

4.8. Unidade de Pessoas e de Administracao
Consolidar a cultura de integridade e ética na Fundacao Libertas, incorporando valores
e praticas relacionadas aos aspectos a governanca, ambiental e social na gestao de
pessoas, processos de contratacao, mapeamento de competéncias e
desenvolvimento institucional.

b. Alinhar o plano anual de capacitacao e desenvolvimento as metas estrategicas da
Fundacao, as diretrizes de governanca e sustentabilidade, promovendo competéncias
que reforcem a ética, a integridade e a responsabilidade socioambiental.

c. Fortalecer a relagcao com fornecedores, incentivando a inovagao, a sustentabilidade e
as boas praticas de governanca, assegurando parcerias alinhadas aos valores
institucionais da Fundacao Libertas.

d. Incorporar ao planejamento de capacitacao as necessidades previstas no Plano ASG,
em articulacao com as areas técnicas responsaveis, contemplando dirigentes e

equipes envolvidas em sua implementacao.

4.9. Unidade de Investimentos
a. Integrar os fatores ambientais, sociais e de governanca as Politicas de Investimentos e
aos processos de analise, selecao, alocacao e monitoramento dos investimentos da

Fundacao Libertas.
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5.

Coordenar a elaboracao técnica e a revisao do Plano ASG, com a participacao da
Unidade de Governanca, Riscos e Compliance e das demais areas competentes, e
encaminha-lo a Diretoria Executiva.

Executar as acdes sob sua responsabilidade, aplicar as analises de relevancia e dupla
materialidade e documentar sua influéncia nas decisdes de investimento.

Assegurar, em articulagcao com as areas competentes, a inclusao de requisitos ASG nos
instrumentos contratuais e no acompanhamento dos gestores de recursos e
administradores fiduciarios externos.

Monitorar os indicadores, as metas e a evolucao da cobertura das analises previstas no
Plano ASG, reportando resultados, limitacoes e necessidades de aprimoramento a
Diretoria Executiva.

Produzir e validar as informagdes técnicas sobre os investimentos destinadas a

Divulgacao de Impactos ASG, mantendo os registros e documentos de suporte.

PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

O Sistema de Governanca Corporativa da Fundacao Libertas orienta-se por principios que

asseguram a etica, a integridade, a transparéncia e a sustentabilidade, promovendo a

integracao dos aspectos Governanca, ambiental e Social a estrategia institucional e as

praticas corporativas.

Os principios abaixo-relacionados estabelecem as bases para a gestao eficiente,

supervisao, fiscalizacao e tomada de decisao responsavel, garantindo a perenidade

institucional e a criacao de valor sustentavel:

a.

b.

Transparéncia: promover clareza e visibilidade nas decisoes, processos e resultados da
Fundacao, assegurando que informacoes relevantes sejam disponibilizadas de forma
acessivel e compreensivel.

Equidade: garantir tratamento justo e imparcial a todos os stakeholders, promovendo

a inclusao, diversidade e respeito aos direitos de cada individuo ou grupo envolvido.
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c. Prestacao de Contas: assegurar que todas as acoes e decisoes sejam acompanhadas
de mecanismos de accountability, permitindo que resultados, impactos e

responsabilidades sejam claramente identificados e reportados aos orgaos

estatutarios.

d. Responsabilidade Corporativa: promover praticas organizacionais é€ticas e
responsaveis, assegurando que as atividades da Fundacao Libertas estejam alinhadas
aos valores institucionais, a legislacao vigente e as melhores praticas de governanca.

e. Responsabilidade Socioambiental: integrar aspectos sociais e ambientais nas decisdes
e processos da Fundacgao Libertas, promovendo sustentabilidade e responsabilidade

institucional.

51 Identidade Institucional da Fundacao
A identidade institucional da Fundacao Libertas € constituida por suas declaracoes
corporativas: missao, visao e valores, que orientam todas as suas decisoes e agoes,

assegurando coeréncia entre a estrategia institucional e a cultura organizacional.

5.2 Ambiente normativo e regulatoério
Os ambientes legal e regulatorio, nos quais se encontra inserida a Fundagao, sao definidos
por legislacdes e regulacdes especificas aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia

complementar e as operadoras de planos de assisténcia a saude.

As demais orientacdes e regras que auxiliam a Fundacao no direcionamento de suas
atividades e no cumprimento de seus objetivos estao previstas em seus normativos

internos.

5.3 Estrutura Documental do Sistema de Governanca
O Sistema de Governanca da Fundacao Libertas € alicercado por um conjunto de

instrumentos normativos e operacionais que orientam sua estrutura, processos decisorios
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e mecanismos de controle, assegurando coeréncia, transparéncia e conformidade

institucional.

Integram o Sistema de Governanca da Fundacao Libertas, os seguintes instrumentos

normativos:

a. Estatuto Social: define a estrutura organizacional, as competéncias dos o6rgaos
estatutarios e os principios que regem a atuagao institucional da Fundagao.

b. Regimentos Internos: contemplam as atribuicoes, responsabilidades e funcionamento
dos 6rgaos colegiados e das areas executivas.

c. Politicas: estabelecem diretrizes e principios que norteiam a gestao institucional,
abrangendo temas como investimentos, riscos, controles internos, integridade,
sustentabilidade, comunicacao e relacionamento.

d. Codigo de Conduta e Etica: tragam os padrdes éticos e comportamentais esperados
de todos os agentes de governanca, empregados, prestadores de servicos e partes
relacionadas.

e. Normativos Internos: regulamentam a execucao das atividades e processos internos,

garantindo aderéncia as politicas e conformidade as exigéncias legais e regulatorias.

5.4 Estrutura de Governanca

A estrutura organizacional da Governanca Corporativa da Fundacao, nos termos do seu
organograma. € composta por:

Conselho Deliberativo;

Conselho Fiscal,

Diretoria Executiva;

Auditoria

Comités/Comissoes

Ouvidoria

Unidades Gerenciais

@ 0o a0 T o
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Figura 1 - Estrutura Organizacional de Governanca Corporativa da Fundagdo Libertas
5.4.1 Agentes de Administra¢cdo
5.4.1.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo € o orgao maximo da estrutura organizacional da Fundacao
Libertas, responsavel pela definicao da politica geral de sua administracao e dos planos

de beneficios de natureza previdenciaria e assistencial a saude, por ela administrados.

5.4.1.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o orgao responsavel pela administracao geral da Fundacao

Libertas, cabendo-lhe precipuamente executar as diretrizes fundamentais e cumprir a
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politica geral de administracao definidas pelo Conselho Deliberativo, dentro dos objetivos

por ele estabelecidos.

5.4.2 Agentes de Fiscalizagcdo e Controle
5.4.2.1 Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal € o orgao de controle interno da Fundacao Libertas, responsavel pela

fiscalizacao da gestao administrativa e econdémico-financeira.

5.4.2.2 Auditoria Independente

A Fundacao conta com Auditoria Independente para a emissao de opiniao sobre a
integridade das demonstracdes financeiras e sua conformidade com as praticas contabeis
vigentes adotadas para sua elaboracao, de modo a propiciar que as demonstragcoes
financeiras preparadas pela Fundacao representem adequadamente, em todos os seus

aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacao Libertas.

5.4.2.3 Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Fundacgao Libertas, subordinada ao Conselho Deliberativo, possui
como escopo emitir opinides independentes, autbnomas e imparciais da qualidade e da
efetividade dos sistemas e dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos
e governanga corporativa, identificando desvios e providéncias cabiveis, e recomendando
melhorias que visam resguardar os interesses da Fundacao Libertas e de suas Partes

Interessadas.

5.4.2.4 Unidade de Governanga, Riscos e Compliance

A Unidade de Governanca, Riscos e Compliance € responsavel por planejar, coordenar e
monitorar a execucao das praticas e instrumentos de governanca corporativa da
Fundacao Libertas, assegurando a conformidade institucional, a integridade dos
processos decisorios e o alinhamento das acdes da Libertas aos principios e diretrizes

desta Politica.
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Compete a Unidade organizacional atuar como Secretaria de Governanga dos orgaos
estatutarios, prestando suporte técnico e administrativo ao Conselho Deliberativo, ao

Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, incluindo a gestao das pautas e atas, a guarda

documental das deliberacoes, o acompanhamento de recomendacdes e deliberacoes e

0 monitoramento das agendas de governanga.

Cabe-lhe, ainda, coordenar o Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos, promover
a avaliacao da aderéncia as normas de integridade, ética e sustentabilidade, consolidar
informagodes para os relatorios de governanga e sustentabilidade, além de apoiar os
comités e unidades da Fundacao na integracao dos fatores ambientais, sociais e de
governanca aos processos de gestao, de modo a fortalecer a transparéncia, a

accountability e a cultura de conformidade institucional.

5.4.3 Demais Agentes de Governanca

5.4.3.1 Ouvidoria

A Ouvidoria possui como objetivo acolher as manifestacdes das Partes Interessadas, que
consistem em elogios, sugestoes, consultas e reclamacgdes, de modo a viabilizar a
resolucao de conflitos que surjam no atendimento ao publico, e subsidiar o
aperfeicoamento dos processos de trabalho da Fundagao, buscando sanar eventuais

deficiéncias ou falhas identificadas.

5.4.3.2 Comités e Comissoes
Os Comités e Comissoes sao instituidos para auxiliar os orgaos de governanca no
cumprimento de suas atribuicdes e responsabilidades, conforme estabelecido em seus

respectivos regimentos internos.

Os Comités podem ser de natureza deliberativa ou consultiva, e assessoram os orgaos de
governanca, com atribuicoes especificas de analise sobre determinadas materias

estratégicas. As Comissdes sao orgaos de natureza consultiva e assessoram a Diretoria
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Executiva ou um de seus membros, com atuacao predominantemente tatica e

operacional.

5.5 Ferramenta de Governancga Corporativa
As ferramentas de governanca da Fundacao possuem carater operacional e visam dar
eficiéncia e eficacia a execucao das praticas de governanca e contribuem para aperfeicoar

0s processos dos quais 0s agentes de governanca participam.

5.5.1 Portal de Governanca

O portal de governanca da Fundagao, em linha com os principios de equidade e
transparéncia, permite disponibilizar, simultaneamente, com seguranca e agilidade, um
conjunto de informacdes necessarias para a tomada de decisao, a fiscalizacao e o
acompanhamento das decisdes e deliberacdes das reunides, por meio de acdes e

votacoes.

5.6 Avaliacao dos agentes e 6rgaos de governancga
A avaliacao dos agentes e 6rgaos de governanca € uma ferramenta para avaliar a eficacia

do sistema de governanca e identificar oportunidades de melhoria.

Os procedimentos e as etapas a serem adotados para a avaliacao, incluindo sua
periodicidade, serao definidos de acordo com o nivel de maturidade das praticas de
governanca refletidas nos documentos de governanca € com as expectativas de
desenvolvimento dos membros dos orgaos colegiados, sendo essencial a indelegavel
lideranca do presidente/coordenador do orgao de governanca para O sucesso da

iniciativa.
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5.7 Conduta e Conflito de Interesses
5.7.1 Cddigo de Conduta e Etica
A Fundacao Libertas possui um Codigo de Conduta e Etica que define os principios

basicos que deverao nortear as relagoes e atividades na Fundacao, além de reforcar a

necessidade de cumprir a legislagao vigente, amplamente disseminado na Fundacao e

devidamente divulgado.

5.7.2 Transag¢ées com Partes Relacionadas
As transacdoes com partes relacionadas devem ser embasadas, tendo como base
premissas realistas e informagodes referendadas, bem como reportadas adequadamente

nos relatorios da Fundacao.

Para assegurar a igualdade e transparéncia das transagcdoes envolvendo partes
relacionadas, o tema e tratado na Politica de Conflito de Interesse e Transagao com Partes

Relacionadas.

5.7.3 Conflito de Interesse

Os membros dos orgaos de governancga possuem o dever de lealdade com a Fundacao e
nao apenas com os que os indicaram ou elegeram. Para dirimir situacdes que possam
suscitar conflito de interesse, a Fundacao Libertas trata o tema em seus normativos
internos, como por exemplo, a Politica de Conflito de Interesse e Transacao com Partes

Relacionadas e o Codigo de Conduta e Etica.

As situacoes de conflitos de interesse no ambito da Fundacgao Libertas serao gerenciadas
pela Unidade de Governanga, Riscos e Compliance, em observancia as diretrizes do

Codigo de Conduta e Etica.
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5.7.4 Segregacéo de Fung¢éo
Todo o processo de tomada de decisao da Fundacao Libertas deve observar a

segregacao de funcoes

entre as atividades de autorizacao, execugao, pagamento, registro e controle.

5.8 Responsabilidade Socioambiental da Libertas
A Fundacao Libertas reconhece a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental
como pilares estratégicos para a geracao de valor, a perenidade organizacional e o

fortalecimento institucional.

Nesse contexto, a Fundacao considera essenciais tanto os aspectos sociais, voltados a
valorizacao das pessoas, a diversidade, a inclusao e ao bem-estar coletivo, quanto os
aspectos ambientais, relacionados a protecao dos recursos naturais, a mitigacao de
impactos e a promog¢ao da eficiéncia sustentavel, orientando-se pelas seguintes diretrizes
institucionais:

a. Cumprimento normativo e regulatorio: assegurar o cumprimento integral da legislacao
vigente, normas regulamentares e compromissos voluntarios, promovendo boas
praticas ESG.

b. Governanca e sustentabilidade: integrar lideranca, estratégia e controle a governanca
corporativa, consolidando a sustentabilidade como valor institucional permanente.

c. Cultura ética, transparente e responsavel: estimular praticas baseadas em ética,
integridade, equidade e prestacao de contas, reforcando credibilidade e confianca.

d. Melhoria continua e foco no relacionamento: aperfeicoar processos, produtos e
servicos considerando as necessidades de participantes, beneficiarios, patrocinadores
e instituidores.

e. Gestao de pessoas sustentavel: atrair, desenvolver e reter talentos alinhados aos
valores de sustentabilidade, incentivando engajamento, inovagcao e responsabilidade

socioambiental.
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Diversidade, equidade e inclusao: promover um ambiente inclusivo e plural,
prevenindo discriminagoes e garantindo equidade de oportunidades.

Gestao de riscos socioambientais: integrar riscos climaticos, operacionais e
reputacionais as estrategias corporativas, assegurando prevencao, mitigacao e
adaptacao.

Mudancas climaticas: avaliar e documentar os efeitos das mudancas climaticas sobre
a Fundacao e seus investimentos, considerando os riscos fisicos, decorrentes de
eventos climaticos e alteracoes ambientais, e os riscos de transicao para uma
economia de baixo carbono. As avaliagoes realizadas no ambito do Sistema de Gestao
de Compliance e da gestao de investimentos observarao seus respectivos escopos e
metodologias, sem extensao automatica das conclusdes de uma avaliacao a outra. As
analises serao revistas periodicamente e diante de mudancas relevantes no contexto,
na regulamentacao ou nas exposicoes da Fundacao.

Cultura organizacional sustentavel: internalizar principios de sustentabilidade em todas
as decisoes, promovendo impacto positivo e responsabilidade ambiental.
Relacionamento ético e responsavel: assegurar o relacionamento com etica,
integridade e respeito, estimulando praticas colaborativas.

Estrutura de gestao e governanca socioambiental: manter estrutura compativel com o
porte e a complexidade da Fundacao, assegurando transversalidade da
sustentabilidade nos processos.

Engajamento e capacitagao continua: incentivar a capacitacao do quadro corporativo

e dos orgaos estatutarios em sustentabilidade, integridade e inovagao social.

. Educacao financeira, previdenciaria e cidada: desenvolver programas que promovam

inclusao social, autonomia e melhoria da qualidade de vida, em especial dos seus
participantes, beneficiarios e quadro corporativo.

Investimento social e atuacao negocial sustentavel: priorizar iniciativas de impacto
social e ambiental positivo, alinhando investimentos privados e atuacao institucional.
Transparéncia em doagoes, patrocinios e parcerias: assegurar ampla divulgacao e

conformidade com normas institucionais, reforcando integridade e accountability.
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p. Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): incorporar
principios de desenvolvimento sustentavel as estratégias institucionais, promovendo

impacto positivo socioambiental.

5.8.1 Integracgdo dos fatores ASG nos investimentos

A Fundacao Libertas integrara os fatores ambientais, sociais e de governanca a gestao de
riscos e aos processos de tomada de decisao de investimentos, observando a finalidade
previdenciaria, o dever fiduciario e os principios de seguranca, solvéncia, liquidez,

rentabilidade e diversificacao.

Os instrumentos e processos de avaliacao ASG serao incorporados formalmente as
Politicas de Investimentos dos planos de beneficios, considerando seus objetivos de longo

prazo e suas obrigacdes financeiras e atuariais.

5.81.1 Plano ASG
A implementacao sera orientada pelo Plano ASG, elaborado pelas areas técnicas

competentes e aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo.

O Plano contemplara diagnostico da situacao atual, objetivos, escopo, critérios de
priorizacao, metodologia de dupla materialidade, cronograma, metas, indicadores e
estimativa dos recursos necessarios, incluindo capacitacao e eventual utilizacao de

prestadores de servicos.

5.8.1.2 Anadlises de relevéncia e dupla materialidade
Os investimentos abrangidos em cada etapa serao submetidos a analise de relevancia.
Aqueles considerados relevantes serao avaliados sob as perspectivas de materialidade

financeira e de materialidade de impacto.
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A metodologia considerara as caracteristicas dos investimentos, as partes interessadas e
0s grupos potencialmente afetados, os temas de sustentabilidade envolvidos e os critérios

qualitativos ou quantitativos utilizados para determinar sua materialidade.

Na perspectiva financeira, serao considerados os efeitos potenciais sobre os ativos, a
solvéncia e a liquidez, sua probabilidade e os horizontes de curto, medio e longo prazo,
com integracao aos processos de gestao dos riscos de mercado, credito, liquidez e

operacional.

Na perspectiva de impacto, serao consideradas a magnitude do dano ou beneficio, sua

extensao populacional, geografica ou ecossistémica e a probabilidade de ocorréncia.

5.81.3 Fundamentacdo e limitacées das andlises
As metodologias, fontes de informacao, premissas, resultados e limitacdes das analises

serao documentados.

As hipoteses de inviabilidade técnica ou de nao adocao de critérios, quando admitidas
pela regulamentacao, serao formalmente justificadas. A exclusao de temas relacionados
a impactos potencialmente severos tambem dependera de justificativa formal,
especialmente quanto a clima, biodiversidade, direitos humanos, relacoes de trabalho,

governancga e integridade.

5.8.1.4 Integracgéo as decisées e registros

Os resultados das analises serao considerados na elaboracao e revisao das Politicas de
Investimentos, na alocagcao estratégica de ativos, na selecao, contratacao e
monitoramento de gestores, nas agdes de engajamento com contrapartes e na definicao

de metas de sustentabilidade.

o0 ( www.fundacaolibertas.com.br Politica )




CLASSIFICACAO: Publica

FUNDAGAD

'A LibertCIS Politica de Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanca Corporativa 23

Serao mantidos registros que demonstrem como os resultados influenciaram as decisoes
de investimento e de gestao de riscos, incluindo as medidas adotadas e as justificativas

pertinentes.

5.8.1.5 Gestdo terceirizada e informacdes de terceiros
Na delegacao total ou parcial da gestao dos investimentos, a Fundacao assegurara, nos
instrumentos contratuais e no acompanhamento dos servicos, a adogao de praticas de

integracao ASG compativeis com a regulamentacao e com suas diretrizes internas.

Poderao ser utilizados documentos e relatorios de gestores, administradores fiduciarios,
consultores e outros prestadores, desde que preservada a rastreabilidade das
informagodes. Sua utilizacao nao afasta a responsabilidade da Fundacao pela avaliacao e

pela atuacao diligente na gestao dos investimentos.

5.8.1.6 Monitoramento
A execucao do Plano ASG sera acompanhada por indicadores e metas que permitam
avaliar o cumprimento do cronograma, a ampliacao da cobertura das analises, seu

aprimoramento técnico e sua utilizacao nos processos decisorios.

A periodicidade dos reportes e os responsaveis pelo acompanhamento serao definidos no
Plano ASG. Dificuldades, desvios e hecessidades de revisao serao apresentados a Diretoria

Executiva e ao Conselho Deliberativo, conforme suas competéncias.

5.8.1.7 Divulgagdo de Impactos ASG
A Fundacao divulgara os principais riscos, oportunidades e impactos identificados,

preferencialmente em secao especifica do Relatorio Anual de Informacgdes.

A divulgacao apresentara o escopo e a metodologia das analises, os temas materiais e

suas perspectivas de materialidade, os impactos positivos e negativos, reais e potenciais,
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diretos e indiretos, as acdes adotadas e as limitacoes de dados e métodos. Sempre que

possivel, serao incluidos indicadores quantitativos e metas.

6. GESTAO DE CONSEQUENCIAS
Integrantes do quadro corporativo ou outros membros das Partes Interessadas que
observarem quaisquer desvios as diretrizes deste normativo, poderao relatar o fato atraves

do Canal de Etica, podendo ou nao se identificar.

Internamente, o descumprimento das diretrizes deste normativo enseja a aplicacao de
medidas de responsabilizacao dos agentes que a descumprirem conforme a respectiva

gravidade do descumprimento.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Estatuto da Fundacao Libertas;

Codigo de Conduta e Etica;

Regimento Interno dos Orgaos de Governanca;

Resolucao CGPC n° 13/2004 e suas alteracoes;

® o 0 T ® N

Resolucao Previc n°® 23/2023 e suas alteracdes, especialmente as introduzidas pela

Resolugao Previc n°® 26/2025;

f. Resolucao CMN n° 4.994/2022 e suas alteracoes, especialmente as introduzidas pela

g. Portaria Previc n°® 728/2026;

h. Politicas de Investimentos dos planos de beneficios administrados pela Fundacao
Libertas;

I. Instrucao Normativa de Brindes, Presentes, Entretenimento, Hospitalidades, Doacoes

e Patrocinios.

8. NOTAS EXPLICATIVAS

Nao se aplica.
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9. APROVACAO E VIGENCIA
Esta norma entra em vigor a partir da data de sua aprovacao, revogadas todas as

disposicoes em contrario.

Casos omissos ou excecoes relacionadas a este Normativo devem ser comunicados a

Unidade de Governanca, Riscos e Compliance e deliberados pelo Conselho Deliberativo.

10. ANEXOS

Nao se aplica.

11. CONTROLE DE VERSAO

CODIGO VERSAO AUTOR APROVACAO DATA ALTERAGCAO

PD.003.06 000 GERCE CODE 092 21/08/2006 Criagao do Documento
Adequacao do Manual de

PD.003.06 001 GERCE CODE 476 22/10/2020 COVETIENES [Pl ACUIEn, S
alinhamento as  melhores
praticas de mercado.
Conteudo Revisado  sem
alteracao em 2021
Conteudo Revisado  sem
alteracao em 2022
Conteudo Revisado  sem
alteracao em 2023
Juncao com a Politica de

PD.003.06 002 GERCE CODE 598 19/11/2025 Responsabilidade
Socioambiental.
Incorporar as diretrizes da

PD.003.06 003 GERCE CODE 619 29/10/2026 .
Portaria PREVIC N° 728/26
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