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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes, responsabilidades, critérios e procedimentos para a identificacdo, anélise,
avaliacdo, tratamento, monitoramento, comunicagao e reporte dos riscos e controles da Fundagao,
bem como para a identificacao e o aproveitamento de oportunidades decorrentes das incertezas que

possam contribuir para o alcance dos objetivos e para a gera¢ao ou preservagdo de valor.

2.  ABRANGENCIA

Aplicéavel a todos os processos da Fundacao Libertas.

3. DEFINICOES

a. Apetite a Riscos: Nivel e tipo de risco que a Fundacao esta disposta a assumir ou manter
para alcangar seus objetivos.

b. Causa: Condigdo, circunstancia, deficiéncia ou fator que pode favorecer ou contribuir para
a ocorréncia do evento de risco.

c. Consequéncia: Resultado ou efeito decorrente da materializacdo do evento de risco.

d. Controle: Acdo, atividade, procedimento, mecanismo ou recurso implementado para
prevenir, detectar, reduzir ou corrigir eventos de risco ou suas consequéncias.

e. Dono do Risco: Gestor responsavel pelo processo ou atividade ao qual o evento de risco
estd associado e que possui responsabilidade pela avaliagdo, resposta, tratamento e
acompanhamento do risco, observadas as algadas estabelecidas.

f. Efetividade do Controle: Grau em que determinado controle se encontra adequadamente
estabelecido e funciona, na pratica, para prevenir, detectar ou reduzir o risco a que se
destina.

g. Evento de Risco: Situacdo ou acontecimento possivel que, caso ocorra, possa afetar o
alcance dos objetivos da Fundacao.

h. Fonte de Risco: Elemento que, isoladamente ou em combinagdo, possui potencial para

originar ou influenciar a ocorréncia de um risco.




Classifica

Frequéncia/Probabilidade: Expectativa de ocorréncia ou repeticdo do evento de risco,
considerando historico, exposicao, contexto atual e demais condi¢des relevantes.

Impacto: Magnitude das consequéncias decorrentes da materializagdo do evento de risco,
avaliada conforme critérios qualitativos e, quando mensuravel, quantitativos estabelecidos
pela Fundagao.

Incidente de Risco: Materializagdo, total ou parcial, de evento de risco previamente
identificado ou ocorréncia que evidencie nova exposigao relevante.

KRI — Key Risk Indicator: Indicador-chave utilizado para acompanhar alteracdes na
exposicao ao risco ou identificar sinais de aumento, reducao ou materializagdo do risco.

. Matriz de Riscos: Representacdo grafica utilizada para determinar e visualizar o grau de
exposi¢do ao risco a partir da combinagdo entre os niveis de Impacto e
Frequéncia/Probabilidade, segundo escalas de 1 a 5. O cruzamento dessas variaveis gera
um score de 1 a 25, utilizado para classificar o risco nos graus Muito Baixo, Baixo, Médio,
Alto ou Muito Alto, conforme os critérios estabelecidos neste normativo.

Oportunidade: Circunstancia, evento ou condicdo decorrente de incerteza que possa
produzir efeito favoravel sobre os objetivos da Fundagdo, contribuindo para geracao ou
preservacdo de valor, melhoria de processos, eficiéncia, inovagdo, sustentabilidade ou
alcance de resultados.

Peso do Controle: Valor atribuido ao controle de acordo com sua natureza e capacidade
potencial de mitigagcdo, conforme metodologia estabelecida nesta Instrucao Normativa.
Plano de Ac¢do: Conjunto estruturado de medidas destinadas a implementar, fortalecer ou
corrigir controles e reduzir a exposi¢ao ao risco.

Risco Inerente ou Original: Nivel de risco existente antes de considerar os efeitos dos
controles associados ao evento.

Risco Resultante ou Residual: Nivel de risco remanescente ap6s a consideragdo dos
controles existentes e de sua efetividade.

Risco: Efeito da incerteza sobre os objetivos, que pode resultar em ameagas ou

oportunidades, representando desvios em relagdo aos resultados esperados pela Fundacgao.




4.
4.1

4.2

Classifica

Tolerancia ao Risco: Limite de variacao aceitavel em relagdo ao apetite estabelecido, dentro
do qual a exposicao pode ser admitida mediante condigdes especificas de governanga e
acompanhamento.

Tratamento do Risco: Processo de selecdo e implementacdo de medidas destinadas a

modificar o risco.

RESPONSABILIDADES

Conselho Deliberativo

Promover, no ambito de suas competéncias, a importancia da Gestao de Riscos e Controles
em todos os niveis da Fundagao.

Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e demais diretrizes submetidas a sua competéncia.
Aprovar o apetite e os limites de tolerancia aos riscos, conforme critérios institucionais
aplicaveis.

Acompanhar os riscos relevantes e as exposi¢des que demandem reporte ao Conselho,
conforme as al¢adas estabelecidas.

Deliberar sobre a manutenc¢do excepcional de exposicdes classificadas fora do apetite,
observadas suas competéncias estatutarias.

Acompanhar informagdes consolidadas sobre o ambiente de riscos, controles € medidas de

tratamento relevantes.

Conselho Fiscal

Acompanhar, no ambito de suas atribui¢cdes, a adequagdo dos controles internos e dos
mecanismos de gerenciamento de riscos.

Considerar informagdes de riscos e controles no exercicio de suas atividades de
fiscalizacao.

Recomendar, quando aplicavel, medidas de aprimoramento dos controles e da gestao de

riscos.
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Diretoria Executiva

Assegurar a implementacdo da Gestao de Riscos e Controles na Fundagao.

Promover ambiente organizacional favoravel a identificacdo, comunicac¢do e tratamento
tempestivo dos riscos.

Acompanhar os riscos classificados no limite de tolerancia e acima do apetite.

Deliberar sobre matérias de riscos submetidas a sua algada.

Avaliar a manutencdo temporaria de exposi¢des acima do apetite, estabelecendo, quando
aplicavel, condi¢des, responsaveis e prazos para reenquadramento.

Assegurar recursos compativeis com a natureza e criticidade dos riscos identificados.

Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos - ARGR

Zelar pela implementacao e pelo adequado funcionamento da estrutura de Gestao de Riscos
da Fundagdo, observadas as politicas, metodologias, limites e demais diretrizes
estabelecidas.

Acompanhar o perfil de riscos da Fundacdo, com especial atencdo as exposicoes
classificadas no limite de tolerancia, acima ou fora do apetite.

Acompanhar a adequagdo dos mecanismos de identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento,
monitoramento e reporte dos riscos.

Acompanhar a implementacdo das medidas de tratamento relacionadas aos riscos
relevantes, especialmente aquelas destinadas ao reenquadramento de exposi¢des acima ou
fora do apetite.

Apoiar a disseminacdo da cultura de riscos e controles, refor¢ando a responsabilidade dos
gestores pela gestdo dos riscos inerentes aos processos sob sua responsabilidade.
Comunicar as instancias competentes situagdes relevantes que possam comprometer a
efetividade da Gestdo de Riscos, a adequagdo dos controles ou o cumprimento dos niveis

de exposicao estabelecidos pela Fundagao.

Unidade de Governanca, Riscos e Compliance

Coordenar e manter a metodologia corporativa de Gestdo de Riscos e Controles.
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Orientar tecnicamente as arcas na identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento e
monitoramento dos riscos.

Estabelecer critérios, escalas, parametros e instrumentos necessarios a aplicacao uniforme
da metodologia.

Adotar metodologias para identificar, avaliar, tratar ¢ monitorar riscos, bem como orientar
a identificacao e avaliacao de oportunidades relevantes, com o objetivo de contribuir para
o alcance da estratégia da Fundacao.

Avaliar a consisténcia metodoldgica das informagdes registradas.

Questionar e solicitar revisao de avaliagdes quando identificar auséncia de fundamentacao,
inconsisténcia ou incompatibilidade com os critérios estabelecidos.

Consolidar a visdo corporativa dos riscos da Fundacao.

Monitorar riscos, controles, planos de acado, incidentes e indicadores relevantes.

Reportar a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo as exposigdes conforme as
alcadas estabelecidas.

Propor aprimoramentos na metodologia e nos instrumentos de Gestdo de Riscos e
Controles.

Promover ag¢des de orientagdo, capacitacao e disseminagao da cultura de riscos.

Manter evidéncias e registros necessarios a rastreabilidade do processo de gestao integrada

de riscos.

Gestores e Donos dos Riscos

Gerenciar os riscos, controles e oportunidades relacionados aos objetivos das atividades e
processos sob sua responsabilidade, promovendo sua identificagdo, andlise, avaliagdo,
tratamento ou aproveitamento, conforme aplicavel.

Validar eventos, fontes, causas e consequéncias.

Realizar a avaliagao de impacto e frequéncia/probabilidade.

Identificar e manter atualizados os controles relacionados aos riscos.

Avaliar a efetividade dos controles com base em evidéncias.

Definir a resposta ao risco, observados o apetite, a tolerancia e as algadas estabelecidas.
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Elaborar e implementar planos de acao quando necessarios.

Designar responsaveis e estabelecer prazos adequados para as agoes.

Monitorar mudangas no contexto que possam alterar a exposi¢ao ao risco.

Comunicar tempestivamente alteragdes relevantes, incidentes, falhas de controle e novas
exposigoes.

Manter evidéncias suficientes das avaliagdes, controles e a¢des realizadas.

Identificar e comunicar oportunidades relevantes relacionadas aos processos sob sua

responsabilidade e avaliar, quando aplicavel, agdes para seu aproveitamento.

Empregados

Executar os controles sob sua responsabilidade conforme estabelecido.

Comunicar ao gestor situagdes que possam representar risco, incidente, falha ou deficiéncia
de controle.

Colaborar com as avaliagdes e fornecer informacgdes e evidéncias quando solicitadas.

Participar das acdes de capacitagao e disseminagdo da cultura de riscos.

Auditoria Interna

Avaliar, de forma independente e objetiva, a adequagdo e a efetividade dos processos de
governanga, Gestao de Riscos e controles internos da Fundacao.

Avaliar, por meio dos trabalhos de auditoria, a existéncia, o desenho, a implementagao e o
funcionamento dos controles internos relacionados aos processos examinados.

Comunicar as instancias competentes as deficiéncias, fragilidades ou oportunidades de
melhoria identificadas nos processos de Gestao de Riscos e controles internos.
Recomendar agdes corretivas ou de aprimoramento decorrentes dos trabalhos realizados,
preservada a responsabilidade da gestao pela defini¢ao e implementagao das medidas.
Acompanhar, conforme o Plano de Auditoria e os critérios aplicaveis, o tratamento das
recomendacdes decorrentes dos trabalhos de auditoria.

Considerar os riscos relevantes da Fundagdo como insumo para o planejamento dos

trabalhos de auditoria, observada a abordagem baseada em riscos.
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5. REGRAS GERAIS

5.1 Processo de Gestao de Riscos

Classifica

A Gestao de Riscos da Fundagao observara processo continuo e integrado composto pelas seguintes

etapas:

IDENTIFICAGAO

Identificamos os eventos
de risco, suas fontes, causas
e consequéncias que podem
afetar o alcance dos nossos

objetivos.

o
O

(2]

Gl.'e
o]

ANALISE

Analisamos o risco inerente
avaliando o impacto e a
frequéncia/probabilidade,
€ identificamos os controles
existentes.

AVALIACAO

Avaliamos a efetividade dos
controles, calculamos o risco
resultante e o0 comparamos
com o apetite e a toleréncia
estabelecidos.

MELHORIA CONTINUA

o
TRATAMENTO

Definimos a resposta ao risco
e implementamos medidas
para reduzir, compartilhar,

(5]
- (&)

MONITORAMENTO
E ANALISE CRITICA

Monitoramos continuamente
os riscos, indicadores e

evitar ou aceitar a exposic
conforme necessério.

3 50
e promovemos melhorias
continuas.
~

K

As avaliagdes devem ser fundamentadas em informacdes disponiveis, evidéncias, historico,

conhecimento técnico, contexto e julgamento profissional, evitando classificacdes baseadas

exclusivamente em percepg¢ado subjetiva.

5.2  Matriz de Riscos

A Fundagdo adotara Matriz de Riscos 5 x 5 como instrumento para representagdo e classificacdo

do nivel de exposicdo dos eventos de risco. A Matriz de Riscos resulta do cruzamento entre o

Impacto e a Frequéncia/Probabilidade, ambos avaliados em escala de 1 a 5, conforme os critérios

estabelecidos nesta Instrucao Normativa.

O score serd obtido mediante a seguinte formula:
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Score do Risco = Impacto x Frequéncia/Probabilidade.

A representacdo grafica devera observar as faixas de classificacdo estabelecidas, de forma que cada

c¢lula da matriz corresponda ao score e ao respectivo grau de risco resultante da combinacao entre

Impacto e Frequéncia/Probabilidade.

FREQUENCIA / PROBABILIDADE ; GRAU DE RISCO

IMPACTO Muito Baixa ix Bclii Alta MU|to Alta 7 - = 8
Muito Baixo
1 Risco aceitavel 1a4
Manter sob monitoramento
de rotina.
Muito Alto
5,00 3 Muito Alto Muito Alto
@ Baixo
7 Risco aceitavel. 5 a 9
12 Monitorar periodicamente.
édio Muito Alto '
Médio
Risco no limite de tolerancia. 10 a 14
Médio 3 Requer atengdo e agao
3,00 Muito Baixo i Baixo
O Alto
3 ; Risco acima do apetite. 15a19
Baixo 2 8 | Exige planc de agio e
2,00 Muito Baixo i i Baixo Baixo edi acompanhamento.

Alto
4,00 Muito Baixo

gerencial.

- ) @ Muito Alto
Muito Baixo 1 Risco fora do apetite. 20a25
1,00 Muito Baixo Muito Baixo Multo Baixo Muito Baixo Reteragiimediatss

escalonamento.

A matriz sera utilizada tanto para a determinag¢do do risco inerente ou original, antes da
consideragdo dos controles, quanto como referéncia para a classificacdo do risco resultante ou

residual, apos a aplicagdo da efetividade dos controles.

5.3 Identificacio dos Riscos e Oportunidades
A identificagdo tem por objetivo reconhecer e descrever os eventos, circunstancias e condi¢gdes de

incerteza que possam afetar os objetivos da Fundacdo, considerando tanto ameagas que possam
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comprometer seu alcance quanto oportunidades que possam contribuir para melhores resultados,

geragdo ou preservagao de valor. A identificagdo devera considerar, no minimo:

a. Processo.

b. Evento de risco.

c. Categoria de risco.

d. Fonte de risco.
Causas.

f. Consequéncias.

Durante a identificacdo dos riscos, as areas deverdo avaliar, sempre que pertinente, se as
circunstancias analisadas também evidenciam oportunidades associadas ao processo,
especialmente aquelas relacionadas a melhoria de eficiéncia, inovacdo, reducdo de custos,
aprimoramento de controles, melhoria da experiéncia das partes interessadas, sustentabilidade,
automagao, aproveitamento de mudancas regulatorias ou outras condi¢des favoraveis aos objetivos

da Fundacao.

5.3.1 Fontes de Risco

FONTE REFERENCIA

Humano Pessoas, competéncias, comportamento, erro, omissao ou conduta.
Processo Fluxos, procedimentos, rotinas, desenho ou execucao dos processos.
Sistemas, infraestrutura, equipamentos, seguranca oOu Trecursos
Tecnologico )
tecnologicos.
Terceiro Fornecedores, prestadores, parceiros e demais terceiros.

Legislacdo/Regulador Alteracdes, exigéncias ou obrigagdes legais e regulatorias.

Condigdes econdmicas, sociais, ambientais, politicas, setoriais ou
Ambiente Externo
outros fatores externos.
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5.3.2  Categorias de Riscos

Os eventos serdao classificados conforme sua natureza predominante, observadas as seguintes

categorias:
a. Risco Estratégico. g. Risco Atuarial.
b. Risco Sistémico. h. Risco Legal e Integridade.
c. Risco Econdmico-Financeiro. 1. Risco de Imagem e Reputacional.
d. Risco de Liquidez. j. Riscos Ambientais, Sociais e de
Risco de Crédito. Governanga — ASG.
f. Risco de Mercado. k. Risco Operacional.

As definigdes completas das categorias e respectivos critérios qualitativos de impacto constam do

Anexo 1.

5.4  Analise dos Riscos

A andlise tem por finalidade compreender a natureza e determinar o nivel do risco, considerando:

a. Impacto.

b. Frequéncia/probabilidade.
c. Risco inerente.

d. Controles existentes.

e. Efetividade dos controles.

f. Risco resultante ou residual.

5.4.1 Avaliagdo do Impacto
O impacto devera ser avaliado considerando a categoria do evento e a magnitude das consequéncias
decorrentes de sua eventual materializagdo. A avaliagdo qualitativa observara os critérios

especificos de cada categoria constantes do Anexo 1.

Quando o evento puder gerar perda financeira direta mensurdvel, independentemente de sua

categoria, poderd ser considerada também a métrica quantitativa:
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NIVEL DE IMPACTO. PESO. PERDA FINANCEIRA DIRETA.
@ MUITO BAIXO. 1. > Até RS 5.000,00.
@ BAIXO. 2. > Acima de RS 5.000,00 até R$ 50.000,00.
=
= Acima de 15 5( ),00 até RS 1
@ ALTO. 4. > Acima de R$ 150.000,00 até RS 500.000,00.
MUITO ALTO. 5. > Acima de R$ 500.000,00.

Os valores de referéncia tém como base aproximadamente 0,01% do ativo da Fundagéo Libertas,
considerando patriménio de cerca de R$ 5 bilhSes (RAI 2025), equivalente a R$ 500.000,00.

Um evento com perda financeira reduzida podera apresentar impacto elevado ou muito alto em

razao de consequéncia legal, atuarial, reputacional, estratégica ou de outra natureza.

Havendo mais de uma dimensdo de impacto aplicavel, devera prevalecer, para classificagdo do
evento, aquela que represente a consequéncia de maior severidade razoavelmente esperada,

devidamente fundamentada, evitando subavaliacdo da exposicao.

5.4.2  Avaliagdo da Frequéncia/Probabilidade

A frequéncia/probabilidade devera representar a expectativa de ocorréncia do evento nas condi¢des
existentes no momento da avaliagdo. Sera considerado, como referéncia, o histérico de ocorréncias
dos ultimos 12 meses, sem prejuizo da anélise de outros fatores que possam aumentar ou reduzir a

expectativa de ocorréncia do evento.
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EXPECTATIVA DA OCORRENCIA FREQUENCIA DA ATIVIDADE HISTORICO DE EXPOSIGAO AO

(com qual frequéncia realizo a EVE’!TO DE R’SCF’_
(este evento ja ocorreu nos Ultimos 12

(considerando o cendrio atual, qual a atividade que estou e
N Tl ‘ meses, com abertura de incidente de
expectativa do evento se materializar?) avaliando?) Hesonutany

PROBABILIDADE/ DO FATO
FREQUENCIA

Néo ha historico relevante. O evento
seria esperado apenas em
circunstancias excepcionais.

Muito 1 A ocorréncia do evento é remota H Até uma vez
Baixa.

nas condicdes atuais. ao ano.

Ha alguma exposicdo ou historico

' I I Baixa 2 O evento pode ocorrer, mas sua =ae] Anuala pontual, porém os elementos

) . e E disponiveis indicam baixa

" S ocorréncia & pouco frequente. semestral. po =L ST
o possibilidade de ocorréncia ou

repeticao.

O evento € possivel e existem rimestral Ha historico ou condigdes que
tornam razoavel considerar que o

condi¢cdes concretas para sua 7
evento possa ocorrer ou se repetir

ocorréncia ou repeticao. =
pete periodicamente.

O avento tem elevada Ha histérico recorrente, condigdes

( ===| Quinzenalou atuais ou sinais consistentes que
\ Ml i I J Alta. 4 possibilidade de ocorrer ou E fd a
. semanal. favorecem sua ocorréncia ou
= se repetir. S
repeticao.
: Muito O evento é esperado ou tende a iamfa Mais de uma vez Ha historico significativo ou
A Alta 5 ocorrer de forma muito frequente E por semana, diaria condigoes concretas que indicam
: nas condigoes atuais. ou continuamente. elevada recorréncia.

5.4.3  Determinacgdo do Risco Inerente ou Original
O risco inerente representa a exposi¢ao existente antes da consideracao dos controles. O score sera

determinado pela formula:

Risco Inerente = Impacto x Frequéncia/Probabilidade

O resultado sera posicionado na matriz 5x5 definida pela Fundagao.

5.4.4  Identificacdo e Controles Elegiveis
ApoOs a determinagdo do risco inerente, deverdo ser identificados os controles existentes capazes

de prevenir, detectar, reduzir ou corrigir o risco.
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Nao devera ser considerado controle apenas porque determinada pratica ¢ desejavel ou esta prevista

informalmente. Deve existir atividade ou mecanismo identificavel e relacionado ao evento de risco.

Para fins de mensuracdo da capacidade de mitiga¢do, os controles deverdo ser enquadrados
conforme sua natureza predominante, observados os critérios do Anexo II — Matriz de Controles

Elegiveis.

O peso atribuido ao controle representa sua relevancia potencial para mitigacao do risco, nao

significando, isoladamente, que o controle seja efetivo.

A efetividade real devera ser avaliada separadamente, considerando a forma como o controle se

encontra implementado e funciona na pratica.

Um mesmo controle ndo devera ser cadastrado mais de uma vez para o mesmo evento apenas por

produzir diferentes evidéncias ou possuir mais de uma caracteristica.

Quando determinado controle apresentar caracteristicas compativeis com mais de uma tipologia,
devera ser adotado o enquadramento que melhor represente sua natureza predominante e forma

efetiva de funcionamento, evitando duplicidade de beneficio na redu¢do do risco.

A mera existéncia de politica, procedimento, contrato, sistema, relatdrio, treinamento ou outro
instrumento ndo assegura, por si s0, o reconhecimento integral do controle. Sua existéncia e

funcionamento deverdo ser verificaveis.

5.4.5 Avaliacao da Maturidade e Efetividade dos Controles
Identificados os controles relacionados ao evento de risco, devera ser avaliado o grau em que cada

controle esta estabelecido e funciona para prevenir, detectar ou reduzir o risco a que se propoe.




Classifica

A avaliagdo devera considerar a realidade do controle no momento da analise ¢ ser sustentada,

sempre que possivel, por evidéncias verificaveis. Para avaliagdo serdo utilizados os seguintes

niveis:

NiVEL DE
EFETIVIDADE

Inexistente
’Zf| Inicial

&
Implementado
% Otimizado
\L

@ METRICA DE EFETIVIDADE DOS CONTROLES

PERGUNTA-CHAVE

O controle
existe?

O controle é
executado?

O controle esta
estabelecido e é
aplicado
regularmente?

O controle funciona
de forma
consistente?

Ha evidéncias de
que o controle
efetivamente
mitiga o risco?

REDUGAOQ DO
RISCO INERENTE

CRITERIO OBJETIVO PARA ENQUADRAMENTO

O controle ndo existe ou ha apenas uma pratica informal, sem @
definigdo minima de como, quando e por quem deve ser
executada.

0%

O controle existe e ha alguma execugdo, porém ocorre de forma
eventual, parcial ou dependente da iniciativa das pessoas, sem
padréo suficiente para assegurar sua aplicacao regular.

N 259

O controle possui forma de execugao definida e e aplicado
regularmente, com responsavel e periodicidade identificaveis.
Entretanto, ainda existem limitacées relevantes de abrangéncia,
evidéncia ou execugéo.

O controle esta adequadamente implementado, é executado
conforme definido e possui evidéncias suficientes de sua
aplicagdo. Eventuais falhas sao pontuais e ndo comprometem
significativamente sua capacidade de mitigar o risco.

Controle Efetivo. Além de funcionar de forma consistente, sua
efetividade é acomparhada ou verificada por monitoramento,
indicadores, testes, revisbes ou outras evidéncias que

demonstrem sua capacidade de prevenir, detectar ou reduzir o risco.

A classificacao devera refletir a efetividade observada, nao apenas o desenho esperado do controle.
A atribui¢do dos niveis Implementado ou Otimizado deverd possuir evidéncias suficientes que

permitam demonstrar o funcionamento do controle.

A auséncia de evidéncia suficiente devera ser considerada na avaliacdo, ainda que a area informe

que o controle ¢ executado.
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A avaliagdo de efetividade devera ser revista quando houver:

Alteragao relevante no processo.

ISE

Mudanga no desenho ou execucao do controle.

Incidente de risco.

/e o

Falha identificada no controle.
Apontamento de auditoria ou fiscalizagao.
Alteracdo normativa relevante.

Mudanga significativa na exposi¢ao ao risco.

= @ oo

Evidéncia de que o controle nao esta produzindo o resultado esperado.

5.4.6 Calculo da Efetividade Consolidada dos Controles
Quando houver mais de um controle associado ao mesmo evento, a efetividade consolidada sera
calculada mediante média ponderada, considerando:

a. O peso elegivel de cada controle.

b. A efetividade atribuida a cada controle.

c. A participagao proporcional do controle no conjunto de controles elegiveis associados ao

evento.

Para evitar que a quantidade de controles, por si sd, produza reducdo artificial do risco, os pesos

serdo normalizados proporcionalmente pela soma dos pesos elegiveis dos controles considerados.

Peso Aplicado Normalizado = Peso Elegivel do Controle +~ Soma dos Pesos Elegiveis dos

Controles.

A contribui¢do de cada controle sera:

Contribui¢do Ponderada = Efetividade Aplicada x Peso Aplicado Normalizado.

A efetividade consolidada sera obtida pela soma das contribui¢des ponderadas dos controles:

P T




Classifica

Efetividade Consolidada = X (Efetividade % Peso Elegivel) + Z Pesos Elegiveis.

Somente controles ativos, relacionados ao evento e com avaliagao de efetividade valida deverao

produzir contribui¢do para o calculo.

Controles sem avaliagdo de efetividade ndo deverdo produzir reducdo automatica da exposi¢ao.

5.4.7  Determinacdo do Risco Resultante ou Residual
O risco resultante ou residual representa a exposi¢do remanescente apos a consideracao dos

controles existentes e de sua efetividade.

O score serd determinado pela seguinte formula:

Score do Risco Resultante = Score do Risco Inerente x (1 — Efetividade Consolidada dos Controles)

O risco resultante devera ser classificado conforme as faixas estabelecidas pela Fundagdo e sera

utilizado como referéncia para a etapa de avaliagdo do risco.

A redugao matematica do score nao substitui a analise critica do resultado. Quando houver indicios
de que o resultado ndo representa adequadamente a exposicao existente, o Dono do Risco devera

revisar os dados, controles, classificacdes e premissas utilizados.

5.5 Avaliacio do Risco
A avaliagdo do risco ¢ a etapa destinada a comparar o risco resultante com os critérios de apetite e
tolerancia estabelecidos pela Fundagdo, de modo a subsidiar a decisdo quanto & necessidade e

prioridade de tratamento.

Enquanto a analise do risco determina o nivel de exposicao, a avaliagdo do risco responde se essa

exposicao ¢ aceitavel para a Fundagao e qual resposta devera ser adotada.
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A decisdo devera considerar, além do score:
A natureza do risco.

a
b. A materialidade das consequéncias.

e

Obrigacdes legais e regulatorias.

&

Interesses de participantes, assistidos, beneficiarios, patrocinadores, instituidores e demais
partes interessadas.

Efetividade dos controles.

Viabilidade e proporcionalidade de tratamentos adicionais.

Interdependéncia com outros riscos.

= @ oo

Mudangcas relevantes no contexto interno ou externo.

Os critérios de avaliacdo e decisdo aplicaveis ao risco resultante constam do Anexo III,
contemplando o grau do risco, a posi¢do frente ao apetite, a resposta ao risco, o tratamento e a

governanga, bem como a algada de reporte e tolerancia ao risco.

5.5.1 Respostas ao Risco
As respostas ao risco deverao ser selecionadas de acordo com a natureza e o nivel da exposi¢ao.
a. Aceitar: consiste em assumir conscientemente a exposi¢do, mantendo os controles e o
monitoramento aplicaveis, sem implementar tratamento adicional naquele momento. A
aceitagdo nao significa auséncia de gestdo ou monitoramento.
b. Reduzir/Mitigar: Consiste em implementar, aperfeicoar ou fortalecer controles e demais
medidas destinadas a reduzir a probabilidade, o impacto ou ambos.
c. Evitar: Consiste em eliminar a exposi¢do mediante decisdo de ndo iniciar, interromper ou
modificar substancialmente a atividade que origina o risco.
d. Compartilhar/Transferir: Consiste em compartilhar determinadas consequéncias ou
responsabilidades com terceiros, por mecanismos como seguros, garantias, contratos ou
outras estruturas adequadas. A transferéncia ou o compartilhamento ndo elimina a

responsabilidade da Fundagdo pela adequada gestdao do risco.




Classifica

Quando a incerteza representar oportunidade para a Fundagdo, poderdao ser adotadas, conforme
aplicavel, as seguintes respostas:
Explorar: adotar medidas para viabilizar ou maximizar a realizagdo da oportunidade.
b. Potencializar: aumentar a possibilidade ou os beneficios decorrentes da oportunidade.
c. Compartilhar: desenvolver a oportunidade em conjunto com terceiro que possua
capacidade, recurso ou competéncia complementar.
d. Aceitar: reconhecer a oportunidade sem adocao imediata de medida especifica, mantendo-

a sob acompanhamento quando pertinente.

5.5.2  Tratamento e Governanca Conforme o Nivel do Risco
Quando a avaliagdo indicar necessidade de tratamento, o Dono do Risco devera definir medidas

compativeis com a natureza ¢ magnitude da exposi¢ao.

O tratamento podera compreender:

Implantacdo de novos controles.

IS

Fortalecimento de controles existentes.

Automatizacao de atividades.

e o

Revisdo de processos.
Alteragdo de responsabilidades ou algadas.
Segregacao de fungdes.

Capacitagao.

=@ oo

Revisdo de normativos.

—

Contratagdo ou revisao de garantias e seguros.

Alteracao de contratos.

—.

k. Implementacdo de indicadores ou mecanismos de monitoramento.

. Outras medidas consideradas adequadas.

O plano de tratamento devera conter, no minimo:

a. Risco relacionado.
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o

Acao.
Objetivo da acao.

e o

Responsavel.
Prazo.
Situacgao.

Evidéncia de conclusdo.

= @ oo

Resultado esperado, quando aplicavel.

A conclusdo formal da agdo nao implicara automaticamente redugdo do risco. A efetividade da
medida devera ser avaliada apds sua implementacao. Apds a implementacao do tratamento, o Dono
do Risco devera avaliar se a medida produziu o resultado esperado e, quando necessario, reavaliar
os controles e o risco resultante. Caso o tratamento ndo produza reducdo compativel com o

resultado esperado, deverao ser avaliadas medidas adicionais ou alternativas.

As oportunidades consideradas relevantes poderdo resultar em agdes, projetos, melhorias de

processos, aprimoramento de controles ou outras iniciativas destinadas a sua exploragao.

5.6 Monitoramento e Analise Critica

O monitoramento constitui etapa continua da Gestao de Riscos e tem por finalidade verificar se:

a. O nivel de exposi¢ao permanece adequado.

b. Os controles permanecem existentes e efetivos.

c. Os planos de tratamento estdo sendo executados.

b. As premissas utilizadas nas avalia¢gdes permanecem validas.
c. Ocorreram alteragdes relevantes no contexto.

d. Surgiram novos riscos.

e. Houve materializagdo de incidentes.

Constituem gatilhos para reavaliacao, entre outros:

a. Mudanga relevante no processo.
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o

Alteragao normativa ou regulatoria.
Mudanga de sistema.

Contratagdo ou substituicdo de terceiro relevante.

o & o

Reestruturagdo organizacional.

Falha de controle.

& o

Incidente de risco.
Apontamento de auditoria, fiscalizagdo ou 6rgao estatutario.
Alteracdo significativa de indicadores.

Reducao da efetividade dos controles.

= @ oo

Aumento da exposic¢ao.

—

Mudanga relevante no ambiente externo.

A periodicidade ordinaria das reavaliagdes serd anual, sem prejuizo de reavaliagdes extraordinarias
sempre que identificado gatilho relevante capaz de alterar:

a. As causas do risco.

o

Suas consequéncias.

O impacto.

& o

A frequéncia/probabilidade.
Os controles existentes.
A efetividade dos controles.

O risco resultante.

= @ oo

Sua posigao frente ao apetite ou a tolerancia.

O Dono do Risco nao devera aguardar o ciclo periddico de revisdo quando tomar conhecimento de

alteracdo relevante da exposicao.
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5.7 Indicadores-Chave de Risco — KRIs
Sempre que aplicavel, os riscos relevantes deverdo ser acompanhados por indicadores que
permitam identificar alteragdes na exposicdo, sinais de materializagdo do risco ou redugdo da

efetividade dos controles.

Os indicadores deverdo ser definidos de forma objetiva e compativel com as informagdes
disponiveis no processo, podendo considerar, entre outros:

Ocorréncia e recorréncia de eventos ou incidentes.

ISR

Erros, falhas, inconsisténcias ou retrabalhos.

Descumprimentos de prazos ou obrigagoes.

a o

Falhas ou auséncia de execugdo de controles.
Reclamagdes ou manifestagoes relevantes.
Perdas financeiras ou variagoes de valores relevantes.

Indisponibilidade de sistemas ou servigos.

=@ oo

Descumprimentos de terceiros.

—

Atrasos em planos de acgdo.

Outros indicadores capazes de demonstrar alteragao relevante da exposicao ao risco.

—

Quando o comportamento do indicador demonstrar aumento relevante da exposi¢do, o Dono do
Risco devera avaliar a necessidade de revisar o risco, os controles ou as medidas de tratamento e,

quando aplicavel, comunicar a Unidade de Governanga, Riscos e Compliance.

5.8 Incidentes de Risco

A materializag@o de risco devera ser registrada quando relevante para permitir:
a. Identificagdo do evento ocorrido.

b. Data da ocorréncia.

Causas identificadas.

e

o

Consequéncias.

e. Impacto financeiro, quando mensuravel.
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f. Controles que falharam ou foram insuficientes.
g. Providéncias adotadas.

h. Necessidade de reavaliagdo do risco.

A ocorréncia de incidente poderd ensejar revisao da frequéncia/probabilidade, do impacto, dos

controles, de sua efetividade e do tratamento definido.

5.9 Registro, Evidéncias e Sistema de Gestao de Riscos

As areas deverdo manter evidéncias suficientes para demonstrar:

a. A fundamentagdo utilizada na identificacao e avaliagdo dos riscos.

b. Os critérios considerados para atribui¢ao do impacto e da frequéncia/probabilidade.
b. A existéncia ¢ execucao dos controles cadastrados.

c. A fundamentacdo utilizada na avaliacdo da maturidade/efetividade dos controles.

d. As decisdes relativas a aceitagdo ou tratamento dos riscos.

e. A implementagdo e conclusdo dos planos de agao.

f. O acompanhamento dos indicadores e demais mecanismos de monitoramento.

g. As aprovagdes, justificativas e reportes exigidos pelas respectivas al¢adas.

As informacdes registradas no Sistema de Gestao de Riscos deverdo refletir a situacao efetivamente
existente no processo, ndo devendo ser mantidos controles, avaliacdes ou planos de agdo que nao

correspondam a realidade operacional.

O Dono do Risco ¢ responsavel pela consisténcia das informacgdes relativas aos riscos sob sua
responsabilidade, sem prejuizo da atuacdo metodologica e do monitoramento realizados pela

Unidade de Governanga, Riscos e Compliance.
A Unidade de Governanga, Riscos e Compliance podera solicitar complementagdo, correcdo ou

reavaliacdo de registros quando identificar:

a. Inconsisténcia metodologica.
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b. Auséncia ou insuficiéncia de fundamentagao.

b. Incompatibilidade entre a classificacdo atribuida e os critérios estabelecidos nesta IN.

c. Auséncia de evidéncias suficientes dos controles.

d. Divergéncia entre o controle cadastrado e sua execugao pratica.

e. Plano de agdo incompativel com a criticidade da exposigao.

f. Outras situagdes que possam comprometer a qualidade ou a confiabilidade da Gestao de

Riscos.

As alteragdes relevantes realizadas nas avaliagcdes deverdo preservar, sempre que tecnicamente

possivel, histérico e rastreabilidade suficientes para identificar a evolugao do risco.

5.10 Comunicacio e Reporte dos Riscos
A comunicacdo de riscos devera permitir que as informacdes relevantes cheguem tempestivamente

as instancias com competéncia para conhecimento, acompanhamento ou decisao.

Os reportes deverao considerar, conforme aplicavel:

Principais riscos da Fundacao.

o ®

Evolucao dos riscos resultantes.

Riscos no limite de tolerancia, acima ou fora do apetite.

& o

Efetividade dos controles.
Planos de tratamento.
Agdes vencidas ou criticas.

Incidentes relevantes.

= @ oo

KRIs e respectivos limites.

—

Mudangas significativas no ambiente interno ou externo.

j.  Tendéncias de aumento ou reducdo da exposi¢ao.

A Unidade de Governanga, Riscos e Compliance devera consolidar as informagdes de riscos para

reporte as instancias competentes, observadas as algadas definidas neste normativo.
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O reporte ndo transfere a responsabilidade do Dono do Risco pela gestdo da exposi¢cdo e

implementa¢ao das medidas sob sua responsabilidade.

6. GESTAO DE CONSEQUENCIA
Integrantes do quadro corporativo ou outros membros das Partes Interessadas que observarem
quaisquer desvios s diretrizes deste normativo, poderio relatar o fato através do Canal de Etica,

podendo ou nao se identificar.

Internamente, o descumprimento das diretrizes deste normativo enseja a aplicagdo de medidas de
responsabilizacdo dos agentes que a descumprirem conforme a respectiva gravidade do

descumprimento.

7.  DOCUMENTOS DE REFERENCIA
a. Politica de Gestao de Riscos.
b. Instrucdo Normativa de Riscos de Investimentos.

c. ABNT NBR ISO 31000:2018

8. NOTAS EXPLICATIVAS

A aplicacdo estruturada da metodologia para identificacdo, avaliagdo, aproveitamento e
monitoramento das oportunidades sera implementada gradualmente em ciclo especifico, de forma
a permitir o amadurecimento dos critérios, instrumentos e registros necessarios a sua

operacionalizacio.

9.  APROVACAO E VIGENCIA
Esta norma entra em vigor a partir da data de sua aprovagao, revogadas todas as disposigoes em

contrario.

Casos omissos ou excegOes relacionadas a este Normativo devem ser comunicados a Unidade de

Governanga, Riscos e Compliance e deliberados pela Diretoria Executiva.
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ANEXO I - CRITERIOS QUALITATIVOS DE IMPACTO

NIVEL DE IMPACTO m RISCO ESTRATEGICO RISCO SISTEMICO RISCO ECONOMICO-FINANCEIRO

MUITO ALTO
Peso 5

ALTO

Peso 4

Peso 3

BAIXO
Peso 2

MUITO BAIXO
Peso 1

5

Comprometimento significativo da sustentabilidade, continuidade,
posicionamento institucional ou perenidade da Fundagéo, decorrente
de decisdo estratégica inadequada, execugéo insuficiente ou baixa
capacidade de adaptagao a crises externas e mudancas regulatorias,
ambientais, econdmicas, setoriais ou institucionais, com perda relevante

de aderéncia ao direcionamento estratégico.

Decisdo estratégica equivocada ou resposta insuficiente a mudangas de
mercado, ambiente regulatdrio, crises externas, fatores ambientais,
econdmicos, setoriais ou necessidades das partes interessadas, com
impacto relevante na sustentabilidade, posicionamento institucional,
orgamento, metas ou diretrizes estratégicas, exigindo revisao por
algadas superiores.

Deciséo estratégica inadequada, resposta insuficiente ou baixa adaptag&o
a fatores internos ou externos, com comprometimento parcial de objetivo,
meta, iniciativa, posicionamento institucional ou capacidade de execugio,

exigindo replanejamento, reforgo de recursos ou deliberagdo gerencial.

Atraso, ajuste limitado, decisao estratégica com impacto restritc ou fator
externo de baixa exposigao, afetando unidade, iniciativa, meta ou processo
institucional, com possibilidade de corregdo no ciclo vigente e sem
comprometimento relevante da estratégia ou da perenidade.

Desvio pontual, decisdo estratégica de baixa relevancia ou fator externo
sem impacto perceptivel nos objetivos institucionais, na sustentabilidade,
no posicionamento ou na continuidade da Fundagdo. Corregao interna

sem necessidade de reprogramagéo relevante.

_

Crise sistémica propagada, com efeitos em
cadeia capazes de comprometer a estabilidade, a
confianga ou o funcionamento do sistema ea

continuidade institucional.

Choque relevante no sistema fechado de
previdéncia complementer ou ambiente
regulatorioffinanceiro, com efeitos sobre
confianga, operagdo, liquidez ou investimentos.

Evento externo com reflexo indireto sobre planos,
patrocinadores, participantes, mercado ou
regulacdo, exigindo andlise técnica e medidas preventivas.

Instabilidade setorial restrita, com necessidade de
acompanhamento preventivo, mas sem alteragao
relevante na operagéo, liquidez, investimentos ou
confianga.

Sinal ou evento externo setorial monitoravel,
sem impacto perceptivel na Fundagio, nos planos
ou nas partes interessadas.

Desequilibrio severo capaz de comprometer a
sustentabilidade institucional, a capacidade de
manter compromissos relevantes ou a eficiéncia

estrutural de alocagao de recursos.

Desequilibrio expressivo com impacto sobre
orgamento, patriménio, obrigagées ou
sustentabilidade financeria, exigindo deliberagao
superior e plano de corregao.

Desequilibrio financeire ou orgamentario relevante,
exigindo reprogramagéo de despesas, receitas,
custos, obrigagGes ou compromissos institucionais.

Perda, encargo ou desvio orgamentario limitado,
com ajuste interno possivel e sem comprometer o
equilibrio econémice-financeiro.

Impacto financeiro imaterial ou absorvivel na rotina,
sem afetar or¢camento, custoes, patriménio,
compromissos ou eficiéncia na alocagio de recursos.



NIVEL DE IMPACTO m RISCO LIQUIDEZ RISCO CREDITO RISCO MERCADO RISCO ATUARIAL

MUITO ALTO

Peso 5

ALTO

Peso 4

Peso 3

BAIXO

Peso 2

MUITO BAIXO
Peso1

Incapacidade de cumprir compromissos essenciais
nas datas previstas, com impacto material em
beneficidrios, assistidos, fornecedores, planos ou
credibilidade institucional.

Insuficiéncia relevante de recursos liquidos para
compromissos previstos, exigindo medidas
extraordindrias de liquidez, priorizagio de
pagamentos ou desinvestimento desfavoravel.

Dificuldade moderada de caixa ou necessidade
de liguidagéo/rebalanceamento néo planejado,
com risco de atraso pontual ou custo financeiro
controlavel.

Pressdo tempordria de caixa, sanavel com
remanejamento ordindrio de recursos, sem

atraso de obrigagao relevante.

MNecessidade pontual de ajuste de fluxe sem
atraso, sem resgate desfavoravel e sem impacto

no cumprimento dos compromissos.

Perda substancial ou irrecuperdvel de crédito,
com baixa relevante, impacto material nos
planos/carteira ou comprometimento da

confianga na gestiio dos recursos.

Descumprimento significativo de obrigacao
pecuniaria, com perda provavel relevante,
deterioracao de ativo ou necessidade de
medida juridica/contébil.

Inadimpléncia ou rebaixamento relevante de
contraparte, com constituigio ou aumento
de proviséo e impacto parcial no resultado
do plano/carteira,

Perda esperada ou atraso limitado, com
recuperacdo provével e impacto financeiro
baixo, exigindo acompanhamento e

eventual sjuste de provisdo.

Atraso, inadimpléncia ou deterioragéo de
contraparte sem perda esperada relevante,

sem necessidade de provisdo ou baixa.

Perda severa na carteira em cenario
extremo, com comprometimento material do
resultado dos planos, solvéncia econémica
ou cumprimento da politica de

investimentos.

Perda relevante na carteira ou descasamento
importante em relacdo a meta/benchmark,
exigindo deliberagao, plano de ajuste ou
revisao de alocagio.

Perda moderada em fungio de taxas, pregos,
indices ou cAmbio, com necessidade de
analise de VaR, stress, drawdown ou

reenquadramento tatico.

Variagio adversa limitada na carteira,
com impacto baixo frente a benchmark,
meta ou limites, demandando apenas

monitoramento,

Oscilagdo adversa dentro da volatilidade
esperada e limites de acompanhamento,
sem impacto relevante no resultado ou

aderéncia a politica.

Desequilibrio atuarial severo capaz de
comprometer a solvéncia, sustentabilidade
do plano ou cumprimento das obrigagGes

previdencidrias/assistenciais.

Desequilibrio atuarial relevante ou baixa
aderéncia de premissas/metodologias,
exigindo revisdo técnica, plane de
equacionamento, ajuste de contribui¢des
ou reporte regulatério.

Inadequagéo moderada de premissas,
hipéteses, metodologia ou base cadastral,
com impacto mensurdvel em provisdes,

reservas, contribuigoes ou resultado atuarial.

Divergéncia limitada em premissa, cadastro,
regulamento ou metodologia, com ajuste
técnico possivel e impacto baixo nas

reservas ou contribuigdes.

Inconsisténcia técnica pontual sem alteragao
relevante em provisbes, reservas,
contribuigoes ou obrigagoes atuariais.



NIVEL DE IMPACTO

MUITO ALTO
Peso 5

ALTO
Peso 4

Peso 3

BAIXO
Peso 2

MUITO BAIXO
Peso 1

PESO

RISCO LEGAL E INTEGRIDADE

Violagdo grave, fraude, dolo, desvio

ético ou descumprimento regulatério
severo, com sangoes administrativas,
civeis ou penais e comprometimento

institucional.

Violagéo relevante com potencial de
autuacao, multa, agdo judicial, dano
reputacional ou responsabilizacéo de
pessoas/instancias.

Descumprimento legal, regulatério,
contratual ou ético com potencial de
questionamento, retrataco, contingéncia,

apuragdo ou medida disciplinar.

Inobservancia normativa ou contratual
limitada, com corregdo interna,
apontamento de auditoria ou plano de
agéo, sem sangio relevante.

Descumprimento formal ou falha interna
de baixa relevancia, sem descumprimento
legal material, dano a terceiros ou
necessidade de comunicagéo externa.

P 0 T

RISCO DE IMAGEM E REPUTACIONAL

Dano reputacional severo e
prolongado, com ampla exposigao
ptblica/regulatéria, perda de
credibilidade e comprometimento da
relagdo com partes interessadas.

Repercussao negativa relevante junto a
participantes, patrocinadores, instituidores,
associagdes, imprensa ou 6rgaos
fiscalizadores, com perda de confianga.

Repercussao externa moderada, com
questionamentos de partes interessadas,
necessidade de resposta institucional e
reversido no médio prazo.

Repercussao externa limitada entre
participantes, assistidos, beneficidrios ou
parceiros, com baixa exposigao e reversdo
no curto prazo.

Repercussao interna imitada, restrita a
colaboradores ou gestores, com reversao
imediata por comunicagae ou corregao
pontual.

RISCOS AMBIENTAIS, SOCIAISE DE
GOVERNANCA — ASG

Evento ASG severo, com violagdo

relevante de governanga, responsabilidade

socioambiental ou direitos e deveres de

partes interessadas, capaz de comprometer

sustentabilidade e perenidade.

Falha relevante na consideragao de
critérios ASG, com impacto na reputacao,
conformidade, governanga, investimentos
ou relacionamento com partes
interessadas.

Gestdo insuficiente de fator ambiental,
social ou de governanga com impacto em
decisdo, contratagao, investimento,
transparéncia ou relacionamento
institucional.

Baixa aderéncia a critério ASG em
processo ou decisdo especifica, com
corregdo simples e sem exposigdo externa
relevante.

Lacuna ASG pontual, sem impacto
relevante em processos, decisoes,
investimentos ou relagdes institucionais.

RISCO OPERACIONAL

Falha critica ou interrupgdo severa que
compromete operagées essenciais,
seguranga da informagéo, continuidade,

patriménio ou confianga institucional.

Falha relevante que compromete
operagao, servigo essencial, dado, prazo
regulatdrio ou continuidade, comimpacto
financeiro, legal ou reputacional
significativo.

Falha com impacto moderado na
execucao do processo, atendimento,
prazos, informagao, qualidade ou
continuidade, exigindo corregao
estruturada.

Falha operacional controlavel, com
retrabalho ou atraso limitado e sem
impacto relevante em patrimonio,
participantes, beneficidrios ou
obrigagGes externas.

Falha pontual com retrabalho minimo,
sem impacto relevante no resultado do
pracesso, ne atendimento, na seguranga
da informagao ou na continuidade.
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ANEXO II - MATRIZ DE CONTROLES ELEGIVEIS

Conferéncia documentada

Atividade padronizada
e normatizada

Documentagao
farmal vigente

Manitoramento
manual continuo

Atividade realizada por
terceiro especializado ou
avaliagdo de cendrio por
drea técnica

Treinamento, aculturamenta
¢ sensibilizacio

Dupla checagem por
profitsional distinto ou
validagie por alcada
superior competente

Avaliagdo periddica por
orgdo independente ou
drea técnica

Cantrole por parametrizagio
ou Configuragao Sistémica

Manitoramento automatico
ou automatizado

CONTROLES ELEGIVEIS

Tipo de controle

Controles operacionais
simples

Controles normativos/
procedimentais

Controles documentais,
contratuais e
administratives

Controles de
monitoramento

Contrales téenicos/
especializados

Controles de capacitagio
e sensibilizagdo

Controles de revisio,
segregacio e aprovagao

Controles independentes
ou de sequnda/terceira
linha

Controles sistémicos,
tecnelégicos @ de
configuragdo

Contrales de
monitaramento

3%

7,00%

7,00%

7,00%

7,00%

15%

15%

15%

17%

Classificacdo da
relevancia do controle

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Aoderado

Moderado

Forte

Forte

Forte

Muito Forte

Descricdo

Confaréncia pontual ou rotineira decumentada,
como use de checklist & roteiros,

Atividade padronizada e normatizada, por meio de
Estatuta, Politica, Regulamento, Regimento, Diretrizes,
InstrugBo Normativa, Procedimento Operacional,
Manuais, Cartithas ou Fluxes.

Existéncia de documente formal devidamente
preenchido, assinado, vigente e aprovado pelas
algadas competentes, como contratos, aditives,
cliusulas contratuais, apdlices do seguro, decliragées,
termos de responsabilidade, acordos, procuragdes,
autorizaghes ou documentos equivalentes,

Manitoramento manual continue, por meio de
planilhas, grificos, Bl ou painéis, sem alertas ou
decisbes automatizadas.

Atividade realizada por terceiro especializado, como
manitoramento de mercada, segmento e obrigaio
téenica especifica, Avaliagio de cendrio por drea

ou terceiro especiallzade, com emissbo de parecer,
relatério, defesa, estudo técnice ou consultoria,

Acies de treinamento, aculturamento, reunibes
pariddicas, Didlogos Didrio, estratégias de
comunicagio e sensibilizagio.

Dupla checagem por profissional distinto, do mesmo
nivel hierdrquico ou superior, sam autonomia de
aprovaghio, Validaglo por akada superior, realizada
por gerém:ia, comité ou ﬁrgin estatutanio.

Avaliagho periadica por drgio independente ou
drea téenicn, come auditoria interna, reporte
periddico, auditoria externa ou inspechio de 2° nivel
de controle.

Controle implementado por meio de regra, parimetro,
configuragiio tenica ou sistémica, com abjetivo

de garantir, restringir, bloquear, segmentar, validar ou
direcionar acessos, operagdes, fluxos, documentas
{ex: backup) ou comunicagges.

Manitoramento automatico ou automatizade, com
alertas, inteligéncia artificial, anilise de dados em
tempo real, gestao de fluxo de trabalho, decisbes
légicas ou sugestoes de aglo por sistema inteligente,

Observagao técnica

Controle detectivo mais confidvel quando possul
periadicidade, responsivel & evidéncla de axecugho,

56 deve abater risco quando o normativo estiver
vigente, divulgade, aplicado e revisado
periodicamanta,

A efetividade depende de validade juridica, vigéncia
ativa, assinatura regular, algada adequada, aderéncia
a0 abjeto, rastreabilidade, guarda documental e
monitoramanto dos prazos.

Depende de stualizagao, anlise humana, rotina
farmal e registre do acompanhamento realizado.

Quando realizado por terceiro especializado, a
especializacio redut risco thenico, mas exige
suparvisiio interna, contrato, SLA e volldaglo dos
entregas, Jo a avallagho de cendrio, pode der mais
farte quando subsidia decisio critica, regulataria,
Juridica, atuarial, assistencial ou de investimento.

Contribui para redutir riscos ao fortalecer a cultura
organizacional & drsseminar conhecimonta, Sua
efetividade depende de periodicidade, plblico-alve
definide, contetdo atualizado e evidéncias de
realizaghio e participagao.

Ganha robustez quando ha parametrizacio de funclio o
registro formal da revisiio, Controle forte para decisdes
ceriticas, desde que exista evidéncia formal, como
aprovagho, dta, parecer ou registro sistémica.

Contrale robuste quando ha reporte formal periddico,
recomendagdes, plano de agho ¢ acompanhamento
das pendéncias.

Controle forte quando hi parametrizag o formalizada,
respansivel técnico definido, documentacao,
rastreabilicade, evidéncia de funcionemento e revisio
periddica. Pode ser considerado muite forte quando
houver blogueios automaticos, alertas, trilha de
auditoria, monioramento continuo & baixa dependéncia
de intervengio humana.

Centrole forte quando ha paramatrizacae adequada,
trilba die auditania, registro de alertas e ratamento
das excecdes.



ANEXO III - CRITERIO DE AVALIACAO DE RISCO E TRATAMENTO

SCORE

RESIDUAL GRAU DORISCO

POSICAO FRENTE
AO APETITE

RESPOSTA AO RISCO

TRATAMENTO E GOVERNANCA

ALCADA DE REPORTE E
TOLERANCIA AO RISCO

Muito baixo

5a9 Baixo

10a14 Médio

Alto

Muito alto

Dentro do
apetite

Dentro do
apetite

Limite de

tolerancia

Acima do
apetite

Fora do
apetite

Aceitar.

Aceitar ou
Reduzir/Mitigar.

Reduzir/Mitigar,
Compartilhar/Transferir ou

Aceitar mediante justificativa.

Reduzir/Mitigar,
Compartilhar/Transferir ou
Evitar.

Evitar ou Reduzir/Mitigar
imediatamente.
Compartilhar/Transferir,
quando aplicdvel.

Manter os controles existentes
e o monitoramento de rotina.

A exposicdo pode ser aceita ou reduzida
mediante aperfeicoamento dos controles,
quando pertinente e proporcional.

Avaliar formalmente alternativas de
tratamento. A manutengéo da exposicao
deverd ser justificada e monitorada.

Implementar tratamento prioritario para
redugio da exposicio, com formalizacdo
obrigatéria por meio de plano de agéo.

A permanéncia acima do apetite deverd ser
temporéria e excepcional.

Adotar medidas imediatas para eliminar ou
reduzir a exposicao, com formalizagao
obrigatéria por meio de plano de acio.

A continuidade da exposicio deverd
possuir carater excepcional.

Gestor/Dono do Risco. Pode aceitar a
exposigdo e manté-la scb monitoramento

de rotina. A GERCE realiza o acompanhamento
no dmbito da gestdo integrada de riscos.

Gestor/Dono do Risco. Pode aceitar a
exposicio. A GERCE realiza monitoramento
periédico e consolida as informagoes
relevantes para reporte 8 DREX.

DREX. A manutencao do risco no limite de
tolerancia requer ciéncia e acompanhamento
da DREX, mediante reporte da GERCE. A
aceitagdo devera ser formalmente justificada
pelo Dono do Risco.

DREX, com reporte ao CODE. A DREX delibera
sobre a manutencéo tempordria da exposi¢do

e as medidas de tratamento. A GERCE reporta
ao CODE enquanto o risco permanecer acima
do apetite.

CODE. Escalonamento imediato 4 DREX e
reporte ao CODE. A manutencgo excepcional
da exposicao devera ser submetida ac CODE,
observadas suas competéncias estatutdrias,
com monitoramento intensivo pela GERCE
até o reenquadramento.
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