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E com grande satisfagcdo que apresentamos o Relatério Anual de Compliance 2025 da
Fundacao Libertas, documento que consolida os principais avancos, resultados e
iniciativas desenvolvidos no ambito do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e
Antissuborno ao longo do exercicio.

Mais do que um registro das acoes realizadas, este relatorio representa o compromisso
permanente da Fundacao com a ética, a integridade, a transparéncia e a conformidade,
evidenciando a evolugao continua de um sistema de gestao estruturado, alinhado as
melhores praticas de governanca corporativa e aos requisitos da ISO 37301 - Sistema de
Gestao de Compliance e da ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno.

O ano de 2025 foi marcado por importantes avancos na consolidacao da cultura de
integridade da Fundacao Libertas. Os resultados apresentados neste relatorio refletem
esse esforco coletivo. Eles evidenciam a atuacao integrada da Alta Administracao, dos
Conselhos, dos Comités, dos gestores, dos empregados e das demais partes interessadas
na consolidacao de um Sistema de Gestao de Compliance capaz de prevenir, detectar,
responder e aprender continuamente com seus desafios, fortalecendo os mecanismos de
governanca e promovendo a melhoria continua.

Mais do que atender requisitos legais e regulatorios, o Programa de Compliance da
Fundacao Libertas representa um compromisso com a geracao de valor, a protecao da
reputacao institucional e a preservacao da confianca depositada por participantes,
assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores e sociedade.

Ao compartilhar este Relatorio Anual de Compliance, reafirmamos nosso compromisso
com a transparéncia, a prestacao de contas e a melhoria continua, certos de que a etica e
a integridade sao construidas diariamente e que, na Fundagao Libertas, cada atitude conta
para fortalecer nossa governanca, preservar nossa credibilidade e garantir a
sustentabilidade da Instituicao para as atuais e futuras geracoes.
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2.1 Governancga do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupc¢ao e Antissuborno

A governanca e estruturada de forma a assegurar a independéncia, a efetividade e a
transparéncia do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno. Sua
atuacao esta fundamentada no comprometimento da Alta Administracao, na definicao
clara de papéis e responsabilidades e na integracao entre as areas da Fundacao,
promovendo uma cultura organizacional pautada pela ética, integridade e conformidade.

A estrutura de governanca estabelece mecanismos de supervisao, orientacao,
monitoramento e tomada de decisao que garantem a implementacao, manutencao e
aprimoramento continuo do Programa de Compliance, em alinhamento com o
Planejamento Estrategico, as obrigacdes regulatorias e os requisitos das normas ISO 37301
e ISO 37001.

As responsabilidades dos principais orgaos e instancias de governanca sao distribuidas
conforme a seguir:
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GOVERNANCA DO SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE,
ANTICORRUPCAO E ANTISSUBORNO

A governanca do Sistema de Gestdo de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno da Fundacao Libertas é sustentada pelo comprometimento da Alta
Administragao e pela atuacao integrada dos orgaos de governanga e de todas as areas da Fundagao.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

e CONSELHO DELIBERATIVO
Supervisiona o Sistema de Gestao
de Compliance, aprova diretrizes,
acompanha sua eficacia e promove
a melhoria continua.

CONSELHO FISCAL
Acompanha e fiscaliza os controles
internos e a conformidade dos
processos, fortalecendo a
governanga e a transparéncia
institucional.

@ DIRETORIA EXECUTIVA
Assegura a implementagao do
Programa, integra os requisitos de
compliance aos processos,
incentiva relatos e apoia a cultura
de integridade.

& COMITE DE CONDUTA E ETICA
Promove a observancia do Codigo
de Conduta e Etica, analisa
denuncias, conduz a apuracao de
possiveis violagoes e recomenda
medidas cabiveis, observando
imparcialidade, confidencialidade e
devido processo.

ZE GERENCIA DE GOVERNANCA,
RISCOS E COMPLIANCE

Coordena o Sistema de Gestao de
Compliance, orienta areas, monitora
obrigagodes e riscos, desenvolve
normativos, promove treinamentos,
realiza due diligence, apoia
investigacdes, monitora indicadores
e reporta o desempenho a Alta
Administracao.

& DEMAIS AREAS DA FUNDACAO
Incorporam os requisitos de
compliance as atividades, cumprem
normativos internos e comunicam
riscos ou nao conformidades.

GOVERNANGCA QUE
FORTALECE.
INTEGRIDADE QUE
TRANSFORMA.

g

A atuagao integrada entre os

as areas da Fundacao Libertas
assegura um ambiente de
conformidade, ética e geragao
de valor sustentavel para todas

&g& CONSELHO DELIBERATIVO

Orgao responsavel por exercer a supervisao do Sistema de Gestdo
de Compliance, aprovando suas diretrizes, assegurando seu
alinhamento a estratégia institucional e acompanhando sua

1
1

. . : 1
eficacia, bem como promovendo a melhoria continua do Programa. |
1

1

1

CONSELHO FISCAL

No ambito de suas competéncias estatutarias, acompanha e
fiscaliza os controles internos e a conformidade dos processos da
Fundacéao, contribuindo para o fortalecimento da governanca e
para a transparéncia institucional.

ggb% DIRETORIA EXECUTIVA

Responsavel por assegurar a implementacao e o funcionamento do
Programa de Compliance, disponibilizando recursos, promovendo a
integragao dos requisitos de compliance aos processos
organizacionais, incentivando o relato de nao conformidades e
apoiando o fortalecimento da cultura de integridade.

GERENCIA DE
GOVERNANGA, RISCOS
E COMPLIANCE

Atua como segunda linha de
defesa e é responsavel pela
coordenagao do Sistema de
Gestdo de Compliance. Entre
suas atribuicoes estao: orientar
as areas da Fundacao,
monitorar o cumprimento das
obrigagdes de compliance,
acompanhar riscos de
conformidade, desenvolver
normativos, promover
treinamentos, realizar due
diligence de integridade, apoiar
investigacdes, monitorar
indicadores e reportar
periodicamente o desempenho
do Programa a Alta
Administragao.

COMUNICAGAO E REPORTES

COMITE DE
CONDUTA E ETICA

Instancia responsavel por
promover a observancia do
Coédigo de Conduta e Etica,

analisar denuncias, conduzir a
apuracao de possiveis
violagdes e recomendar
medidas cabiveis, observando
0s principios da
imparcialidade,
confidencialidade e devido
processo.

DEMAIS AREAS
DA FUNDAGAO

Todas as areas sao
corresponsaveis pelo
cumprimento das diretrizes de
compliance. Cabe aos gestores
e empregados incorporar 0s
requisitos de conformidade as
suas atividades, cumprir os
normativos internos, comunicar
situagoes de risco ou ndo
conformidade e contribuir para
o fortalecimento da cultura
ética e da melhoria continua do
Sistema de Gestao de
Compliance.

O A Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance reporta periodicamente o desempenho do Programa
de Compliance e os principais indicadores a Alta Administragcao.

O Comité de Conduta e Etica reporta a Diretoria Executiva e, quando aplicavel, ao Conselho

Deliberativo, os resultados das analises de denuncias e recomendagdes de melhorias.

O Os canais de comunicag&o (geral e Canal de Etica) estao disponiveis a todos os publicos para relatos de
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orgaos de governanga e todas |
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as partes interessadas. :
I

N duvidas, riscos, irregularidades e sugestoes.

O As informagdes compartilhadas observam os principios da confidencialidade, transparéncia e protegao
de dados.
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2.2 Estrutura do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupgcao e Antissuborno

A estrutura do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno da
Fundacao Libertas constitui um conjunto estruturado e integrado de diretrizes, processos,
controles e mecanismos de governanca destinados a promover a conformidade com a
legislacao aplicavel, os normativos internos e os mais elevados padroes de ética,
integridade, transparéncia e responsabilidade corporativa.

Alinhado as diretrizes estabelecidas na Politica de Compliance, Anticorrupcao e
Antissuborno e aos requisitos das hormas internacionais ISO 37301 (Sistema de Gestao de
Compliance) e ISO 37001 (Sistema de Gestao Antissuborno), o Programa esta
fundamentado em uma abordagem baseada em riscos e na melhoria continua, atuando de
forma preventiva, detectiva e responsiva para proteger a Fundacao, seus participantes,
patrocinadores, instituidores, empregados e demais partes interessadas.

A gestao do Programa € conduzida pela Geréncia de Governancga, Riscos e Compliance,
que exerce suas atribuicbes com independéncia funcional, acesso direto a Alta
Administracao e atuacao integrada com todas as areas da Fundacao, promovendo
orientacao, monitoramento, acompanhamento das obrigacdes de compliance e reporte

eriodico sobre o desempenho do
P P ONITORAMENTO Conryy,

Sistema de Gestao. A efetividade do / b
Programa, entretanto, depende do o |l sl

: N RISCOS CULTURA DE
comprometimento de toda a nvesTioAcic COMPLIANCE,

ETICAE
INTEGRIDADE

organizacao, sendo a conformidade
uma responsabilidade compartilhada
entre a Alta Administracao, gestores,
empregados, terceiros e demais
partes interessadas.

DUE
DILIGENCE
DE
TERCEIROS

z SUPORTE
ALTA e b
ADMINISTRACAO

S

COMUNICAGAO
E TREINAMENTO

CONTROLES
INTERNOS
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Figura 1 - Estrutura dos Sistema de Gestdo de Compliance, Anticorrupgdo e Antissuborno
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221 Prevencao

A prevencao reune as iniciativas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia de
desvios éticos, legais ou regulatorios antes que eles se materializem. Para isso, a Fundagao
desenvolve acoes voltadas ao fortalecimento da cultura de integridade, a identificacao e
avaliacao dos riscos de compliance, a gestao das obrigacdes regulatorias, a elaboracao e
atualizacao de politicas e procedimentos, a realizacao de due diligence de integridade de
terceiros, a capacitacao continua do quadro corporativo e a disseminagao permanente dos
valores institucionais. Essas acdoes contribuem para que as decisdes e atividades da
Fundacao sejam conduzidas de forma ética, transparente e em conformidade com os
requisitos legais € normativos.

222 Deteccdao

O pilar de deteccao contempla os mecanismos destinados a identificacao tempestiva de
nao conformidades, desvios de conduta, fraudes, corrupcao, suborno ou outras
irregularidades que possam comprometer os objetivos institucionais. Integram esse pilar
os controles internos, o monitoramento continuo dos processos, o Canal de Etica, os
indicadores de compliance, as avaliacbes de conformidade, as auditorias e demais
instrumentos capazes de fornecer evidéncias objetivas sobre o funcionamento do Sistema
de Gestao de Compliance. A atuacao preventiva e detectiva permite identificar
oportunidades de melhoria antes que riscos produzam impactos relevantes para a
Fundacao.

223 Resposta

Quando identificadas situacdoes de nao conformidade ou violagdoes as diretrizes
institucionais, o Programa estabelece mecanismos formais para assegurar uma resposta
adequada, tempestiva e proporcional. Esse pilar compreende a apuracao dos fatos por
meio de investigacdes internas, a atuagdo do Comité de Conduta e Etica, a aplicacdo da
gestao de consequéncias, a implementacao de acoes corretivas e preventivas, bem como
o tratamento das causas que deram origem as ocorréncias, sempre observando 0s
principios da imparcialidade, confidencialidade, devido processo e nao retaliacao. O
objetivo nao é apenas corrigir desvios, mas evitar sua recorréncia e fortalecer
continuamente o ambiente de integridade da Fundacao.
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224 Melhoria Continua

O Sistema de Gestao de Compliance e continuamente monitorado, avaliado e
aperfeicoado para assegurar sua efetividade e aderéncia as necessidades da organizacao
e as mudancas do ambiente regulatorio. A melhoria continua ocorre por meio da analise
critica dos indicadores, dos resultados das auditorias, das avaliagoes de eficacia, das licoes
aprendidas em investigacdes, das recomendacdes dos orgaos de governanga, dos
feedbacks das partes interessadas e das revisdes periddicas dos normativos internos. Esse
processo permite identificar oportunidades de evolugcao, implementar acdes de
aprimoramento e fortalecer continuamente a maturidade do Programa de Compliance,
garantindo sua sustentabilidade e alinhamento as melhores praticas nacionais e
internacionais.

Essa estrutura evidencia que o Programa de Compliance da Fundacao Libertas opera
como um ciclo continuo e integrado, no qual cada pilar fortalece o seguinte e gera
informacgoes para o aperfeicoamento permanente do Sistema de Gestao. Dessa forma, a
Fundacao consolida um ambiente organizacional pautado pela ética, integridade,
transparéncia, conformidade e geracao de valor sustentavel para todas as suas partes
interessadas.
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1. Compromisso da Alta Administracao

O comprometimento da Alta Administracao permaneceu como um dos principais pilares
para o fortalecimento do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno
da Fundacao Libertas ao longo de 2025. Por meio de uma atuacao ativa e participativa, a
Administracao demonstrou seu apoio institucional as iniciativas de Governanca, Riscos e
Compliance, promovendo a integracao da cultura de integridade as estratégias e as
decisoes da Fundacao.

Como demonstracao desse compromisso, os membros da Alta Administracao cumpriram
integralmente os treinamentos obrigatorios previstos no Programa de Integridade, com
destaque para as capacitacdes sobre o Codigo de Conduta e Etica e sobre Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), reforcando a
importancia da lideranca pelo exemplo e da disseminacao da cultura de conformidade em
todos os niveis da organizagao.

A Alta Administracao tambem assegurou a disponibilizagao dos recursos necessarios para
a execucao das acoes previstas no planejamento da Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance, viabilizando projetos estratégicos voltados ao fortalecimento da governanca
corporativa, da gestao de riscos, da integridade, da privacidade e do compliance.

Durante o ano, apoiou institucionalmente o Conexao Libertas, iniciativa voltada ao
fortalecimento da cultura organizacional, que contou com apresentacoes conduzidas pela
Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance sobre os temas "A Peca que Faltava: Cada
Atitude Conta para o GRC Completo’, reforcando que a efetividade do Sistema de Gestao
depende da atuacao integrada de todos os empregados, e "O Todo S6 € Completo com
Vocé", ocasiao em que foi realizado o lancamento da atualizacao do Codigo de Conduta e
Etica da Fundagdo, destacando o papel de cada colaborador na construgdo de um
ambiente integro, ético e colaborativo.

O apoio da Alta Administracao também esteve presente nas acdes de conscientizacao
promovidas em parceria com a CIPA Libertas, especialmente na acao de Combate ao
Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho, conduzida pela Geréncia de
Governanca, Riscos e Compliance, fortalecendo o compromisso institucional com um
ambiente de trabalho respeitoso, seguro e livre de qualquer forma de violéncia ou
discriminacao.
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Outro importante marco foi a realizacao do Seminario de Investimentos, Riscos e
Compliance, evento promovido pela Fundacao Libertas e aberto a sociedade, que reuniu
especialistas para debater temas relevantes relacionados a governanca, gestao de riscos,
compliance, integridade, investimentos e tendéncias regulatorias, contribuindo para a
disseminacao de conhecimento e das melhores praticas de mercado.

Em 2025, a Alta Administracao tambéem patrocinou a reestruturacao organizacional da
Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance, fortalecendo a integracao entre as
disciplinas de governanga, riscos, compliance, controles internos e privacidade. A iniciativa
teve como objetivo ampliar a robustez da estrutura, potencializar sinergias entre as areas e
aumentar a capacidade de atuacao preventiva, consultiva e de monitoramento do Sistema
de Gestao.

Merece destaque a participacao ativa da Alta Administracao na Semana do Compliance,
acompanhando as acdes desenvolvidas, incentivando a participacao dos empregados e
reforcando, por meio de sua presenca e manifestacoes institucionais, a importancia da
etica, da integridade e da conformidade como elementos essenciais para a
sustentabilidade, a credibilidade e a geracao de valor da Fundacao Libertas.

Reforcando esse compromisso institucional, destaca-se ainda a inclusao, no Planejamento
Estratégico da Fundacao Libertas, da meta de renovacao do Selo de Autorregulacao em
Governanca Corporativa, evidenciando que o fortalecimento da governanca, da ética, da
integridade e da conformidade constitui uma prioridade estratégica da organizacao. A
incorporacao desse objetivo ao plangjamento institucional demonstra o engajamento da
Alta Administracao com a adocao das melhores praticas de governanca e com a busca
continua pela exceléncia na gestao, contribuindo para o aprimoramento dos processos, o
fortalecimento da confianca das partes interessadas e a geracao de valor sustentavel para
a Fundacao.

Essas iniciativas evidenciam que o compromisso da Alta Administracao transcende o
cumprimento de requisitos normativos, traduzindo-se em acdes concretas de lideranca,
disponibilizacao de recursos, incentivo a cultura de integridade e fortalecimento continuo
do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno da Fundacao
Libertas.
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Libertas renova selo de Autorregulacao em

Governanca Corporativa da Abrapp
bro de 2025

ezembro de 2025 / Atualizaco em: 23 d

Criado em em: 22 o€

E com grande satisfacdo gue comunicamos que, pela segunda vez consecutiva, a Fundacio Libertas obteve a concessio do Selo de
Autorregulacéo em Governanca Corporativa pela Abrapp {Associacéo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar),
conforme deliberacio do Conselho de Autorregulacéo, proferida no dia 12 de dezembro, com validade de trés anos.

Vale registrar que a primeira concessdo do selo 4 Libertas, pela Abrapp. ocorreu em fevereiro de 2021

O Selo de Autorregulacao em Governanca Corporativa da Abrapp constitui um relevante instrumento de fortalecimento institucional para
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs), representando um reconhecimento as entidades que adotam praticas
alinhadas aos principios da transparéncia, etica, responsabilidade, equidade e eficiéncia na gestao,

Figura 2 - Renovagdo do selo de Autorregulacao em Governanga Corporativa

Conexao
Libertas

MFROMIBS0 ’ OB 50 € COMMLETES COM VOCE!
) GO -

compliance

Figura 3 - Participacco Diretoria Semana do Compliance Figura 4 - Participagdo Presidente no Conexao Libertas - O todo so e
promogdo Canal de Etica completo com vocé!

M ibertas oo

Figura 5 - Participagdo da
Alta Administracdo no
Seminario de Investimentos,
Riscos e Compliance

Relatério Anual de Compliance - 2025




N th;ertqs

2. Conduta e Etica
21  Caddigo de Conduta e Etica

O fortalecimento da cultura de ética e integridade permaneceu como uma das prioridades
estratégicas da Fundacao Libertas durante o periodo avaliado. A atuagcao da Unidade de
Governanca, Riscos e Compliance concentrou-se nao apenas nha atualizacao dos
instrumentos normativos, mas também na disseminagao continua de valores, principios e
comportamentos esperados, promovendo acdes permanentes de comunicacao,
sensibilizagao, capacitacao e engajamento de empregados, dirigentes e membros dos
orgaos de governanga.

Como principal instrumento de orientacao comportamental da Fundacao, o Codigo de
Conduta e Etica passou por ampla revisdo em 2025 contemplando atualizagdo de
conceitos, adequacao as melhores praticas de governanca e compliance e incorporagao
de temas estrategicos, como uso éetico da Inteligéncia Artificial, principios ASG, seguranca
cibernética, protecao de denunciantes, saude e bem-estar e fortalecimento da cultura de
integridade. A revisao contou com participacao de empregados, diretores e conselheiros,
reforcando seu carater colaborativo e sua aderéncia a realidade institucional.

A divulgacao da nova versao foi acompanhada de campanha institucional de
comunicacao, disponibilizacao do documento na plataforma corporativa e acdes de
incentivo a leitura, buscando assegurar que o Codigo fosse compreendido como um
instrumento vivo de orientacao das decisdes e condutas cotidianas, e hao apenas como
um documento normativo.

Fundacao Libertas atualiza seu Codigo de Conduta e
Etica, reforcando compromisso com a integridade

Criado e ent 2 de outubro de 2025 / Atualizado en 2 de outubro de 2025 (ERETEEETE EIE]

Em sua jomada continua de aprimoramento e alinhamento as melhores praticas de governanca, a Fundacdo Libertas apresenta a nova
versdo do seu Codigo de Conduta e Etica

O documento passou por uma revisao ampla e participativa. que contou com a colaberacao de empregades, diretores e conselheiros, a
fim de oferecer mais clareza, objetividade e aplicabilidade pratica.

Mais do que um documenta institucional. o Codigo € um instrumento vivo de cultura organizacional, que reflete os valores da Fundacio e
orienta comportamentos esperados no dia a dia. Com a nova versdo, a Libertas busca reforgar a consciéncia coletiva de que cada atitude,
por menor que pareca, contribui para a construgac de um ambiente integro, respeitoso e transparente.

Entre as novidades, estdo a inclusdo de temas estratégicos, como uso ético da inteligéneia artificial. principios ASG (Ambiental, Social &
Govemnancal, seguranca cibernética, satide e bem-estar. além do reforco da protecao contra retaliacao a denunciantes de boa-fé.

A Fundacdo acredita que etica nao se impoe, se pratica. E isso comeca com pequenas decisbes do dia a dia que, somadas, moldam a
imagem da Fundacao e impactam a vida de milhares de pessoas.

Por isso. convidamos vocé a conferir o nova Codigo, e refletir sobre o que o move, rever as escolhas e reafirmar o compromisso com uma
atuacso integra e alinhada acs valores da Fundacao.

Acesse aqui a nova versao do Codigo de Conduta e Etica da Fundacao Libertas Figum 6 - Matéria Portal Libertas sobre
atualizagdo do Cddigo de Conduta e Etica
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Como mecanismo de fortalecimento da governanca e de responsabilizagcao individual, a
Fundacao manteve o processo formal de leitura e aceite eletrénico dos principais
normativos relacionados a ética, integridade e governanca. O registro eletréonico dos
aceites assegura rastreabilidade, evidencia o comprometimento dos colaboradores com
as diretrizes institucionais e constitui importante mecanismo de demonstracao da
efetividade do Programa de Compliance.

Com o objetivo de fortalecer a cultura de ética e integridade e manter o Codigo de
Conduta e Etica como um instrumento vivo de orientacdo das decisdes e
comportamentos, a Fundacao Libertas promoveu, ao longo de 2025, um conjunto continuo
de acdes de sensibilizacao voltadas a divulgacao dos principios, valores e diretrizes
estabelecidos no Codigo.

Mais do que apresentar regras de conduta, as iniciativas buscaram estimular a reflexao
sobre situagoes do cotidiano, reforcando que a ética deve estar presente em todas as
relacoes profissionais e na tomada de decisoes, independentemente da funcao exercida.

Como principal instrumento de disseminacao desses conteudos, foi mantida a Cota de
Compliance, publicacao periodica que abordou, de forma pratica e acessivel, diversos
temas previstos no Codigo de Conduta e Etica, aproximando os conceitos normativos da
realidade dos colaboradores e fortalecendo a cultura de integridade.

Ao longo do exercicio, foram desenvolvidos conteudos sobre diferentes aspectos
relacionados a conduta ética, dentre os quais destacam-se:

« ética e responsabilidade nas decisées do dia a dig;

 respeito as pessoas e promocao de um ambiente de trabalho saudavel;

e prevencao e combate ao assedio moral e sexual;

« diversidade, inclusao e combate a discriminacao;

« utilizacdo adequada do Canal de Etica e responsabilidade na realizagio de relatos:;

e prevencao a corrupgao, fraude e demais atos lesivos a integridade;

 brindes, presentes, hospitalidades e conflitos de interesses;

« integridade nas relacdes com fornecedores, parceiros e demais partes interessadas;
« prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo;
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« dever de comunicacao de situacoes de nao conformidade e protecao ao denunciante
de boa-fe;

« atualizacao de normativos internos relacionados ao Sistema de Gestao de Compliance.

As campanhas foram

—— iy

estruturadas utilizando COMPLIANCE a i:i?‘bértos‘l

linguagem simples, exemplos
do DIVERSIDAL ROTULO. O QUE NOS UNE E 0 RESPEITO!

praticos e  situacoes -.
COtI d I a n o’ favo rece n do a E.SET::::SE:Z:?:WC Has No Labels” e permita-se refleti Jr

~ o o g "Quando cihamas além dos rotuk QUi SOmos mais parecidas do /
compreensao dos  principios SRR e e ——

estabelecidos no Codigo de
Conduta e Etica e incentivando
sua aplicacao nas atividades

O respeito as diferencas @ com a valorzacao da
e ali 5 40 Noss

diarias.

Ouals rétulos vocé pode deb@r para tris?
Porgue aqui, cada pessoa Importa. do jeito que &
Serd

Neste Més da Diversi que na Libertas, diversidade ndo tem
rotulo. © que nos conecta ¢ a respeita

Figura 7 - Cota de Compliance més Diversidade

Complementando as acoes de fortalecimento da cultura ética, a Fundacao promoveu o
treinamento obrigatorio sobre o Codigo de Conduta e Etica, alcangando 100% do quadro
corporativo, incluindo os membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal. A iniciativa teve como objetivo assegurar o conhecimento uniforme dos principios,
valores, deveres e padroes de conduta esperados de todos aqueles que atuam em nome
da Fundacao, fortalecendo a
cultura de integridade, a
prevencao de desvios de
conduta e a tomada de
decisdes eticas em todos os

0l4, boas-vindas ao treinamento sobre

Cédigo de Conduta e Etica niveis da organizagao.
da Fundacao Libertas :

Neste curso, vocé conhecera:
« O que é o Codigo de Conduta e Etica;
« Quais sdo suas diretr

» Quais sdo suas sancbes em caso de violagdo.

Wi A E}Egdas

Figura 8 - Treinamento obrigatorio do Codigo de
Conduta e Etica
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A Fundacao manteve seu compromisso com a manutencao do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupgao por mais um ano, assumindo publicamente o
compromisso de promover um ambiente de negodcios mais integro, equitativo e
transparente, fortalecendo sua atuacao ética e alinhando-se as melhores praticas
nacionais e internacionais de integridade corporativa. A adesao esta plenamente integrada
aos principios e diretrizes do Programa de Integridade "Cada Atitude Conta", reafirmando
que a etica € um valor inegociavel e transversal a todas as relagdes institucionais da
Entidade.

O Pacto Empresarial estabelece um conjunto de compromissos fundamentais, dentre os

quais destacam-se:

» adotar medidas preventivas contra a corrupcao, inclusive com o aprimoramento de
controles internos, canais de denuncia eficazes e codigos de conduta robustos;

« divulgar e promover os principios de integridade entre colaboradores, parceiros e
partes interessadas;

« monitorar e reportar os avancos na implementacao das praticas anticorrupcao, de
forma transparente e responsavel.
A adesao ao Pacto representa um marco
institucional que reforca o posicionamento da
Fundacao Libertas como agente ativo na -
construcao de uma cultura organizacional po
pautada pela legalidade, responsabilidade e
intolerancia a corrupgao em todas as suas Figura g - Adesdo ao Pacto Empresaricl pela

Integridade e Contra a Corrupcao

formas.
3. Politicas e Procedimentos

As politicas e os procedimentos internos da Fundacao Libertas constituem um dos pilares
fundamentais do Programa de Integridade “Cada Atitude Conta", funcionando como
instrumentos normativos essenciais para a consolidacao da cultura de conformidade,
transparéncia e responsabilidade institucional.

Ao estabelecer diretrizes claras, objetivas e alinhadas aos valores da Fundagao, as normas
internas orientam o comportamento esperado de todos os publicos de relacionamento,
alem de conferir previsibilidade e padronizacao aos processos decisorios e operacionais.
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Elas funcionam como balizadores da conduta éetica, da boa governanga e da integridade
corporativa, sendo continuamente avaliadas e aprimoradas com base em riscos, marcos
regulatorios e boas praticas de mercado.

A Hierarquia Normativa da Fundagao foi adotada para organizar e classificar os diferentes
instrumentos normativos conforme seu nivel de abrangéncia, competéncia de aprovacao
e grau de detalhamento. Essa estrutura garante o respeito a coeréncia e a harmonia entre
as normas, prevenindo conflitos ou sobreposicoes, e promovendo a aderéncia entre
diretrizes estrategicas, normativos operacionais e regulamentacoes externas.

O que deve ser feito? Estabelecem as diretrizes e principios que norteiam a Fundagao para

= POLITICAS jeti
(Porqué?) e alcancar seus objetivos.
NORMAS
Instrugd tivas, . = . = a
,e;jl;ifgiiz",i:;?n;;iios Estabelecem as instrugdes de orientagao a serem seguidas com
Quais sao as regras? s G base nas politicas.

PROCEDIMENTOS
Instruces de trabalho estruturadas, Descrevem em pormenor o método de realizagcao de uma

procedimentos operacionais padrao - POPs, etc. L. . . .
atividade tecnica e funcional.

Como fazer?

Contém informagodes que visam demonstrar a
Quais conformidade dos processos e servir como evidéncia

S e -
g\grc]lq%ngzz [ para os procedimentos adotados.

Figura 10 - Hierarquia normativa

Ao final de 2025, a Fundacao possuia 117 (cento e dezessete) normativos internos sendo:

Natureza dos normativos

34
31
28
11
5 6
. -~ & A
r r
RI FE PD IN

PL PR FI RG

Figura 11 - Estrutura de Normativos por natureza
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O programa de Integridade deve ser lido e compreendido em conjunto com o Codigo de
Conduta e Etica e demais normas e procedimentos internos.

4. Due Diligence de Integridade

A Fundacao Libertas adota processo estruturado e normatizado de Due Diligence de
Integridade (DDI), com o objetivo de identificar, avaliar e mitigar riscos relacionados a
integridade, reputacao e conformidade nos relacionamentos com terceiros, participantes
e integrantes do quadro corporativo.

O procedimento esta formalizado em normativo interno especifico, que estabelece
critérios, responsabilidades e etapas obrigatorias a serem observadas previamente a
formalizacao de vinculos institucionais, assegurando a prevencao de riscos de fraude,
corrupgao, conflito de interesses e danos a imagem institucional.

No exercicio de 2025, foram elaborados 1.559 relatorios de Due Diligence de Integridade,
evidenciando:
» Elevado grau de cobertura dos processos institucionais sujeitos a avaliagcao de
integridade;
 Capilaridade do programa de compliance nas diversas areas da Fundacao;

« Forte atuacao preventiva na mitigacao de riscos associados a terceiros e demais partes
relacionadas.

O processo de Due Diligence de Integridade € conduzido pela Unidade de Governanga,
Riscos e Compliance, e contempla a realizacao de analises estruturadas, incluindo:

» Pesquisas independentes, com levantamento de informagdes reputacionais e analise
de midia adversa;

 Verificagao de antecedentes (background check), com consulta a bases publicas e
especializadas;

* Avaliacao de conflitos de interesse, incluindo identificacao de Pessoas Politicamente
Expostas (PEPs);

* Analise de relacionamento com o setor publico e historico de integridade;

* Verificagcao da existéncia de programas de compliance nos terceiros avaliados.
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Com base nos resultados obtidos, € realizada a mensuracao do Grau de Risco de
Integridade (GRI), que classifica os avaliados em trés niveis:

¢ Risco Baixo
* Risco Médio
e Risco Alto

Essa classificacao e realizada de forma individualizada, considerando as evidéncias
identificadas e o potencial impacto para a Fundacao.

O processo de Due Diligence de Integridade nao se limita a fase pré-contratual,
contemplando tambéem o monitoramento continuo dos terceiros, com reavaliagcoes
periodicas e atualizacao da classificacao de risco sempre que identificadas mudangas
relevantes no perfil do avaliado.

5. Comunicacao e treinamento
51 Comunicacdo

A disseminacao do conhecimento e o fortalecimento da cultura de conformidade
constituem elementos essenciais para a efetividade do Sistema de Gestao de Compliance,
Anticorrupcao e Antissuborno da Fundacao Libertas. Em consonancia com os requisitos da
ISO 37301, a Fundacao mantem um programa permanente de comunicagao e capacitacao,
voltado a conscientizacao dos publicos interno e externo quanto as suas
responsabilidades, as obrigacdes de compliance e aos principios éticos que norteiam sua
atuacao.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas acdes continuas de comunicacao institucional,
sensibilizacao e capacitacao, buscando assegurar que empregados, dirigentes,
conselheiros e demais partes interessadas conhecessem o0s normativos internos,
compreendessem os riscos relacionados as suas atividades e estivessem aptos a atuar em
conformidade com a legislacao, os regulamentos e os principios institucionais.

A comunicacao € utilizada como instrumento estratégico para fortalecer a cultura de
integridade e manter o Programa de Compliance presente no cotidiano da Fundacao. As
acoes desenvolvidas buscaram traduzir os requisitos normativos em orientacoes praticas,
aproximando os temas de Governanga, Riscos e Compliance da realidade dos
colaboradores e estimulando comportamentos alinhados aos valores institucionais.
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As mensagens foram elaboradas com linguagem acessivel, exemplos praticos e
identidade visual propria, utilizando diferentes canais de comunicacao para ampliar o
alcance das informacoes e reforcar continuamente os principios éticos da Fundacao.

As principais agoes desenvolvidas ao longo de 2025 foram:

41
17cCotas de || Comunicacdes 189 Pautas no 05
compliance de Gestao de Novas Conexao Matenas no Newsletter
Normas legislacoes Libertas portal

* Cotas de Compliance: publicacao peridodica de conteudos educativos abordando
temas prioritarios do Programa de Integridade, como combate ao assedio moral e
sexual, diversidade e inclusao, enfrentamento a discriminacgao racial e a homofobia,
utilizacdo adequada do Canal de Etica, prevencdo a corrupcdo, conflitos de
interesses, brindes, presentes e hospitalidades, integridade nas relacdes
institucionais, prevencao a lavagem de dinheiro, entre outros assuntos relacionados
ao fortalecimento da cultura ética.

* Comunicacao sobre a Gestao de Normas: divulgacao sistematica das novas normas e
das revisdes de documentos internos, assegurando que os colaboradores fossem
tempestivamente informados sobre alteracoes relevantes e compreendessem seus
impactos nas atividades da Fundacgao.

« Declaracao de Leitura das Legislagcées do Setor: implementacao de mecanismo de
confirmacao de leitura dos principais normativos externos aplicaveis a Fundacao,
especialmente aqueles relacionados aos segmentos de previdéncia complementar e
saude suplementar, fortalecendo a cultura de conformidade regulatoria.

* Conexao Libertas: participacao ativa da Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance no principal programa institucional de compartilhamento de
conhecimento, promovendo apresentacdes sobre cultura de integridade, ética,
gestao de riscos, privacidade, compliance e responsabilidade individual.

* Portal da Fundacgao: publicacao de matérias institucionais destinadas as partes
interessadas, destacando iniciativas, projetos e acdes desenvolvidas pela area de
Governanca, Riscos e Compliance, ampliando a transparéncia e a divulgacao do
Programa de Integridade.
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* Newsletter "Fique Sabendo" : utilizacao da newsletter corporativa como canal
complementar de disseminacao de conteudos relacionados a etica, governanca,
riscos e compliance, mantendo comunicacao continua com empregados e demais
publicos de interesse.

Como parte do fortalecimento da cultura organizacional, a Fundacao tambem
desenvolveu materiais educativos especificos, destacando-se a Cartilha Respeito em Cada
Atitude e a Cartilha Privacidade € Atitude, elaboradas para incentivar comportamentos
éticos, promover o respeito nas relacdes interpessoais e reforcar a importancia da
protecao de dados pessoais no ambiente corporativo.

Respeito em Privacidade
Cada Atitude E Atitude

wiha Educaliva da Fundagio Libertas
para protecio e prvacdade de dados

da Fundagho Libertas
abet O BSSEd

| ©

lo

Figura 12 - Cartilhas Institucionais disponiveis

5.2 Treinamento

A capacitacao continua constitui um dos pilares do Sistema de Gestao de Compliance da
Fundacao Libertas. Para assegurar que todos os publicos compreendam suas
responsabilidades e atuem em conformidade com os normativos internos e externos, a
Fundacao mantem uma trilha estruturada de treinamentos obrigatorios e agcoes periodicas
de atualizacao.

Durante 2025, as acdes de capacitacao contemplaram temas estrategicos relacionados a
Governanca, Gestao de Riscos, Compliance, Integridade, Privacidade e Protecao de Dados,
Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), Codigo de
Conduta e Etica, Canal de Etica,
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Conflito de Interesses, Anticorrupcao, Seguranca da Informacao e demais assuntos
relevantes para o fortalecimento da cultura de conformidade.

Os treinamentos possuem carater obrigatorio e periodicidade anual, abrangendo todo o
quadro corporativo, incluindo empregados, membros da Diretoria Executiva e integrantes
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, demonstrando o comprometimento da Fundacao
com a disseminacao uniforme dos principios de ética e integridade em todos os niveis
hierarquicos.

Dentre os destaques do exercicio, ressalta-se a realizacao do treinamento obrigatorio
sobre o Cédigo de Conduta e Etica, que alcancou 100% de cobertura do publico-alvo,
reforcando o compromisso institucional com a formacao continua e com a consolidacao
de uma cultura organizacional baseada na ética, na transparéncia e na conformidade.

As acoes de treinamento sao definidas com base na avaliacao dos riscos de compliance,
nas alteracoes regulatorias, nos resultados das auditorias, nas manifestacoes do Canal de
Etica, nas necessidades identificadas pelas areas e nas prioridades estratégicas da
Fundacao, assegurando que os conteudos estejam alinhados aos riscos e desafios
institucionais.

Cadigo de Guardices da Lei Geraa Prevencao a
Conduta e Etica - Seguranca - Protecao de Lavagem de
2025 Jornada de.. Dados - 2025 Dinheiro e..

v v e v

Figura 13 - Treinamentos Obrigatorios
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Por meio da integragcao entre comunicacao e capacitagao, a Fundacao Libertas fortaleceu
a disseminacao do conhecimento, ampliou a conscientizacao sobre os temas de
integridade e consolidou a cultura de conformidade em toda a organizacao. As iniciativas
desenvolvidas em 2025 demonstram que a comunicacao continua e os treinamentos
periodicos sao instrumentos fundamentais para assegurar a efetividade do Sistema de
Gestao de Compliance, Anticorrupgao e Antissuborno, contribuindo para que a ética, a
transparéncia e a responsabilidade sejam incorporadas as decisdes e as atividades diarias
de todos os publicos da Fundacao.

6. Avaliacao de Riscos e Controles Internos

O Sistema de Gestao de Riscos Corporativos da Fundacao Libertas constitui um dos pilares
estrategicos para a sustentacao de uma governanca solida, integrada e alinhada as
melhores praticas nacionais e internacionais.

Seu objetivo € assegurar que 0s riscos corporativos, estrategicos, operacionais, financeiros,
previdenciais, atuariais, assistenciais, legais, reputacionais e socioambientais, sejam
identificados, avaliados, tratados e monitorados de forma estruturada e continua,
contribuindo para a tomada de decisao qualificada e para a perenidade institucional.

A governanca de riscos esta formalmente estruturada em normativo interno especifico,
fundamentado nas diretrizes do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e alinhado a ISO 31000, garantindo consisténcia metodologica e
aderéncia as melhores praticas de mercado.

O processo de estruturacao e avaliacao de riscos contemplou:

e Q4 processos organizacionais mapeados
810 fatores de risco identificados
» 138 controles implementados com base em boas praticas
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Na matriz de riscos residuais de 2025, €
possivel verificar que a maior parte dos
riscos se encontra em niveis baixos de
risco residual, indicando efetividade dos
controles implementados.

No que se refere especificamente aos
riscos de investimentos, a Fundacao
adota procedimentos proprios, definidos
na Instrucao Normativa de Riscos de

Rrsco Ong nal (%)

Investimentos, contemplando a
identificacao, analise, avaliacao e .
monitoramento dos seguintes riscos: LeRoL o0 Lanimie: ()

B Risco * Meédia Global
¢ Risco de credito

Figura 14 - Matriz de riscos residuais 2025

e Risco de mercado
e Risco de liquidez

O acompanhamento ocorre de forma integrada e continua, envolvendo:

« Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance (GERCE);
« Unidade de Investimentos;

« Comité de Investimentos;

* Consultoria especializada.

Os resultados sao reportados periodicamente aos orgaos de governancga, assegurando:

e Transparéncia nas decisoes de investimento;

« Aderéncia as diretrizes regulatorias (incluindo Resolucao CMN 4.994/2022);
« Monitoramento continuo da exposicao a riscos;

* Suporte qualificado a tomada de decisao estrategica.

7. Canal de Etica

O Canal de Etica da Fundagdo Libertas constitui um dos principais instrumentos de
fortalecimento do Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno,
proporcionando um meio seguro, independente e confidencial para o relato de condutas
gue possam representar violagdo ao Codigo de Conduta e Etica, aos normativos internos
ou a legislacao aplicavel.
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Durante o exercicio de 2025, o Canal de Etica permaneceu acessivel a empregados,
dirigentes, conselheiros, prestadores de servicos, fornecedores, participantes, assistidos e
demais partes interessadas, reforcando o compromisso da Fundacao com a transparéncia,
a etica, a responsabilizacao e a prevencao de irregularidades.

No periodo, foram recebidos 16 relatos, com tempo médio de tratamento de 49,35 dias,
evidenciando o acompanhamento sistematico das manifestacoes e a conducao das

apuracoes de forma estruturada e tempestiva.

A analise das manifestacoes resultou na seguinte classificagao:

Reunides Reunides Oitivas Medidas disciplinares Relatos por origem @
Ordinarias Extraordindrias Realizadas aplicadas
9 | 6 | 8 | 2
- sie
Relatos recebidos Ternpo médio de resolugio S et
Total de relatos recebidos no periodo Tempo médio de resolugao dos relat
16 retses 49,35 ...

Evolugao de relatos recebidos O — —— —
Canal de Etica 2025 - Distribuicao das Ocorréncias

I Retovos recebidos [N Retatos concluidos

mpm(eae"m_ .
é “ P’o(edeme— o
¢ Inconclusivo| 2 (12.5%)

Inaplicavel 4 (25.0%)

0
Jan2025 Fev2025 Mar2025 Abr2025 Mai2025 Jun2025 Jul2025 Ago2025 Set205 Out2025 Mov2025 Dez2025

Figura 15 - Estatisticas Canal de Etica

As apuragdes conduzidas pelo Comité de Conduta e Etica resultaram na realizagao de 8
oitivas, 9 reunides ordinarias e 6 reunidoes extraordinarias, demonstrando a atuacgao
continua do Comité na analise téecnica das manifestacoes recebidas e na formulacao de
recomendacdes para tratamento das ocorréncias.

Como consequéncia das apuracoes concluidas, foram aplicadas 2 medidas disciplinares,
observando-se os principios do contraditorio, da confidencialidade, da proporcionalidade
e do devido processo, em conformidade com os normativos internos da Fundacgao.
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Quanto ao meio de recebimento das manifestagcoes, verificou-se que a grande maioria dos
relatos foi registrada diretamente pelo portal eletrénico do Canal de Etica, permanecendo
0 e-mail como canal complementar de acesso. Esse resultado demonstra a conflanca dos
usuarios na plataforma disponibilizada pela Fundacao e a consolidacao do Canal como
mecanismo institucional de comunicagao segura.

Adicionalmente em

-
o . -
2025, 0 Canal de Etica O Canal de Etica esta de cara nova!
. Criado em em 23 de junho de 2025 / Atualizado em: 23 de junho de 2025 (R ETEITETEaugtE]
foi reformulado com
1 Vocé ja conhece o Canal de Etica da Fundagao Libertas? Ele & uma importante ferramenta de comunicacao, criada para fortalecer a
um layOUt mais integridade, a transparéncia e os valores que sustentam a nossa cultura organizacional
m Ode rno, ||’]tu|t|VOv E temos uma novidade: o Canal esta de cara noval Com um layout mais moderno, intuitivo, facil de navegar e pensado para que vocé se
sinta ainda mais acolhido e seguro ao utilizar
faC”. de navegar e Afinal, o que é e para que serve o Canal de Etica?
E um espago seguro, sigiloso e independente, disponivel para todos os em: ados, parceiros, fomecedores, participantes, beneficiarios
pensado para que o guro. sig oreg
ou qualquer pessoa que tenha relacdo com a Fundacdo Libertas. Ele & feito para receber relatos de situacdes que possam representar
N i i desvios de conduta, violagao ao nosso Codigo de Conduta e Etica, s normas internas ou mesmo qualquer pratica que nao esteja alinhada
usuarlo Se Slnta alnda COM 05 NO5S50S valores, coma:
ma|s acol_h|do e . Assedio (moral ou sexual)

seguro ao utilizar, permiacke

Cormupcao
Fraudes

Figura 16 - Materia Portal Libertas Confios de Rieresse

sobre atualizacao do Canal de Etica . Iregularidades em geral

Mais do que um instrumento para recebimento de denuncias, o Canal de Etica representa
uma importante ferramenta de prevencao, identificacao e tratamento de riscos de
integridade. As informacoes provenientes das manifestacdes subsidiam a implementacao
de acdes preventivas, o aperfeicoamento de controles internos, a revisao de
procedimentos e o desenvolvimento de campanhas de conscientizagao, contribuindo para
o fortalecimento continuo da cultura ética e da efetividade do Sistema de Gestao de
Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno.

8. Diversidade e Inclusao

A Fundacao Libertas reconhece que a diversidade, a equidade e a inclusao sao fatores
essenciais para o fortalecimento da governanca, da inovacao e da sustentabilidade
institucional. Mais do que um compromisso social, a valorizagao das diferencas integra a
cultura organizacional da Fundagao e esta refletida em seu Codigo de Conduta e Etica,
que estabelece o respeito a dignidade da pessoa humana, a igualdade de oportunidades
e a nao discriminacao como principios fundamentais para todas as relacoes institucionais.
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Em consonancia com esses principios, a Fundacao promove um ambiente de trabalho
pautado pelo respeito, pela valorizacao das pessoas e pela convivéncia harmoniosa entre
diferentes geracgoes, perfis e experiéncias, assegurando que todas as decisdes
relacionadas a gestao de pessoas sejam baseadas em critérios tecnicos, objetivos e
meritocraticos, livres de qualquer forma de discriminacao.

Ao longo de 2025, a Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance desenvolveu acoes
permanentes de conscientizagcao voltadas ao fortalecimento da cultura de respeito e
inclusao. Por meio da Cota de Compliance, foram abordadas diversas tematicas
relacionadas a promocao de ambientes de trabalho saudaveis e respeitosos, dentre elas:

o combate ao assedio moral e sexual,

« respeito as diferencas e valorizacao da diversidade;

« enfrentamento da discriminagao racial;

« combate a homofobia e a transfobia;

« promogao da igualdade de oportunidades;

« respeito a identidade de género e a orientacao sexual;

« comportamento ético nas relacoes interpessoais;

« cultura do respeito e da inclusao como responsabilidade de todos.

As campanhas buscaram estimular reflexdes sobre comportamentos cotidianos,
demonstrando que a construcao de um ambiente organizacional inclusivo depende das
atitudes individuais e coletivas de todos os colaboradores, reforcando o conceito
institucional de que "Cada Atitude Conta".

Além das campanhas educativas, a Fundacao disponibilizou materiais orientativos, como a
Cartilha Respeito em Cada Atitude, reforcando os principios estabelecidos no Codigo de
Conduta e Etica e incentivando praticas alinhadas ao respeito, & empatia, & convivéncia
saudavel e a valorizacao da diversidade.

Os indicadores de pessoas da Fundacao tambéem demonstram um ambiente
organizacional marcado pela pluralidade de perfis e pela participacao feminina em
posicoes de lideranca.
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Perfil Libertas
Em 31/12/2025
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Figura 17 - Perfil Libertas em 31/12/2025

Em 31 de dezembro de 2025, a Fundacao Libertas contava com 89 profissionais, sendo 82
empregados, 3 estagiarios e 4 trabalhadores terceirizados.

Em relagao ao perfil do quadro funcional:

« 60% dos empregados eram do sexo feminino e 40% do sexo masculino;

« a Fundacao possuia 3 diretoras e 4 gerentes mulheres, evidenciando a
representatividade feminina em cargos de lideranca;

* a distribuicao etaria demonstrava um ambiente composto por diferentes geracoes,
sendo 54% pertencentes a Geracao Y, 32% a Geracao X, 13% a Geragao Z e 1% aos Baby
Boomers, favorecendo a complementaridade de experiéncias, conhecimentos e
perspectivas.

Essa diversidade também se reflete na distribuicao das faixas etarias dos empregados,
composta por profissionais em diferentes momentos de suas trajetorias, fortalecendo a
troca de conhecimento entre geracdes e contribuindo para um ambiente de inovacao,
aprendizado continuo e desenvolvimento institucional.

A Fundacao Libertas entende que promover a diversidade vai aléem dos indicadores
quantitativos. Significa construir uma cultura organizacional em que todas as pessoas
sejam tratadas com respeito, tenham igualdade de oportunidades e possam desenvolver
plenamente seu potencial, independentemente de género, idade, raca, orientacao sexual,
identidade de género, deficiéncia, religiao ou qualquer outra caracteristica pessoal.
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Compl.iaﬂce, Antissubomo da Fundagéo Libertas. Figura 18 - Cota de Compliance més da diversidade

9. Ambiental, Social e Governanca (ASG)

Nos ultimos anos, temos reforcado nosso compromisso com a sustentabilidade, ajustando
nossas praticas nas areas social, ambiental, financeira e de governanca ASG (Ambiental,
Social e Governanca). Nosso objetivo € aumentar o impacto positivo dos nossos planos,
fortalecer o relacionamento com nossos publicos e garantir um crescimento sustentavel.

9.1 Selecao criteriosa de terceiros

Realizamos uma analise criteriosa na escolha de terceiros, evitando contratar empresas
envolvidas em atividades que conflitam com os valores e principios da Fundacao. A
avaliacao inclui critérios como o cadastro nacional de empresas punidas, inidoneas,
suspensas e impedidas; lista de condenados por trabalho infantil e por trabalho escravo;
reputacao na midia (APl Google); certidao negativa de débito trabalhista, entre outros.

9.2  Investimentos sustentaveis

Buscamos investir em fundos de empresas alinhadas aos critérios ASG, promovendo
automaticamente investimentos em organizacdes comprometidas com o meio ambiente,
sociedade e governanca responsavel.
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9.3 Comissdo de ASG

Diante da relevancia estrategica das praticas ASG para a sustentabilidade institucional e da
necessidade de assegurar maior efetividade, transparéncia e conformidade as melhores
praticas de governanca, o modelo de grupo de trabalho foi substituido por uma Comissao
ASG, formalmente instituida em outubro de 2025.

A Comissao ASG possui, entre suas principais atribuicoes, a integracao sistematica dos
aspectos ambientais, sociais e de governanca na gestao estrategica e institucional da
Fundacao Libertas, estimulando a adocao de praticas que promovam a perenidade dos
negocios, a geracao de valor sustentavel e a mitigacao de riscos socioambientais.
Ademais, a Comissao atua no fortalecimento da transparéncia, equidade, ética e
integridade na conducao das atividades institucionais, contribuindo para a consolidacao de
uma cultura organizacional orientada a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa.

Em 2025 a Comissao ASG deu continuidade e maior institucionalidade as iniciativas
anteriormente conduzidas pelo Squad ASG, ampliando e consolidando acoes voltadas a
sustentabilidade ambiental e ao fortalecimento da responsabilidade social. Dentre as
iniciativas, destacam-se a campanha para reducao do uso de copos descartaveis, o Projeto
Lacre do Bem, voltado a coleta solidaria de lacres metalicos, que sao destinados a
aquisicao de cadeiras de rodas, e acdoes de voluntariado corporativo, como o Natal
Solidario, que mobilizaram colaboradores em iniciativas de participacao social e
comunitaria.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Fundacao Libertas com a promocao de
praticas sustentaveis, o engajamento social e a consolidacao de uma cultura
organizacional orientada aos principios ASG.

9.4  Diretrizes Estrategicas

O Sistema de Gestao de Compliance, Anticorrupgao e Antissuborno da Fundacao Libertas
esta plenamente integrado ao Planejamento Estrategico da Instituicao, contribuindo para
o alcance dos objetivos organizacionais por meio do fortalecimento da governanca, da
gestao de riscos, da ética e da conformidade.
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Essa integracao assegura que os principios de compliance sejam considerados na
definicdo das estrategias, na tomada de decisdes, na gestao dos riscos corporativos € na
melhoria continua dos processos, reforcando o compromisso da Fundacao com uma
atuacao integra, transparente e sustentavel.

Durante o exercicio de 2025, o fortalecimento da Governanca, Riscos e Compliance
permaneceu como uma prioridade estratégica da Fundacao, refletindo-se em projetos
institucionais, indicadores de desempenho e iniciativas voltadas ao aperfeicoamento
continuo da governanca corporativa e da cultura de integridade.

Nesse contexto, destaca-se a inclusao, no Planejamento Estratégico 2024-2027, do
Objetivo Estrategico 05 — Promover a melhoria continua dos processos das acoes ASG,
que contempla iniciativas destinadas ao fortalecimento da governanca, da
responsabilidade socioambiental e das praticas de integridade da Fundacao.

Como desdobramento desse objetivo estratégico, foi estabelecido o indicador
institucional "Renovar o Selo de Autorregulacao em Governanca Corporativa da ABRAPP",
cuja finalidade e avaliar o desempenho da Fundacao quanto ao cumprimento dos
requisitos do Codigo de Autorregulacao em Governanca Corporativa, assegurando o
alinhamento as melhores praticas do segmento de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. A meta definida para 2025 consistiu na renovacao do selo, evidenciando o
compromisso da Alta Administracao com a evolugao continua da governanga institucional.

Aincorporacgao desse indicador ao Planejamento Estrategico demonstra que a governanca
e o compliance deixaram de representar apenas obrigacdes regulatorias para se
consolidarem como direcionadores da estratégia organizacional. Essa abordagem
fortalece a integracao entre governanca, gestdo de riscos, controles internos,
conformidade, sustentabilidade e geracao de valor para participantes, assistidos,
patrocinadores, instituidores e demais partes interessadas.
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Dessa forma, o Programa de Compliance da Fundacao Libertas atua de forma integrada ao
Planejamento Estrateégico, contribuindo para que a organizagao alcance seus objetivos
com ética, transparéncia, responsabilidade e conformidade, fortalecendo a confianca das
partes interessadas e assegurando a sustentabilidade institucional no longo prazo.

10. Monitoramento Continuo
101 Atendimento ao Orgdo Regulador e Fiscalizador (PREVIC e ANS)

A Fundacao Libertas mantém relacionamento institucional continuo, estruturado e
transparente com os 6rgaos fiscalizadores e reguladores, em especial a Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), assegurando o cumprimento das obrigacdes legais e
regulatorias aplicaveis as suas atividades.

No exercicio de 2025, foram registradas 107 demandas regulatorias, evidenciando o nivel
de interacdo e supervisao exercido pelos orgaos de controle sobre as atividades da
Fundacao, contemplando diferentes naturezas de interacao regulatoria, incluindo:
« Oficios e comunicacoes formais;
Notificacdes de Intermediacao Preliminar (NIP), no ambito da ANS;
Solicitagcoes de informacdes e documentos;
Demandas de acompanhamento e supervisao periodica;
Outras interacdes relacionadas a fiscalizacao e monitoramento regulatorio.

‘ LIS:.—Z‘I‘tCIS

FISCALIZACAO

Total de Documentos Total por Origem Quantidade de documentos por status

. . .
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Necessario Retorno
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A distribuicao das demandas por orgao regulador demonstra predominancia das
interagcdes com a PREVIC:

o PREVIC: 70,09% (aproximadamente 75 demandas)
o ANS: 29,91% (aproximadamente 32 demandas)

As demandas recebidas sao tratadas de forma estruturada, por meio de fluxo institucional
definido, que assegura:

« Registro e controle das solicitagoes;
« Classificacao por natureza, criticidade e prazo;
o Encaminhamento as areas responsaveis;

Consolidagao das informagoes e validagao tecnica;

Revisao pelas areas de Governanca, Riscos, Compliance e Juridico, quando aplicavel,
Resposta formal dentro dos prazos estabelecidos.

Esse processo garante rastreabilidade, padronizagao e consisténcia das respostas, alem
de mitigar riscos de descumprimento regulatorio.

10.2 Gestao de Requisitos Legais

A Fundacao Libertas, considerando sua atuacao simultanea nos segmentos de previdéncia
complementar fechada e saude suplementar, encontra-se inserida em ambiente
regulatorio altamente complexo e dinamico, sujeito a supervisao de multiplos orgaos
reguladores, com destaque para PREVIC e ANS.

Nesse contexto, a Fundacao mantem processo estruturado de monitoramento continuo
da legislacdo, com o objetivo de identificar, avaliar e internalizar tempestivamente
alteracoes normativas aplicaveis as suas operacoes.

No exercicio de 2025 foram publicadas 189 legislacdes aplicaveis a Fundacao,
evidenciando:

» Elevado grau de exposicao regulatoria da Fundagao;
« Amplitude do ambiente normativo ao qual a instituicao esta submetida;
» Necessidade de acompanhamento continuo e estruturado das mudancas legislativas.

Relatério Anual de Compliance - 2025 Com vocé em todos os momentos @



VA lecertas

- ‘ Lll:;ertqs
LEGISLACAO

Total de Documentos por origem Total por Natureza
documentos

189

Necessidade de
adequacio

Status dos planos de adequagio

116

EM ANDAMENTOD
Figura 20 - Bl de
monitoramento legislacdo

10.3 Pareceres de Compliance

Como parte das atribuicoes da Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance, esta a
emissao de pareceres de Compliance para as areas de negocio. No exercicio de 2025
foram emitidos 199 (cento e noventa e nove) relatorios, contendo o parecer referente aos
temas demandados que foram utilizados como subsidios nos processos de tomada de
decisao.

104 Compliance e Investimentos

A Geréncia de Governancga, Riscos e Compliance juntamente com a consultoria Aditus,
efetuam o trabalho de controle de riscos dos investimentos, avaliando os Relatorios de
Compliance e de Analise de Investimentos a fim de identificar desenquadramentos de
Compliance nas carteiras de investimentos da Fundacao Libertas.

Os relatorios sao avaliados mensalmente, e quando da identificacao de
desenquadramentos, a Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance atua solicitando
esclarecimentos a acoes corretivas para a area de Investimentos, reportando ao Comité de
Investimentos.
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Alem disso, a Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance € membro integrante do
Comité de Investimentos de forma permanente. E importante salientar que esse
representante nao tem direito a voto, e tem o papel de orientar quanto aos procedimentos
necessarios na gestao dos investimentos para cumprimento da legislagcao e normativos
internos e avaliar os riscos de Compliance aos quais a Fundacao pode estar exposta nos
seus relacionamentos com terceiros.

Em 2025, nao foram observados desenquadramentos na carteira de investimentos da
Fundacao.

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s julza2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
PGA OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
CDPREV OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
CODEMIG CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COHAB BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COHAB CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COPASA BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COPASA CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COPASA SALDADO OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
MGS BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
MGS CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PRODEMGE BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PRODEMGE CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PRODEMGE SALDADO BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
VOCEPREV OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PLANO ASSISTENCIAL NACIONAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
LIBERTAS PLANO ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PLANO IMA ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PLANO MINASCAIXA ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PROMEDICA ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

Figura 21 - Relatorio de acompanhamento de enquadramento dos investimentos

10.5 Programa de Governanca em Privacidade e Prote¢do de Dados

O Programa de Governanca em Privacidade e Protecao de Dados da Fundacao Libertas
evoluiu de forma significativa nos ultimos anos, consolidando-se, em 2025, COmo um €ixo
estratégico da governanca corporativa e da conformidade regulatoria.

Em cumprimento a deliberacdo do Conselho Deliberativo, a gestao da LGPD foi
internalizada a partir de janeiro de 2025, passando a ser conduzida diretamente pela
Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance (GERCE), com a designacao formal da
gerente da area como Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO).

Essa estrutura reforca a integracao entre privacidade, governanga, riscos e compliance,
alinhando-se as melhores praticas de mercado e as diretrizes da ANPD.
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O Programa de Privacidade esta formalmente estruturado por meio de normativos
internos e instancias de governanca, com destaque para:

« Instrucao Normativa de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais;
» Comissao de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais (CPP).

A estrutura contempla:

« Definicao clara de papéis e responsabilidades (DPO, areas, alta administracao);
Diretrizes para tratamento de dados pessoais e sensiveis;

Gestao do ciclo de vida dos dados (coleta, uso, armazenamento e eliminacao);
Implementacao de Relatorios de Impacto a Protecao de Dados (RIPD);

Plano estruturado de resposta a incidentes;

Monitoramento continuo da conformidade com a LGPD.

A Comissao de Privacidade, de natureza multidisciplinar, atua como instancia de apoio,
promovendo:

» Disseminacao da cultura de privacidade;
« Identificacao de riscos e vulnerabilidades;
« Acompanhamento de planos de acao e indicadores.

No exercicio de 2025, foram registradas 15 demandas atraves do Canal DPO, evidenciando
a consolidacao do canal institucional de privacidade.

4 N [ N
Demandas DPO Anual Demandas DPO por status
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2
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Figura 22 - Estatisticas Canal Encarregado de Dados
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O exercicio de 2025 representou mais um importante avanco na consolidacao do Sistema
de Gestao de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno da Fundagao Libertas. As acoes
desenvolvidas ao longo do periodo demonstram a evolugao continua da maturidade do
Programa de Compliance, evidenciada pelo fortalecimento da governanca, pelo
aprimoramento dos controles internos, pela atualizagao dos normativos institucionais, pela
ampliacao das acdes de comunicacao e capacitacao, pelo aperfeicoamento dos
mecanismos de monitoramento e pela integracao cada vez maior entre compliance,
gestao de riscos, controles internos, privacidade e ética organizacional.

Os resultados apresentados neste relatorio evidenciam que o Programa de Compliance da
Fundacao Libertas esta estruturado em bases sélidas, alinhado aos requisitos das normas
ISO 37301 - Sistema de Gestao de Compliance e ISO 37001 - Sistema de Gestao
Antissuborno, as melhores praticas de governanca corporativa e as diretrizes estrategicas
da Instituicao. A evolucao alcancada decorre do comprometimento da Alta Administracao,
da atuacao integrada dos orgaos de governanca, da Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance e do engajamento de gestores, empregados e demais partes interessadas,
reafirmando que a conformidade € uma responsabilidade compartilhada por toda a
organizagao.

Os desafios inerentes ao ambiente regulatorio, tecnologico e de negocios exigem que o
Sistema de Gestao permaneca em constante evolucao. Nesse contexto, a Fundagao
Libertas mantera seu compromisso com a melhoria continua, fortalecendo seus
mecanismos de prevencao, deteccao, resposta e monitoramento, aperfeicoando
continuamente seus processos, controles e indicadores, bem como promovendo o
desenvolvimento permanente da cultura de ética, integridade e conformidade em todos
0S niveis da organizagao.

Por fim, este Relatorio Anual de Compliance reafirma o compromisso da Fundacao Libertas
com a transparéncia, a prestacao de contas e a adocao das melhores praticas de
governanca corporativa. Mais do que registrar as acdes realizadas em 2025, este
documento evidencia a evolucao consistente do Programa de Compliance como um
instrumento estrategico para fortalecer a confianca das partes interessadas, assegurar a
conformidade com os requisitos legais e regulatorios, proteger a reputacao institucional e
contribuir para a perenidade da Fundacao, sempre orientada pelos valores da ética, da
integridade, da responsabilidade e da exceléncia na gestao.

Relatério Anual de Compliance - 2025 Com vocé em todos os momentos @



Canais de Compliance e Integridade:
Canal de Etica: https.//contatoseguro.com.br/fundacaolibertas
0800 700 7667
Canal de Compliance: compliance@fundacaolibertas.com.br

Canais de Atendimento:
0800 704 3700 - (31) 2111-3700
Whatsapp: (31) 3181-1337
Funcionamento: dias uteis, das 8h as 17h
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@fundaoaolibertas.com.br 1IN afundacaolibertas @fundacaolibertas
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