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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

CLASSIFICAGAO: Publica Classificagdo: Publica

1.

OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes da gestdo de riscos da Fundacdo Libertas, como forma de atingir seus

objetivos estratégicos e apoiar o cumprimento de outras politicas corporativas.

2.

ABRANGENCIA

Aplicavel a todas as Partes Interessadas, processos e normativos da Fundagao Libertas.

3.

o

DEFINICOES
Apetite ao Risco: representa o nivel e o tipo de risco que a Fundagao esté disposta a assumir,
reter ou aceitar, de forma consciente e deliberada, no cumprimento de sua missdo, no
alcance de seus objetivos estratégicos e na geracao de valor sustentavel.
Conlflito de Interesse: quaisquer situagdes em que possam ser identificadas agdes que nao
estejam alinhadas aos objetivos dos planos administrados pela Fundagdo Libertas
independentemente de obten¢do de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndao
prejuizo.
Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organiza¢ao no que
se refere a riscos.
Partes Interessadas: Pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se
afetada por uma decisdo ou atividade. Ex.: participantes (ativos e assistidos) e seu grupo
familiar, beneficidrios e seus dependentes, patrocinadores, instituidores, dirigentes e
conselheiros, empregados, agentes de fiscalizagdo e regulacdo, 6rgaos publicos e privados,
e prestadores de servigo.
Partes Relacionadas: pessoas fisicas ou juridicas, com as quais a Fundagdo tenha
possibilidade de contratar, em condigdes que ndo sejam as de comutatividade e
independéncia que caracterizam as transagdes com terceiros alheios a Fundacao, ao seu
controle gerencial ou a qualquer outra area de influéncia.

Proprietario do Risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para

gerenciar um risco.
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g.

h.

4.

4.1

Risco: ¢ a possibilidade de ocorréncia de eventos que representem desvios em relacao aos

objetivos pretendidos.

Risco inerente ou original: risco a que a Fundagdo esta exposta sem considerar quaisquer
acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou de seu impacto.
Tolerancia ao Risco: corresponde aos limites operacionais aceitdveis de variagdo, dentro
dos parametros definidos pelo apetite ao risco, orientando a atuacdo das areas e a gestdo

cotidiana das exposicdes.

RESPONSABILIDADES

Conselho Deliberativo

Enfatizar a importancia da gestdo de riscos e dos controles internos em todos os niveis
hierarquicos da Fundacao.

Aprovar os objetivos, as politicas e os niveis de apetite e tolerancia ao risco a serem
observados na gestao dos recursos dos planos de beneficios e dos planos de satude.

Definir diretrizes estratégicas para a gestdo de riscos, assegurando alinhamento com a
missdo, os objetivos institucionais e os contextos de previdéncia complementar (EFPC) e
de saude suplementar.

Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e suas revisoes.

Conhecer e acompanhar os riscos mais significativos, avaliando se a administragdo esta
respondendo a tais riscos de forma adequada, tempestiva e proporcional.

Manifestar-se sobre os riscos e os controles internos, quando aplicavel, com base nos
apontamentos realizados no Relatério de Manifestacdo do Conselho Fiscal.

Conhecer a metodologia, os critérios e os instrumentos utilizados na gestdo de riscos e
controles internos, conforme proposta e implementada pela Diretoria Executiva.
Patrocinar institucionalmente as a¢des de fortalecimento e disseminagdo da cultura de
gestdo de riscos e controles internos.

Exigir informacdes claras, consistentes e tempestivas sobre a exposicao a riscos relevantes,

eventos criticos e extrapolagdes dos limites de tolerancia.
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4.2

4.3

J-

Deliberar sobre medidas estruturais ou estratégicas quando identificadas exposi¢des

relevantes acima do apetite ao risco ou fragilidades sistémicas recorrentes.

Conselho Fiscal

Acompanhar os riscos que impactem a situacdo econdmico-financeira, atuarial e
patrimonial da Fundagdo Libertas, considerando os contextos de EFPC e de saude
suplementar.

Avaliar a adequacdo e a efetividade dos controles internos associados aos riscos,
especialmente aqueles relacionados as demonstracdes contdbeis, provisdes técnicas,
solvéncia e equilibrio atuarial.

Analisar os relatorios de gestdo de riscos e controles internos que apresentem reflexos
financeiros, atuariais ou patrimoniais relevantes.

Enfatizar a importancia da gestdo de riscos e dos controles internos em todos os niveis
hierarquicos da Fundacdo, no ambito de sua atuacdo fiscalizatoria.

Examinar os resultados das avaliagdes de riscos e controles internos, manifestando-se sobre
sua adequacao, eventuais deficiéncias e proposi¢oes de melhoria nos processos e controles
internos.

Conhecer os riscos mais significativos e monitorar se a administragdo esta respondendo a
estes de forma adequada, tempestiva e proporcional.

Emitir manifestagdes e recomendagdes formais, quando aplicavel, por meio do Relatorio
de Manifestacdo do Conselho Fiscal.

Comunicar ao Conselho Deliberativo eventuais fragilidades relevantes, inconsisténcias ou

exposigoes acima dos limites de tolerancia identificadas.

Diretoria Executiva

a. Executar e assegurar o cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos, bem como

encaminhar ao Conselho Deliberativo propostas de revisao, atualizagdo ou aprimoramento

da Politica.
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4.4

Definir, estruturar e manter a arquitetura do Sistema de Gestao de Riscos, compreendendo

processos, fluxos, papéis, responsabilidades e instrumentos.

Aprovar os normativos internos que descrevem a metodologia, os critérios e o0s
procedimentos de gestao de riscos e controles internos, submetendo-os para conhecimento
do Conselho Deliberativo.

Assegurar a integracdo da gestdo de riscos a estratégia, ao planejamento, a gestdo
operacional e a tomada de decisdo.

Propiciar e garantir a disponibilizacdo de todos os recursos necessarios: humanos,
tecnologicos, financeiros e organizacionais, para a efetividade do processo.

Promover ambiente organizacional e de controles internos favoravel a aplicacdo consistente
da gestdo de riscos corporativos.

Enfatizar a importancia da gestdo de riscos e dos controles internos em todos os niveis
hierarquicos da Fundacao.

Disseminar e patrocinar a cultura de gestao de riscos e controles internos.

Propor a¢des de melhoria dos processos e da tomada de decisdo em situagdes que envolvam
riscos relevantes.

Priorizar, aprovar e monitorar os planos de a¢do destinados a mitigagao dos riscos avaliados
como altos ou criticos.

Deliberar sobre riscos taticos e operacionais relevantes, observados os limites do apetite e
da tolerancia ao risco.

Tomar conhecimento do dicionario de riscos, dos critérios de avaliacdo e das metodologias

aprovadas pelo Administrador Responséavel pela Gestao de Riscos (ARGR).

. Reportar tempestivamente ao Conselho Deliberativo riscos relevantes, eventos criticos e

extrapolagdes dos limites de tolerancia.

Geréncia de Governancga, Riscos e Compliance

a. Desenvolver, manter e aprimorar a metodologia de gestao de riscos alinhada a ISO 31000.

b. Apoiar as areas na identificacdo, andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
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o

e.
f.
g.
h.

4.5

Consolidar o Mapa Corporativo de Riscos, assegurando visdo integrada dos riscos

previdenciarios e assistenciais.

Definir critérios, matrizes, indicadores-chave de risco (KRIs) e padrdes de reporte.
Monitorar a exposi¢ao a riscos € o cumprimento dos limites de apetite e tolerancia.
Elaborar relatérios periodicos as instancias de governanca.

Promover ac¢des de capacitagdo, conscientizagdo e fortalecimento da cultura de riscos.

Integrar a gestdo de riscos aos sistemas de compliance, controles internos e integridade.

Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos (ARGR)

Assegurar a implementacdo, a manutengdo e o funcionamento adequado do Sistema de
Gestao de Riscos, em consonancia com a Politica de Gestao de Riscos € com os normativos
internos correlatos.

Zelar pela aderéncia da gestdo de riscos as diretrizes estabelecidas pela instdncia maxima
de governanga, a estratégia institucional e aos contextos de previdéncia complementar
(EFPC) e de saude suplementar.

Propor, revisar e manter o diciondrio de riscos, os critérios de avaliacdo, as escalas de
probabilidade e impacto, bem como os parametros utilizados para classificacdo, priorizacao
e tratamento dos riscos.

Assegurar a aplicag@o consistente da metodologia de gestdo de riscos em todas as areas,
processos, projetos e atividades relevantes da Fundagao.

Avaliar e validar tecnicamente os mapas, matrizes e relatorios de riscos, antes de seu
encaminhamento as instancias de governanga competentes.

Subsidiar a Diretoria Executiva, os Comités e os Conselhos com analises técnicas,
informagdes qualificadas e recomendagdes sobre riscos relevantes.

Apoiar a defini¢do, o monitoramento e a revisdo do apetite e da tolerancia ao risco, em
conjunto com a Diretoria Executiva.

Tomar ciéncia e manifestar-se tecnicamente sobre os planos de acdo destinados ao

tratamento dos riscos avaliados como altos ou criticos, acompanhando sua implementagao.
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1. Promover a integracdo da gestdo de riscos com os sistemas de compliance, controles

internos, integridade e governanca.

4.6 Auditoria Interna

a. Awvaliar a efetividade, suficiéncia e maturidade do Sistema de Gestao de Riscos.

4.7  Quadro Corporativo
a. Atuar em conformidade com esta Politica e demais normativos internos do Sistema de
Gestao de Riscos.

b. Contribuir para a identificagdo e o reporte tempestivo de riscos, incidentes e fragilidades.

5.  PRINCIPIOS

Para garantir o cumprimento de suas metas e objetivos a Fundacdo Libertas busca constantemente
o aprimoramento da gestdo baseada em riscos. Dentro deste contexto, a gestdo de riscos € parte
integrante de todos os processos organizacionais da Fundacdo, e fundamental para a tomada de
decisdo, tendo como principios:

Integragdo a governanga, estratégia, planejamento e processos.

o P

Estruturacdo e abrangéncia, assegurando consisténcia e comparabilidade.

Personalizagdo, considerando o contexto organizacional.

e o

Inclusividade, com participacdo das partes interessadas relevantes.
Dinamicidade, adaptando-se as mudangas internas e externas.
Base na melhor informacao disponivel, considerando incertezas e limita¢des.

Consideracao de fatores humanos e culturais.

= e om0

Melhoria continua, com aprendizado organizacional.

6. DIRETRIZES GERAIS
6.1 Processos do Sistema de Gestao de Riscos
A Gestdo de Riscos devera:

a. Ser continua, sistematica e documentada.
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b.

e

o

janr]

Anteceder decisdes estratégicas, investimentos e mudancas relevantes.
Considerar riscos e oportunidades de forma integrada.

Utilizar critérios consistentes de probabilidade, impacto e materialidade.
Priorizar riscos relevantes conforme apetite e tolerancia definidos.

Estar integrada aos sistemas de compliance, controles internos e auditoria.

A Fundagao Libertas adota um framework de Gestado de Riscos estruturado, continuo e integrado,

alinhado as diretrizes da ABNT NBR ISO 31000:2018, aplicavel a todos os niveis, processos,

projetos, atividades e decisdes relevantes da organizagao.

O framework de Gestdo de Riscos ¢ composto pelas seguintes etapas interdependentes, que se

retroalimentam de forma ciclica:

a.

Comunicagao e Consulta, assegurando o envolvimento adequado das partes interessadas
relevantes ao longo de todo o processo.

Estabelecimento do Escopo, do Contexto e dos Critérios, definindo os parametros
necessarios para a adequada avaliagao dos riscos.

Identifica¢dao dos Riscos, visando reconhecer eventos ou circunstancias que possam afetar
o alcance dos objetivos institucionais.

Andlise dos Riscos, para compreensdo da natureza, magnitude e caracteristicas das
exposigdes identificadas.

Avaliagdo dos Riscos, para priorizacdo e defini¢do da aceitabilidade, conforme critérios e
niveis de apetite e tolerancia ao risco.

Tratamento dos Riscos, mediante definicao e implementagdo de respostas apropriadas.
Monitoramento e Analise Critica, para acompanhamento da eficidcia do processo, dos
controles e das respostas adotadas.

Registro e Relato, assegurando rastreabilidade, transparéncia e suporte & governanga € a

tomada de decisdo.

10
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As etapas do framework de Gestdo de Riscos sdo aplicadas de forma proporcional a natureza,

complexidade e materialidade dos riscos, observadas as especificidades dos contextos de
previdéncia complementar fechada (EFPC) e de saude suplementar, bem como as diretrizes desta
Politica. O detalhamento metodologico, os critérios técnicos e os instrumentos operacionais

aplicaveis a cada etapa do framework estdo estabelecidos em normativo interno especifico.

6.2  Contexto da Organizacao

A Gestdao de Riscos da Fundagdo Libertas ¢ estruturada a partir da compreensdo integrada,
sistematica e documentada do contexto institucional no qual a Fundacdo estd inserida,
considerando, sua atua¢do concomitante nos segmentos de previdéncia complementar fechada
(EFPC) e de saude suplementar, na modalidade de autogestdo, bem como as especificidades
regulatorias, operacionais, assistenciais, atuariais, financeiras e reputacionais inerentes a cada um

desses contextos.

O estabelecimento do contexto constitui etapa fundamental do processo de gestdo de riscos,
servindo de base para a defini¢cdo dos critérios de risco, do apetite e da tolerancia ao risco, bem
como para a priorizagdo, tratamento e monitoramento das exposigdes, em conformidade com as

diretrizes da ISO 31000 e com as boas praticas de governanga.

Nesse sentido, a organizagdo considera, de forma integrada e documentada, entre outros aspectos
relevantes:

a. O ambiente externo, incluindo o arcabougo legal e regulatorio aplicavel, as condi¢des
econdmicas e financeiras, o ambiente politico-institucional, a evolugdo tecnoldgica, os
aspectos sociais, demograficos, ambientais e de governanga (ASG), bem como as
expectativas e demandas de reguladores, participantes, beneficidrios, patrocinadores,
instituidores, parceiros, fornecedores e da sociedade.

b. O ambiente interno, abrangendo a missao, visao, valores e objetivos estratégicos, a estrutura
de governanca e de tomada de decisdo, o modelo organizacional, os processos e fluxos

criticos, a capacidade institucional (recursos humanos, tecnoldgicos, financeiros e

11
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operacionais), a cultura organizacional, ética e de integridade, o historico de eventos,

incidentes e perdas, bem como a dependéncia de terceiros e de parceiros estratégicos.

As partes interessadas relevantes, suas necessidades, expectativas e niveis de influéncia,
considerando seus potenciais impactos sobre os objetivos organizacionais € sobre a
€Xposicao a riscos;

Os critérios de risco, estabelecidos a partir da andlise do contexto, contemplando escalas de
probabilidade e impacto, critérios de materialidade e relevancia, limites de aceitabilidade,
distingdo entre risco inerente e residual e alinhamento ao apetite e a tolerancia ao risco

aprovados pela instdncia maxima de governanga.

A analise do contexto da organizacdo ¢ realizada de forma continua, estruturada e proporcional a

complexidade institucional, sendo revisada periodicamente e sempre que ocorrerem mudancas

significativas no ambiente interno ou externo, tais como alteragdes estratégicas, organizacionais,

regulatorias, operacionais ou de mercado.

O contexto estabelecido deverd ser formalmente considerado e evidenciado nos processos de

identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento, comunica¢do € monitoramento dos riscos, por meio

de registros, relatorios e demais documentos de suporte, assegurando a coeréncia, rastreabilidade

e consisténcia do sistema de gestdo de riscos.

6.3

Comprometimento da Alta Administracao

A Diretoria Executiva, juntamente com os demais 6rgdos estatutarios da Fundacdo Libertas,

compromete-se em alocar recursos apropriados para a Gestdo de Riscos, tais como:

a.

b.

Pessoas habilitadas, capacitadas e competentes.

Recursos financeiros para a conclusdo de cada etapa do Processo de Gestdo de Riscos.
Processos, métodos e ferramentas da organizacao para serem utilizados no gerenciamento
de riscos.

Programas de treinamentos.

12



POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
CLASSIFICAGAO: Publica

6.4

Classificagdo: Publica

Apetite e Tolerancia ao Risco

A defini¢do do apetite e da tolerancia ao risco constitui elemento central do sistema de gestdo de

riscos, devendo estar diretamente vinculada a estratégia institucional, ao planejamento corporativo,

a capacidade organizacional e ao contexto interno e externo.

Nesse sentido, o Apetite e a Tolerancia ao Risco deverao:

a.

Ser formalmente definidos, documentados e aprovados pela instincia maxima competente,
com base em informagdes adequadas, analises técnicas e entendimento dos impactos
potenciais sobre os objetivos institucionais.

Refletir a estratégia, os objetivos, a natureza das atividades, o modelo de negocio e o perfil
institucional, considerando a capacidade financeira, operacional, regulatéria, assistencial,
atuarial, tecnologica e reputacional da Fundagao.

Estabelecer parametros claros para a avaliagdo da aceitabilidade dos riscos, orientando a
classificagdo, priorizacdo e o tratamento dos riscos identificados, bem como a defini¢do de
controles e planos de agdo proporcionais a materialidade das exposicdes.

Orientar a tomada de decisdo em todos os niveis da organizagao, servindo como referéncia
para decisdes estratégicas, taticas e operacionais, inclusive em investimentos, projetos,
contratacdes, mudangas organizacionais € iniciativas relevantes.

Ser desdobrados, quando aplicavel, em limites, indicadores e critérios operacionais, tais
como limites quantitativos ou qualitativos, indicadores-chave de risco (KRIs) e faixas de
tolerancia, de modo a permitir o monitoramento continuo e a atuacdo tempestiva.

Ser comunicados de forma clara as instancias de governanga, a alta administragdo e as areas
responsaveis, assegurando entendimento comum sobre os niveis de risco aceitaveis e as
consequéncias do seu eventual excedimento.

Ser monitorados e revisados periodicamente, ou sempre que ocorrerem mudancas
significativas no contexto interno ou externo, na estratégia, no ambiente regulatorio, na

estrutura organizacional ou na exposic¢ao a riscos relevantes.

13
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h. Subsidiar o reporte tempestivo as instdncias competentes, sempre que Os TiSCOS

ultrapassarem os limites de tolerancia estabelecidos, demandando reavaliagdo, deliberagao

ou adog¢ao de medidas adicionais.

O descumprimento dos limites de tolerancia ao risco devera ser formalmente registrado, analisado
e tratado, com comunicacdo as instancias de governanga competentes, assegurando transparéncia,

rastreabilidade e a adocdo de medidas corretivas ou mitigadoras adequadas.

6.5 Conflito de Interesse
Situacdes de conflitos de interesse no ambito da Fundagao Libertas serdao gerenciadas pela Unidade
de Governanga, Riscos e Compliance de acordo com as diretrizes estabelecidas na Politica de

Conflito de Interesses e Transagdes com as Partes Relacionadas.

6.6 Monitoramento Periodico
A Fundagdo Libertas adota um modelo de monitoramento peridédico do gerenciamento de riscos,

avaliando a eficacia dos objetivos tragados e identificando eventuais ndo-conformidades.

Tal monitoramento possui carater ciclico e dinamico, o que possibilita uma atuagdo proativa em
relacdo a eventuais novos riscos ou qualquer alteragdo no potencial destes. A realizagdo dos ciclos

de avaliacdo de riscos ndo excederd a periodicidade de um ano.

A Fundagdo Libertas podera adotar indicadores de desempenho da gestdo de riscos, tais como
indicadores-chave de risco (KRIs), indicadores de eficacia dos controles e indicadores de
maturidade do Sistema de Gestdo de Riscos, com vistas ao monitoramento continuo € ao

aprimoramento do processo.
Os relatérios com o resultado do ciclo devem ser elaborados com base nos critérios pré-

estabelecidos e facilitar a tomada de decisdo sobre o nivel de riscos que a Fundagao estd disposta

a correr. Além disto, deve permitir que a Fundacdo Libertas decida adequadamente os planos de

14
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acdo que sdo necessarios para implementar ou melhorar os controles e mitigar os riscos que estao

acima da exposi¢do desejada, facilitando a construcdo, pela alta administracdo, de uma gestao de

riscos eficaz.

6.7 Reporte
A Fundacao Libertas assegurard mecanismos formais de comunicagdo e consulta com as partes
interessadas relevantes ao longo do processo de gestdo de riscos, promovendo transparéncia,

alinhamento e suporte qualificado a tomada de decisdo.

O reporte do processo de gestdo de riscos deve ser abrangente, consistente e frequente, facilitando
substancialmente a governan¢a da Fundagdo Libertas, considerando também os mecanismos de

monitoramento.

Estes reportes devem ser internos e externos. Internamente a gestao de riscos deve ser tratada pela

Alta Administragdo e por todos os responsaveis que participam do processo.

Os reportes internos devem ser oportunos, pois os riscos precisam ser tratados de forma tempestiva

para que a gestao de riscos contribua com o processo de gestdo da Entidade.

Os reportes externos servem para declarar as partes interessadas como a gestao de riscos ¢€ tratada
na Fundacdo Libertas e dar maior seguranca aos participantes, beneficiarios, patrocinadores,
instituidores e fornecedores, pois demonstra que a Fundacdo estd preocupada com a sua

sustentabilidade e a continuidade dos seus processos.

7. GESTAO DE CONSEQUENCIAS
Integrantes do quadro corporativo ou outros membros das Partes Interessadas que observarem
quaisquer desvios s diretrizes deste normativo, podero relatar o fato através do Canal de Etica,

podendo ou ndo se identificar.

15
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O descumprimento das regras deste normativo enseja a aplicagdo de medidas de responsabilizacao

dos agentes que as descumprirem conforme a respectiva gravidade do descumprimento.

8. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

a. Estatuto da Fundacao Libertas.
b. Codigo de Conduta e Etica.
c. ABNT NBR ISO 31000:2018 - Gestao de riscos - Principios e diretrizes.
d. Instrug¢do Normativa de Atribuigdes.
Instru¢ao Normativa de Gestao de Riscos e Controles.
f. Instru¢do Normativa de Riscos de Investimentos.

9. NOTAS EXPLICATIVAS

Nao aplicavel.

10. APROVACAO E VIGENCIA
Esta norma entra em vigor a partir da data de sua aprovagao, revogadas todas as disposi¢des em

contrario.

11. ANEXOS

Nao aplicavel.

CONTROLE DE VERSAO

VERSAO AUTOR APROVACAO DATA ALTERACAO

GECIR CODE 471* 20/08/2020  Criacao do documento.

Contetdo revisado e

validado em ago/2021
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS o o
CLASSIFICAGAO: Publica Classificagdo: Publica

001 GECIR CODE 534* 16/02/2023 Atualiza¢do do documento

Conteudo revisado e

validado em ago/2024

002 GERCE CODE 601* 22/01/2026 Revisdo anual.
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