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E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Anual de Compliance,
documento que reflete nosso compromisso continuo com a integridade, ética e
conformidade. O ano de 2024 foi marcado por importantes avancos e desafios no
fortalecimento da cultura de integridade e ética da Fundagao Libertas. Em um
cenario de constantes transformacoes, reforcamos nosso compromisso com a
governanca corporativa e o alinhamento as melhores praticas do mercado,
pautados por um sistema de compliance robusto e proativo.

Inspirados pelo nosso slogan “Cada Atitude Conta’, reconhecemos que sao as
acoes individuais e coletivas que constroem uma cultura organizacional forte,
integra e resiliente. Cada colaborador, participante e parceiro desempenhou um
papel fundamental no fortalecimento do Sistema de Gestao de Compliance,
contribuindo com comprometimento e responsabilidade para que a Fundacao
Libertas continue perene.

Este relatorio anual apresenta os avancos e resultados obtidos ao longo de 2024,
destacando os projetos, politicas e iniciativas que ampliaram nossa capacidade de
prevenir, detectar e responder a riscos. Mais do que um compromisso formal, o
compliance € o reflexo do esforco continuo de todos que acreditam em nossa
missao de "oferecer e gerir, com exceléncia, confianca e credibilidade, solucdes em
previdéncia e saude para a maior protecao social e bem-estar dos participantes,
assistidos e patrocinadores”.

Assim, com a certeza de que "Cada Atitude Conta", celebramos os resultados
alcancados e renovamos 0 nosso compromisso de seguir em frente, fortalecendo a
integridade e o desenvolvimento sustentavel da Fundacao Libertas.

Agradecemos a todos os envolvidos neste processo e esperamos que este

relatorio sirva como uma ferramenta valiosa para promover uma maior
transparéncia e responsabilidade em nossas atividades.
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GESTAO DE
COMPLIANCE




A gestao de compliance na Fundacao Libertas desempenha um papel central na
governanca corporativa, promovendo a etica, a transparéncia e a conformidade em
todas as esferas da Fundagao. Mais do que atender as hormas e regulamentacoes
aplicaveis, o compliance se traduz no compromisso diario com as melhores praticas
de mercado e com o fortalecimento da cultura de integridade, que assegura a
conflanca dos nossos participantes, assistidos, patrocinadores e demais
stakeholders.

O sistema de gestao de compliance € estruturado com base em trés pilares
essenciais. prevencao, deteccao e resposta. Essa abordagem permite a
identificacao precoce de riscos, 0 monitoramento constante das atividades e a
implementacao de acoes corretivas e preventivas. Com uma atuacao transversal, o
compliance interage com todas as areas da Fundacao, consolidando praticas que
mitigam riscos operacionais, legais e reputacionais.

‘Cada Atitude Conta" traduz o espirito que move a gestao de compliance: a
consciéncia de que cada agao, por menor que pareca, contribui para a construcao
de um ambiente integro e responsavel. E por meio do comprometimento coletivo e
do alinhamento entre estratégia e execucao que consolidamos um sistema de
compliance eficiente, reconhecido e valorizado.

A estrutura de Compliance da Fundacao reporta diretamente ao Conselho
Deliberativo e administrativamente a Presidéncia, garantindo, desta forma, sua
independéncia, autonomia e efetividade, conforme o organograma simplificado
abaixo:

CODE
Conselho
Deliberativo

Poliana Lemos da Silva

conl Gerente de Compliance
Conselho

Fiscal

GCOMP CCE
Geréncia de E—— Comité de
Compliance: Conduta e Etica

Fernanda Cristina Rocha
Especialista de Compliance

AUDIN
Auditoria 1
Interna

Ana Paula Amancio Silva
Analista de Compliance Sénior

Anne Gabriela Mendonca
Estagiaria

DIAD DINIC DISE
Diretoria de Diretoria de Investimento Diretoria de
Administragdo e Controladoria Seguridade Social

PRES
Presidéncia
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e
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PILARES DO
PROGRAMA DE
COMPLIANCE




O compromisso da Alta Administracao da Fundacao Libertas com a integridade e a
ética institucional esteve evidenciado ao longo de 2024, refletindo o alinhamento
entre o discurso e a pratica na conducao dos negocios da Fundacao. Como
principal patrocinadora do Programa de Integridade “Cada Atitude Conta’, a Alta
Administracao demonstrou, por meio de agdes concretas, que a cultura de
compliance € um valor estratégico e compartilhado.

Durante o ano, todos os membros da Alta Administragao cumpriram integralmente
os treinamentos obrigatorios previstos no Programa de Integridade, com destaque
para os cursos sobre o Codigo de Conduta e Etica e sobre Prevencao a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT). Essa participacao reforca o
exemplo e a responsabilidade do nivel estrategico em disseminar valores eticos e
assegurar a conformidade com as diretrizes institucionais.

Alem disso, a Alta Administracao esteve presente em eventos institucionais
relevantes, consolidando sua atuacao como promotora de uma cultura
organizacional integra e comprometida.
Destacam-se:
participacao no Conexao Libertas, com temas como o Resultado do Processo
de Fiscalizacao da Previc e Compliance em Todos os Sentidos;
0 apoio as acoes promovidas pela CIPA Libertas, incluindo a abordagem sobre
Combate ao Assedio Moral, conduzida pela Geréncia de Compliance;
a promogao do tema Canal de Etica, discutido em evento organizado pelo
Comité de Etica;
e 0 apoio institucional a adesao ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao, uma iniciativa do Instituto Ethos, que reforca publicamente o
compromisso da Fundacao com a ética, a transparéncia e a prevencao de
desvios.

Reforcando essa postura institucional, destaca-se ainda a inclusao, no
Planejamento Estratégico da Fundacao, da meta de obtencao da certificacao ISO
37.301, norma internacional que estabelece os requisitos para um Sistema de
Gestao de Compliance eficaz. Essa decisao demonstra o compromisso da Alta
Administracdo com a melhoria continua, a conformidade regulatéria e a
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A atuacao da Alta Administracao
demonstra que o exemplo comeca no
topo. Ao apoiar, participar e cumprir
ativamente os pilares do Programa de
Integridade, seus membros fortalecem a
cultura do “Cada Atitude Conta’, onde
cada decisdo, conduta e atitude tém
impacto direto na construcao de uma
Fundacao mais ética, solida e confiavel.

Figura 1 - Participagdo da
Diretoria no Conexao Libertas

Figura 2 - Participagdo da
Diretoria no Conexdo Libertas

Figura 3 - Adesdo a Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a Corrupgao

Figura 4 - Participacdo da
Diretoria no Conexdo Libertas
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Ao longo de 2024, o Coédigo de Conduta e Etica da Fundagdo Libertas
consolidou-se, mais uma vez, como um instrumento essencial de orientacao para
as condutas esperadas no ambiente corporativo, funcionando como verdadeiro
guia pratico para a tomada de decisoes eticas, transparentes e alinhadas aos
valores institucionais. Alicercado no Programa de Integridade “Cada Atitude Conta”,
o Codigo transcende o papel normativo e se materializa como um referencial de
cultura organizacional, fomentando comportamentos integros em todos os niveis
da Fundacao.

Com o proposito de garantir o efetivo conhecimento e a internalizacao de suas
diretrizes, foram adotadas acdes sistematicas de capacitacao, comunicacao e
reforco continuo das disposicdes do Codigo. Destaca-se que, em 2024, 100% do
quadro corporativo, incluindo a Alta Administracao e Conselheiros, foram treinados
no Codigo de Conduta e Etica. Essa conquista representa o comprometimento da
Fundacao com a educagao ética, a conformidade e a promogao de um ambiente
organizacional seguro, inclusivo e responsavel.

em-vindo(a) ao treinamento

Codigo de Conduta e Etica
o A Libertas

Figura 5 - Treinamento Obrigatorio: Codigo
de Conduta e Etica da Fundacgao Libertas
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Alem disso, as Cotas de Compliance, iniciativa recorrente ao longo do ano,
desempenharam papel fundamental na concretizacao dos valores éticos da
Fundacao. As tematicas abordadas foram estrategicamente selecionadas para
refletir os principais desafios e riscos éticos contemporaneos, tais como:

Combate ao assedio moral e sexual no ambiente de trabalho;

Prevencao a discriminagao racial e enfrentamento a homofobia;

Promogao da diversidade e inclusao, com acdes especificas durante o Més da

Diversidade;

Orientacdes sobre o recebimento de brindes e hospitalidades, alinhadas as

diretrizes anticorrupcao;

Fortalecimento da postura ética e da integridade nas relacoes institucionais.

O comprometimento com a éetica tambem S

COMPLIANCE

esteve presente nas edicoes do Conexao DEZEMBRO EM CLIMA DE FESTAS E INTEGRIDADE!
Libertas, espaco institucional de dialogo e
disseminacao de conhecimento, nas quais a

Geréncia de Compliance  participou

ativamente com apresentacdes voltadas
aos seguintes temas:

‘Resultado do Processo de Fiscalizagao
da Previc', reforcando o papel da

conformidade regu latori a Figura 6 - Cota de Compliance: Crientacces
sobre o recebimento de brindes e hospitalidades,
“Combate ao Assédio Moral" tema alinhadas as diretrizes anticorrupgdo

conduzido pela Gerente de Compliance
a convite da CIPA Libertas;

‘Compliance em Todos os Sentidos”,
abordagem sensivel e acessivel da
cultura de integridade;

“Canal de Etica’, iniciativa apresentada
em parceria com o Comité de Etica,
promovendo o fortalecimento do
ambiente de escuta, conflanca e
responsabilizacao.

Figura 7 - Conexao Libertas: Compliance
em todos os sentidos Julho de 2024
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das normas de conduta, foi produzido e

divulgado um video gxclusivo sobre o CADA

Codigo de Conduta e Etica, disponivel ao ATITUDE

publico e colaboradores, como material CONTA

de apoio  pratico e  didatico: p
https.//youtu.be/mZabglLotdls . ik do G i~ induph Liberen

Adicionalmente, matérias institucionais Figura 8 - Video do Codigo de Conduta
foram publicadas no Portal da Fundacao, ¢ Etica na pdgina do  YouTube
abertas a todas as partes interessadas,

com destaque para o conteudo “Conheca
. . Cada Atitude Conta: quando o assunto é integridade,
os pilares do Programa de Compliance da todos somos responsaveis

=

uma iniciativa de Compliance da Fundagso, voltado a0 fortalecimento
mada de decisdes éticas no.dia a dia,

Libertas”, iniciativa que visa promover a

la Atitude Conta. fol escolhido para destacar que cada decisdo. desde as menores até as maiores, contribul para o
to da governanca e integridade da Fundac3o. Colaboradores. participantes, assistidos. beneficiarios, fornecedores, e todos
dack importante papel a0 5

transparéncia, a corresponsabilidade e o

compromisso publico com a ética e a o o

Atualizagio do Codigo de Conduta o Etica

integridade.
Dessa forma, o Codigo de Conduta e P Eiertos

Etica, em sinergia com o Programa “Cada

Atitude Conta’, se reafirma como Cédigo de

Conduta e Etica

instrumento estratégico de governanca,
elemento de prevencao de riscos nao
financeiros e base essencial para a
sustentabilidade e a credibilidade Figura 9 - Matéria divulgada no
. . ) » . Portal Libertas em agosto/2024
institucional da Fundacao Libertas.

Em consonancia com seu compromisso permanente com a ética, a integridade e a
governanca responsavel, a Fundagao Libertas formalizou, em junho de 2024, sua
adesao ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, uma iniciativa
promovida pelo Instituto Ethos com o objetivo de mobilizar empresas e
organizacdes em torno da prevencao e do combate a corrupgao no setor publico e
privado.
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Ao aderir voluntariamente ao Pacto, a Fundagcao assumiu publicamente o
compromisso de promover um ambiente de negodcios mais integro, equitativo e
transparente, fortalecendo sua atuacao ética e alinhando-se as melhores praticas
nacionais e internacionais de integridade corporativa. A adesao esta plenamente
integrada aos principios e diretrizes do Programa de Integridade "Cada Atitude
Conta’, reafrmando que a éetica € um valor inegociavel e transversal a todas as
relagcoes institucionais da Entidade.

O Pacto Empresarial estabelece um conjunto de compromissos fundamentais,
dentre os quais destacam-se:

adotar medidas preventivas contra a corrupcao, inclusive com o aprimoramento
de controles internos, canais de denuncia eficazes e codigos de conduta
robustos;

divulgar e promover os principios de integridade entre colaboradores, parceiros
e partes interessadas;

monitorar e reportar os avancos na implementacao das praticas anticorrupcao,
de forma transparente e responsavel.

A adesao ao Pacto representa um marco

institucional que reforca o posicionamento

da Fundacao Libertas como agente ativo v

na construcao de uma cultura po
organizacional pautada pela legalidade,

responsabilidade e intolerancia a

Figura 10 - Adesdo ao Pacto Empresarial

corrupgao  em todas as suas formas. pela Integridade e Contra a Corrupgdo

As politicas e os procedimentos internos da Fundacao Libertas constituem um dos
pilares fundamentais do Programa de Integridade “Cada Atitude Conta’
funcionando como instrumentos normativos essenciais para a consolidacao da
cultura de conformidade, transparéncia e responsabilidade institucional.

Ao estabelecer diretrizes claras, objetivas e alinhadas aos valores da Fundacao, as
normas internas orientam o comportamento esperado de todos os publicos de
relacionamento, alem de conferir previsibilidade e padronizacdo aos processos
decisorios e operacionais. Elas funcionam como balizadores da conduta ética, da
boa governanca e da integridade corporativa, sendo continuamente avaliadas e
aprimoradas com base em riscos, marcos regulatorios e boas praticas de mercado:
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A Hierarquia Normativa da Fundacao, foi adotada para organizar e classificar os
diferentes instrumentos normativos conforme seu nivel de abrangéncia,
competéncia de aprovacao e grau de detalhamento. Essa estrutura garante o
respeito a coeréncia € a harmonia entre as normas, prevenindo conflitos ou
sobreposicoes, e promovendo a aderéncia entre diretrizes estrategicas, normativos
operacionais e regulamentacoes externas.

(o]

O
o
= ':: ; Estabelecem as diretrizes e principios que norteiam a Fundagao para
Zx O que deve ser feito? e ) bicti

~ a7 alcancar seus objetivos.

@ (Porqué?) Diretrizes
e NORMAS
w Q Instrucoes normativas, Estabels inst = d ientacs id
> ~'<7: s wogec e stabelecem as instrugdes de orientagdo a serem seguidas com
Z = Quais sdo as regras? Ml Gite base nas politicas.

PROCEDIMENTOS

4 Instrucbes de trabalho estruturadas. Descrevem em pormenor o método de realizagao de uma

< procedimentos operacionais padrao - POPs, etc L. , . .

zZ atividade técnica e funcional.
o © Como fazer?
> O
zZe

w REGISTRO Contém informagdes que visam demonstrar a

O Quais Evidéncias, formularios, templates, dados e informacées conformidade dos processos e servir como evidéncia

A . )
evidéncias? para suportar as atividades. para os procedimentos adotados.
Como medir?
MISSAO VISAO VALORES

Ao final de 2024, a Fundacao possuia 95 (noventa e cinco) normativos internos sendo:

Normativo Posi¢do 152024 Posi¢do 252024

Politicas 29 (15 documentos referentes as Politicas de 32 (15 documentos referentes as Politicas de
Investimentos) Politicas e Diretrizes Investimentos) Politicas e Diretrizes

Instrugdes 26 Instrugdes Normativas 28 Instrugdes Normativas

Regimentos 07 Regimentos 10 Regimentos

Programas/Planos | 06 Programas ou Planos 06 Programas ou Planos
19 Regulamentos (incluindo 3 dos planos 19 Regulamentos (incluindo 3 dos planos

Regulamentos . L. . L. . .. . .
assistenciais e 13 dos planos previdenciais). assistenciais e 13 dos planos previdenciais).
87 normativos 95 normativos

Fonte: Informacdo fornecida pela GERCE - 252024- Fundacao Libertas

O programa de Integridade deve ser lido e compreendido em conjunto com o
Codigo de Conduta e Etica e demais normas e procedimentos internos. O
conhecimento e a observancia destes documentos contribuem para o
compromisso de todos com o fortalecimento do ambiente de compliance da
Fundacao, conforme detalhado a seguir:
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Destaca-se como um marco do exercicio de 2024 a criacao e aprovacao da Politica
de Compliance, Anticorrupcao e Antissuborno, formalizada em julho de 2024. Esse
normativo tem como objetivo estabelecer as diretrizes dos sistemas de gestao de
compliance, anticorrupcao e antissuborno, reforcando o papel da Fundacao
Libertas na promocao de elevados padroes de integridade, legalidade e
transparéncia. A politica foi elaborada com base nas diretrizes da norma
internacional ISO 37301, e orienta a atuacao da Fundacao para alcancar seus
objetivos estrategicos e assegurar o cumprimento das demais politicas
corporativas.

A Politica de Governanca Corporativa, estabelece os principios basicos, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas para o fortalecimento e efetivo
funcionamento da governanca corporativa da Libertas. A estrutura da Politica
possui como pilares os quatro componentes de um sistema de governanca
corporativa, a saber:

ambientes (legal, regulatorio e voluntario) em que a Fundagao se insere;

agentes e orgaos de governanca instalados na @ Fundacgao;
documentos que definem as regras e condutas adotadas pela Fundagao;

ferramentas que materializam as diretrizes e as praticas de governanca da
Fundacao.

Nossa politica de PLD e FT estabelece diretrizes claras e rigorosas para identificar,
prevenir e mitigar os riscos associados a lavagem de dinheiro e ao financiamento ao
Terrorismo. Ela € projetada para garantir conformidade total com as leis,
regulamentos e padroes internacionais aplicaveis, bem como para proteger nossa
Fundacao contra qualquer envolvimento involuntario em atividades ilicitas.

O Diretor Presidente da Fundacao Libertas foi indicado como responsavel pelo
cumprimento das obrigacoes legais relacionadas a prevencao a lavagem de
dinheiro (PLD) e financiamento do terrorismo (FT). Em junho de 2024 foi apresentado
o terceiro Relatoério Especifico de Efetividade da Politica de Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.

Relatorio Anual de Compliance - 2024 1 '



A Politica estabelece as diretrizes que orientam na identificacao, declaracao e
tratamento de situacdes que possam caracterizar conflitos de interesse reais ou
potenciais, trazendo as diretrizes e criterios a serem observados quando da
ocorréncia de transacao envolvendo partes relacionadas, procedimentos para
situacdes que possam envolver conflito de interesses, competéncias para
identificacao e divulgacao das transacdes ocorridas e garantir a aderéncia aos
preceitos legais e as melhores praticas de governancga corporativa. .

A Politica de gestao de riscos da Fundacao, estabelece as diretrizes do sistema de
gestao de riscos e controles da Fundacao Libertas, como forma de atingir seus
objetivos estrategicos e apoiar o cumprimento de outras politicas corporativas.

A Politica estabelece os principios e diretrizes de natureza social e ambiental a
serem observados na condugao dos negocios, atividades e processos da Fundacao
Libertas, bem como na sua relacao com as partes interessadas.

Outro avanco relevante no fortalecimento do ambiente de integridade foi a edicao
da Instrugcdo Normativa do Canal de Etica e Investigagdes Internas, aprovada em
julho/2024. Este normativo tem por finalidade estabelecer as diretrizes para o
funcionamento do Canal de Etica, bem como os procedimentos para o
recebimento, tratamento e apuracao de denuncias, garantindo isencao, celeridade,
confidencialidade e protecao ao denunciante, em consonancia com as melhores
praticas de compliance e governanca.

Estabelece as diretrizes especificas para que todo o quadro corporativo, se atente
as orientacdes quanto ao recebimento e oferta de brindes, presentes,
entretenimentos e hospitalidades, visando garantir a transparéncia e a integridade
em suas relacdes profissionais.
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Uma das acdes que integram a gestao de Compliance, principalmente no aspecto
de prevencao ao risco de integridade, € a Due Diligence de Integridade, ou
diligéncia previa de integridade, que visa subsidiar a tomada de decisao sobre o
inicio ou a continuidade do relacionamento com terceiro e para definicao do nivel
de monitoramento dos riscos potenciais de fraude e corrupcao identificados,
atraves do processo de Due Diligence de Integridade (*‘DDI").

Nesse contexto, e em adequacao as exigéncias legais, a Instrucao Normativa de
Due Diligence de Integridade tem por objetivo de estabelecer as diretrizes
fundamentais para subsidiar a tomada de decisao sobre esse processo.

O processo de normatizacao da Fundacao Libertas tem como objetivo estabelecer
normas e procedimentos visando fortalecer os controles internos e atender a
legislacao em vigor. E para isso, € fundamental que as regras e os critérios para
elaboracao e padronizacao das normas estejam descritos, bem como os papéis e
responsabilidades de cada um.

A Instrucao Normativa de normatizacao € a bussola para o processo de normas na
Fundacao Libertas.

Em continuidade ao desenvolvimento e a implantacdo de processos que
promovem e sustentam o modelo de governanca da Fundagao e a agilidade (com
qualidade) do processo decisorio, foi necessario estabelecer os procedimentos
proprios de suporte aos orgaos de governanca da Fundacgao, objetivando o
aprimoramento do seu processo decisorio e de controle, além daqueles que
facilitem e contribuam para a eficiéncia dos 6rgaos de governanca.

A instrucao normativa de assessoria aos orgaos de governanga, estabelece essas
ferramentas de governanca da Fundacao, que servem como apoio € materializam
as melhores praticas de governanca e contribuem para aperfeicoar os processos
dos quais os agentes de governanca participam.

O Regimento Interno do Comité de Etica tem como objetivo regulamentar a
composigdo, a competéncia e o funcionamento do atual Comité de Etica da
Fundacao Libertas e dispde sobre os procedimentos afetos as suas atribuicoes.
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A Due Diligence de Integridade representa um dos pilares centrais do Programa de
Integridade “Cada Atitude Conta’, por sua relevancia na prevencao de riscos éticos,
reputacionais, legais e regulatorios nas relagcdes da Fundacao Libertas com
terceiros. Trata-se de uma pratica indispensavel para assegurar que os parceiros
institucionais - fornecedores, prestadores de servico, consultores, membros de
orgaos estatutarios e outros stakeholders - compartilhem dos mesmos
compromissos com a integridade, a legalidade e a transparéncia.

Mais do que um instrumento técnico, a due diligence exerce uma fungao
estratégica dentro do Sistema de Gestao de Compliance, pois atua como filtro
preventivo para a entrada de riscos na estrutura organizacional. Ao antecipar
possiveis desvios de conduta, inconformidades legais ou historico de envolvimento
em praticas ilicitas, a Fundagao consegue proteger seus processos, sua imagem e
sua missao institucional, garantindo que sua atuacao ocorra sempre em ambiente
etico e controlado.

No ano de 2024, foram gerados 470 relatorios de due diligence de integridade,

sendo divididas em grupos de Participantes, Colaboradores e Fornecedores,
conforme dados abaixo.

Fornecedo ® Participantes ® Quadro Corporativo

Ao adotar uma abordagem diligente na selecao e no monitoramento de seus
parceiros, a Fundacao Libertas demonstra que integridade nao € apenas um
discurso, mas uma pratica que se estende a todas as suas decisdes e conexoes
institucionais. Afinal, no Programa “Cada Atitude Conta", a integridade comeca com
a escolha consciente de com quem se constroi o futuro.
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A comunicagao € um pilar estruturante do Programa de Integridade "Cada Atitude
Conta", sendo essencial para a consolidagao de uma cultura organizacional
baseada na ética, conformidade e responsabilidade. Em 2024, a Fundacao Libertas
reforcou a comunicacao como estratégia transversal de engajamento e educacao,
promovendo a disseminacao continua dos valores de integridade e contribuindo
para o fortalecimento da governanca e do ambiente de controle.

Mais do que repassar informacdes, o papel da comunicacdao no ambito do
compliance e formativo e preventivo. Por meio de conteudos acessiveis, linguagem
clara e canais diversos, busca-se sensibilizar e capacitar o publico interno da
Fundacao para o cumprimento das normas, a tomada de decisoes eticas e o
fortalecimento do compromisso institucional com a integridade.

As principais agoes desenvolvidas ao longo de 2024 nesse pilar foram:

= 27 7 B ® =
21d comunicagoes 139 Pautas no 02 02
cotas de R Costao de novas Conexao Matérias no Blev/s L etter

compliance Normas legislacdes Libertas portal

Cotas de Compliance: abordaram temas prioritarios para o Programa de
Integridade, como combate ao assedio moral e sexual, enfrentamento a
discriminacao racial e a homofobia, diretrizes sobre recebimento de brindes,
diversidade e acdes de prevencao a corrupcao. As mensagens foram
disseminadas nos canais internos e contaram com recursos visuais e textos
orientadores, com foco na aplicabilidade pratica e na reflexao ética.
Comunicacao sobre a Gestao de Normas: com o objetivo de garantir a adequada
compreensao das atualizacbes normativas internas, foi adotada uma
abordagem de comunicagao ativa sempre que novas normas ou revisoes
relevantes foram publicadas.

Declaracao de Leitura das Legislagcdes do Setor: como forma de reforcar o
comprometimento com a conformidade regulatoria, a Fundagao implementou o
envio de declaracoes de leitura para normativos externos relevantes, como
legislacbes da previdéncia complementar e da saude suplementar,
assegurando que os colaboradores responsaveis estejam devidamente cientes
dos marcos legais aplicaveis a atuacao institucional.
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Pautas no Conexao Libertas: o principal canal institucional de compartilhamento
de conhecimento e dialogo com os colaboradores contou com edicdes
especificas dedicadas a integridade, com a participagao ativa da Geréncia de
Compliance. Temas como “Resultado do Processo de Fiscalizacao da Previc’,
‘Combate ao Assedio Moral’, “Compliance em Todos os Sentidos” e “Canal de
Etica’ foram amplamente debatidos, fortalecendo o engajamento e a
transparéncia.

Matérias no Portal da Fundacao. em alinhamento com o principio da
transparéncia e da comunicacao com partes interessadas, foram publicadas
materias no site institucional da Fundacao, destacando agoes do Programa de
Integridade.

Divulgacao por meio da Newsletter: a Fundacao atraves do newsletter
institucional como canal complementar para reforcar as mensagens de
integridade. Atraves dele, os participantes receberam conteudos sobre os
principais temas da Fundacao, promovendo a cultura do compliance de forma
continua e acessivel.

Essas iniciativas demonstram que a
comunicagao nao € apenas suporte, mas
elemento central da efetividade do
Programa de Integridade. Ao tornar as
diretrizes éticas mais compreensiveis, as ”ﬁ‘{fﬂﬂfﬂm
normas mais acessiveis e os riscos mais
visiveis, a Fundacao Libertas fortalece
seu compromisso com uma atuacao

integra, responsavel e participativa.

Em cada mensagem transmitida, em
cada norma divulgada, em cada atitude
reforcada, reafirma-se o principio de que,
na Fundacgao Libertas, ‘Cada Atitude
Conta" - inclusive a de comunicar com

responsabilidade, clareza e proposito.

Figura 11 - Conexao Libertas: Prevencao ao Assedio
Moral e Sexual no ambiente de Trabalho Maio 2024
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O pilar de Treinamento representa um
dos eixos estruturantes do Programa
de Integridade "Cada Atitude Conta’,
por sua capacidade de promover o
conhecimento, a conscientizacao e o
engajamento dos colaboradores e da
alta liderangca em torno dos valores,
normas e compromissos eticos da
Fundacao Libertas. O treinamento
continuo & para
diretrizes formais em

fundamental
transformar
praticas
conduta integra e a conformidade em

cotidianas, reforcando a

todos os niveis da organizagao.

Institucional

Em 2024, a Fundacao atingiu
mais uma vez, um importante
marco institucional: 100% do
quadro corporativo e da Alta
Administracao foram treinados
nos cursos obrigatorios sobre o
Codigo de Conduta e Etica e sobre
Prevencao a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento ao Terrorismo
(PLD/FT). Essa integral
demonstra o alinhamento da cultura

adesao
organizacional as exigéncias
normativas e regulatorias, alem do
compromisso de todos os agentes
institucionais com a integridade, a
legalidade e a atuagao responsavel.

Campanha Cada Atitude Conta

Um programa de integridade eficiente
depende de todos. Por isso, criamos a
campanha Cada Atitude Conta, que
reforga a responsabilidade de cada
um no papel do compliance.

fique

sabendo P4 Libertas

Newsletter n°39

Agosto de 2024

Institucional

Vem ai: Campanha de
Recadastramento 2024

a chegando a hov a de validar todas
cumentacées
ique atento aos

nunicagao para a

Previdéncia

Resultados dos investimentos: MGSPrev: é hora de
julho Recalcular a Rotal

Conheca os principais fatores que
influenciaram as rentabilidades dos
planos de previdéncia da Libertas,
no més de julho.

Previdéncia

De 1° a 30 de setembro, os participantes
do plano MGSPrev poderéo alterar o
percentual de contribuigao, ajustar a rota
para a aposentadoria e fazer a diferenca
no seu futuro!

Institucional

Programa Libertas com Vocé leva
Fundacdo Libertas as patrocinadoras

Uma prosa sobre seu futuro! Esse é
o novo mote do projeto de visita as
patrocinadoras.

= Newsletter set/2024 - Divulgagdo do
Prog/ama de Integridade ‘Cada Atitude Conta"

DE
COMPLIANCE

DIA INTERNACIONAL DA PRIVACIDADE
DE DADOS NA LIBERTAS..
FORTALECENDO SUA PRIVACIDADE DIGITAL

Na Libertas, entendemos que cada dado é valioso. e protegé-lo & um compromisso

irrevogavel. Nossa abordagem proativa destaca aimportancia da prevencio, a aplicacao de

ferramentas de segu ranca robustas e o pleno entendimento das normativas legais vigentes
segui para resguardar seus dad

DICAS PARA PROTEGER SEUS DADOS:
1. Minimize sua Exposicéo Online: 4. Prudénci i
» Pense t i 5 » antes de clicar em links;
»Foneca apenas dados a0 cad: em  » D

plataformas digitais; e comantivirus.

» Seja seletivo a0 expandir sua rede de contatos, considerando o
impacto na privacidade. 5. Autenticacso Forte:

» Ativea d emtodas as

2: Gontrole a Coteta de Dacios por Skee: » Crie senhas robustas e evite repeticdes:

» Confic o de » Config: para exigir &0 na tela inicial; e
acordo com suas preferéncias;

» Aceite apenas cookies necessérios e limpe regularmente o
histérico de navegacéo.

6. A Quem Recorrer em Caso de Abuso:

» Utilize canais oficiais de atendimento disponibilizados pela
Libertas ou pela ANPD em casos de abuso; e

» Entre em Dados da Libert,
ANPD para peticdes ou denincias.

3. Restrinja as Permissdes de Aplicativos:

» Autorize apenas 0s acessos essenciais para o funcionamento
dos aplicativos:

» Remova aplicativos ndo utilizados para reduzir o acesso nao
necessario,

Na Libertas, a protecao de dados é uma extensio de nossos valores. Lembre-se, cada atitude conta na preservagao de sua 0
Junt
A4

#ProtecaoDeDados #CadaAtitudeConta

Figura 13 - Cota de Compliance jan/2024:

Protecdo e Privacidade de Dados
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Alem dos treinamentos obrigatorios, o ano foi marcado por acdes educativas
integradas ao Conexao Libertas, espaco de dialogo e formagao continuada da
Fundacao. Nesses encontros, os empregados foram capacitados de forma didatica
e interativa sobre temas de grande relevancia para o ambiente ético e seguro, tais
como:
Assedio Moral e Assedio Sexual: abordagem clara sobre o que sao essas
condutas, suas implicacbes e formas de prevencao e enfrentamento,
promovendo um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso;

Canal de Etica da Fundacao: orientagcdes sobre o funcionamento do canal, as
garantias oferecidas ao denunciante, o fluxo de apuracao e a importancia da
escuta ativa e protegida;

Programa de Integridade da Fundacao Libertas: apresentacao dos pilares,
objetivos e mecanismos que compdem o programa “‘Cada Atitude Conta", com
foco na corresponsabilidade de todos os colaboradores na promocao de um
ambiente integro e transparente.

Os treinamentos foram plangjados com base em metodologias acessiveis,
linguagem clara e foco pratico, buscando nao apenas transmitir conteudo, mas
formar atitudes e fortalecer a cultura de integridade. A atuacao da Unidade de
Compliance foi estratégica nesse processo, garantindo alinhamento pedagogico,
rastreabilidade da participacao e monitoramento dos resultados.

A consolidacao do pilar de treinamento em 2024 reforca a visao da Fundacao de
que a integridade nao se impoe — ela se aprende, se constroi e se pratica com
conhecimento e compromisso coletivo. Cada colaborador treinado representa um
elo fortalecido na cadeia de confianca e responsabilidade institucional.

Dessa forma, os treinamentos continuos e Bem-vindo(a)

ao treinamento

estruturados promovem nao apenas a
aderéncia as normas e legislacdes, mas o
desenvolvimento de uma consciéncia
ética solida, que sustenta as decisoes, os "a"c@E“t°a
relacionamentos e a reputacao da W
Fundacao. Afinal, na Libertas, “Cada
Atitude Conta" — inclusive a de aprender

. . . . Figura 14 - Treinamento Obrigatorio: Prevencdo a
continuamente para agir com mteg ridade. Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
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S M-Vin a0 treinamento
Codigo de Conduta e Etica
s A Libertas

Figura 15 - Treinamento Obrigatorio: Codligo
de Conduta e Etica da Fundacdo Libertas

A matriz de riscos 2024 da Fundacao apresenta uma visao estruturada dos
principais riscos mapeados, com base na avaliacao do risco original (cenario bruto,
sem considerar controles) e do risco residual (apos aplicacado dos controles
existentes). Essa abordagem permite compreender nao apenas a exposicao inicial
da organizacao, mas também a efetividade dos mecanismos de controle
implementados.

No cenario original, observa-se que a maioria dos riscos se encontra concentrada
nos quadrantes verde e amarelo, o que indica uma exposicao inicial moderada ou
baixa a maior parte dos eventos identificados. Ja ha matriz residual, todos os riscos
mapeados estao posicionados no quadrante verde, demonstrando a efetividade
dos controles internos existentes na mitigacao desses riscos. Essa movimentagao
reforca a maturidade da organizagao na gestao de riscos e no fortalecimento de
seu ambiente de controle.
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Matriz original 2024

Risco de conformidade externa - PLD/FT 250 | 25,0 |250 |57.6

Risco de gualidade 46,2 | 350 |406 |[31.0 u

Risco f:le.lndlsponlbllld.ade de pessoal 300 | 300 |300 |306 -
especializado s
Risco de execucdo das diretrizes estratégicas 40,0 |30,0 |350 |23.2 c %
Risco de suborno ou corrupcdo 500 | 10,0 |300 |204 u :81
Risco contratual 45,0 |20.0 |325 |19.9 u £
Risco de lavagem de dinheiro e financiamento do

55,0 | 30,0 |425 |183

terrorismo

Risco de sistema 375 |450 |412 |151 u

Risco de documentacdo 30,0 300 |300 |11.3 = Frequéncia (%)

Risco de divulgagdo de informacées 400 |30,0 |350 |10.2 n mRisco e Area

Risco de processo 37.1 54,9 | 46,0 9,1 u Matriz residual 2024
Risco de conformidade operacional 43,0 | 450 |440 7.5 u -

Risco de conformidade externa - LGPD 46,0 | 30,0 |38.0 4,8 o

Risco de falha humana 38,7 |550 |468 4,4 u

Risco de seguranca cibernética e da informacdo 47,5 | 250 | 362 1.5 u

Risco de conformidade externa 44,0 |56,0 |500 0,0

Risco de planejamento
Geréncia de Compliance

Risco Original (%)

Figura 16 - Avaliacdo de
Riscos e Controles 25/2024

Deficit de Controle (%)
B Risco e Area

A analise demonstra que a Fundacao possui um bom nivel de maturidade em
controles internos, refletido na migracao de riscos para o quadrante verde da matriz
residual. E importante destacar ainda o desempenho da Geréncia de Compliance,
que, embora tenha um risco original de 42,5%, apresenta um risco residual de
apenas 11,9%. Isso evidencia o protagonismo da area na implementagao de
controles eficazes, na conducao de agcdes de mitigacao e no fortalecimento da
cultura de integridade na organizagao.

A analise da matriz evidencia que a Fundagao possui um ambiente de controles
internos relativamente maduro, capaz de mitigar adequadamente o0s riscos
mapeados. Contudo, ha espaco para melhorias em areas especificas, que devem
ser tratadas com prioridade no proximo ciclo de avaliagao e fortalecimento do
sistema de gestao de riscos e controles internos.
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O Canal de Etica e o Comité de Conduta e Etica desempenham papel fundamental
na consolidacao do Programa de Integridade “Cada Atitude Conta”, ao garantirem
um ambiente institucional pautado na confianca, na escuta ativa e na
responsabilizacao. Esses instrumentos viabilizam a apuracao isenta de condutas
que estejam em desacordo com os valores, as normas e o Codigo de Conduta e
Etica da Fundagao Libertas, contribuindo para a preservagido da integridade e da
seguranca organizacional.

Em 2024, a Fundagao Libertas manteve seu compromisso com a confidencialidade,
imparcialidade e protecao ao denunciante, assegurando que todas as
manifestacdes registradas no Canal de Etica fossem tratadas com seriedade,
tempestividade e observancia do devido processo interno. A apuracao das
denuncias € conduzida com base em critérios tecnicos, mediante analise preliminar
e encaminhamentos estruturados conforme a natureza da conduta relatada.

O Comité de Conduta e Etica, instancia multidisciplinar e deliberativa, atuou
ativamente ao longo do ano na analise dos casos de maior complexidade,
promovendo discussdes qualificadas, decisdes colegiadas e recomendacdes
corretivas ou educativas, conforme aplicavel. O comité fortalece a governanca
etica da Fundacao, garantindo que os principios de equidade, legalidade e
integridade sejam observados com rigor e coeréncia.

No exercicio de 2024, foram recebidas 14 manifestacdes validas por meio do Canal
de Etica, todas registradas por meio da plataforma online. As tematicas envolveram
principalmente relatos de condutas inadequadas, alem de casos relacionados a
assedio moral, fraude e manifestacées nao aplicaveis ao escopo do canal.
Do total de manifestagoes:

Parte foi concluida com apuracao improcedente.

Algumas foram classificadas como inconclusivas, por auséncia de elementos
suficientes para subsidiar o processo investigativo.

Outras foram consideradas inaplicaveis ao escopo do canal, sendo tratadas
pelas areas competentes conforme a natureza do tema.

Houve casos com apuracao concluida, resultando em tratativas formais e
encaminhamentos institucionais.
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Todas as manifestagcdes foram analisadas com a devida rastreabilidade e
documentacao dos registros, respeitando os prazos de resposta e garantindo a
observancia das diretrizes definidas na Instrucdo Normativa do Canal de Etica e
Investigacdes Internas, aprovada em 2024, que regulamenta o funcionamento do
canal, os procedimentos de triagem e investigacao, e os principios norteadores da
atuacao ética.

Alem das acoes de apuracao, o Canal de Etica foi tema recorrente em campanhas
educativas e treinamentos internos, como o Conexao Libertas, contribuindo para o
fortalecimento da confianca no mecanismo e para o estimulo a cultura de nao
omissao diante de condutas indevidas.

Dessa forma, a Fundacao Libertas reafirma seu compromisso com a escuta
institucional e a conduta responsavel, compreendendo que a integridade nao se
sustenta apenas na prevencao, mas tambeéem na coragem de investigar, agir e
corrigir — sempre que necessario. No Programa ‘Cada Atitude Conta®, o Canal de
Etica € mais do que um instrumento — & uma porta aberta para a integridade
florescer.

A promogao da diversidade e da inclusao € um dos pilares centrais do Programa de
Integridade “Cada Atitude Conta”, refletindo o compromisso da Fundagao Libertas
com a construcao de um ambiente de trabalho ético, respeitoso e plural, no qual
todas as pessoas se sintam acolhidas, valorizadas e tratadas com equidade. A
diversidade, entendida como a convivéncia de diferentes etnias, culturas, religioes,
orientacdes sexuais, identidades de género, geragoes e formas de pensar,
enriguece a organizacao, impulsiona a inovagao e fortalece a governanca.

Em 2024, a Fundacao Libertas aprofundou suas acoes nesse campo, Nao apenas
reforcando os dispositivos do Codigo de Conduta e Etica que proibem qualquer
forma de discriminacao, mas também celebrando ativamente o Més da Diversidade
e Inclusao, ocorrido em junho, por meio de uma série de campanhas educativas
veiculadas nas Cotas de Compliance.

As acdes de sensibilizacao promoveram reflexdes e dialogos sobre temas

fundamentais, como:
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Conscientizacao sobre o Autismo: valorizando a neurodiversidade e destacando
o simbolo do quebra-cabeca como representacao da singularidade de cada
individuo, com suas habilidades e desafios.

Diversidade Religiosa: reforcando o respeito a liberdade de crenca e a

pluralidade de religides como direito constitucional e valor institucional, em um
pais laico e multicultural.

Diversidade Cultural e Linguistica: valorizando os sotaques, expressoes e
costumes regionais como parte da identidade coletiva da Fundacgao,

promovendo empatia, integragao e reconhecimento das historias individuais.

Conceito de Inclusao: diferenciando inclusao de diversidade, e reforcando que
incluir vai alem de permitir estar presente — € criar espaco real para
participacao, desenvolvimento e pertencimento.

A campanha teve como mote frases como “Diversidade é ser convidado para a
festa. Inclusao e ser chamado para dancar”, reforcando que a integracao verdadeira
exige acoes concretas, escuta ativa e respeito genuino as diferengas.

Alem disso, o perfil demografico e organizacional da Fundacao evidencia o
compromisso institucional com a pluralidade. A imagem institucional sobre o perfil
Libertas revela um ambiente composto por colaboradores de diferentes faixas
etarias, formacdes e identidades, demonstrando um ecossistema profissional
heterogéneo e propicio ao desenvolvimento da cultura inclusiva.

Perfil Libertas

Em 31/12/2024
e N [ N [ N N [ N

& oo 2} Q 2

Time

colaboradores

estagiarios

aprendizes

terceirizados

Numero de colaboradores
por idade

Ate 25 anos
Entre 26 e 45 anos
Entre 46 e 50 anos

Acima de 51 anos

Sexo

Feminino

Masculino

Mulheres na lideranca

diretora
gerentes

coordenadoras

J

Diversidade geracional

Baby Boomers
(60 a 78 anos)

Geragao X
(43 a 59 anos)

Geragao Y
(28 a 43 anos)

Geragao Z
(12 a 27 anos)

-

J

Figura 17 - Perfil Libertas em 31/12/2024

As acoes de diversidade e inclusao nao se limitam ao més tematico, mas integram
a atuacao continua da Unidade de Compliance e de toda a estrutura organizacional,
seja na construcao de politicas inclusivas, seja na sensibilizacao permanente para
temas de equidade, respeito e representatividade.
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4w ) fundacaolibertas
__/ 4dejunho de 2024

Em 2024, a Libertas deu um passo

: . = Libertas adere ao programa
tant t d

|mpo.r ante rumo a conslru.c;ao .e um Prb Ealidade de GeneroteRaca

ambiente de trabalho mais inclusivo ao o ——— :

=

iniciar sua participacdo no Programa - a{’:;dy x
Pro-Equidade de Género e Raga, é b k
promovido pelo Governo Federal. Essa \l{/
iniciativa fortalece nosso compromisso o
com a diversidade, a equidade e a justica
social, integrando praticas que garantem
igualdade de oportunidades e um
ambiente organizacional mais plural e , i

Figura 18 - Adesao ao Programa
representativo. Pro-Equidade de Género e Raca

#AconteceNalLibertas

A Fundacao Libertas acredita que a ética se materializa tambéem na forma como
acolhe e respeita as diferencas, reconhecendo que o compromisso com a
integridade passa pela valorizacao do ser humano em sua totalidade. Afinal, “Cada
Atitude Conta"” — inclusive aquela que acolhe, escuta e constroi pontes.

Nos ultimos anos, temos reforcado nosso compromisso com a sustentabilidade,
ajustando nossas praticas nas areas social, ambiental, financeira e de governanca
ASG (Ambiental, Social e Governanca). Nosso objetivo € aumentar o impacto
positivo dos nossos planos, fortalecer o relacionamento com nossos publicos e
garantir um crescimento sustentavel.

Realizamos uma analise criteriosa na escolha de terceiros, evitando contratar
empresas envolvidas em atividades que conflitam com os valores e principios da
Fundacao. A avaliacao inclui critérios como o cadastro nacional de empresas
punidas, inidoneas, suspensas e impedidas; lista de condenados por trabalho
infantil e por trabalho escravo; reputacao na midia (APl Google); certidao negativa
de débito trabalhista, entre outros.

Buscamos investir em fundos de empresas alinhadas aos critérios ASG,
promovendo automaticamente investimentos em organizacdes comprometidas
com o meio ambiente, sociedade e governancga responsavel.
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Com o proposito de fortalecer o alinhamento da Fundacao Libertas aos principios
ASG (Ambiental, Social e Governanga), formamos o Squad ASG, um grupo de
trabalho dedicado a conduzir iniciativas estratégicas que integrem esses valores
em todas as areas da Fundagao. Em 2024, o grupo realizou iniciativas e campanhas
de conscientizacao internas que reafirmaram nosso empenho em promover um
futuro sustentavel, contribuindo para a preservacao do meio ambiente, o
fortalecimento da responsabilidade social e a exceléncia em governanca
corporativa.

A incorporacao dos principios ASG (Ambiental, Social e Governanca) ao Programa
de Integridade “Cada Atitude Conta" da Fundacao Libertas reflete o
amadurecimento institucional e o alinhamento as melhores praticas de mercado,
que reconhecem a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa como
dimensoes indissociaveis da éetica, da transparéncia e da integridade.

Em 2024, esse compromisso ganhou reforco estratéegico com a inclusao do
indicador “Fortalecer Acoes ASG" no Caderno de Indicadores do Planejamento
Estrategico - 8° ciclo, com o objetivo de monitorar o desempenho institucional nas
trés dimensdes que compoem a agenda ASG. Essa iniciativa demonstra o esforco
da Fundacao em integrar seus valores éticos a gestao de impactos ambientais, a
atuacao social responsavel e a consolidacao de praticas de governanca solida e
efetiva.

O indicador foi estruturado a partir de trés iniciativas emblematicas:

Projeto Eco Libertas: Transformando Residuos em Recursos (Ambiental) -
voltado a promocao da sustentabilidade ambiental por meio da reducao do
consumo de papel e da gestao de residuos. A acao evidenciou resultados
concretos, como a diminuicao significativa no numero de impressdes no
ambiente corporativo ao longo do ano, contribuindo para a conscientizacao
ambiental e a racionalizacao de recursos.

Projeto Raizes do Bem: Libertas Transformando Vidas (Social) - programa de
voluntariado concebido para mobilizar os colaboradores em acgdes sociais
estruturadas, promovendo o engajamento com a comunidade e o
fortalecimento do impacto positivo da Fundacao na sociedade.
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Certificacao ISO 37301 - Sistema de Gestao de Compliance (Governanca) -
iniciativa de governanca que representa 0 compromisso com a
institucionalizacao das praticas de integridade, conformidade e melhoria
continua por meio de padroes internacionalmente reconhecidos.

A criacao desse indicador reafirma que o Programa de Integridade da Fundacao
Libertas vai alem do cumprimento normativo, atuando como catalisador de uma
cultura organizacional comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a
equidade social e a etica corporativa.

Mesmo com os desafios operacionais enfrentados na plena execugao das acdes no
ciclo de 2024, o avanco na pauta ASG simboliza a maturidade institucional e a
disposicao continua para aperfeicoar praticas que ampliem o impacto positivo da
Fundacao em todas as suas dimensodes de atuacao.

Assim, ao integrar a agenda ASG a estratégia institucional, a Fundacao Libertas
fortalece sua governanca, amplia sua legitimidade perante as partes interessadas e
reafirma que, na construcao de um futuro mais justo, seguro e sustentavel, “Cada
Atitude Conta".

Em 2024, a Fundacao Libertas avancou na consolidacao da agenda ASG com a
criacao da sua Politica de Responsabilidade Socioambiental, aprovada na 5642
reuniao do Conselho Deliberativo. O documento estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades voltadas a promocao do desenvolvimento sustentavel e a
incorporacao de praticas ambientais e sociais em todas as areas da Fundacao.
Alinhada ao Programa de Integridade “Cada Atitude Conta’, a politica reforca o
compromisso institucional com a ética, a equidade, a transparéncia e a
responsabilidade socioambiental, promovendo a integracao dessas dimensoes a
estratégia, aos processos e as relagcdes com todas as partes interessadas.

A Fundacao Libertas mantém uma relacao institucional pautada pela transparéncia,
responsabilidade e cooperacao tecnica com seus orgaos reguladores e
fiscalizadores — Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC) e Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) — reafirmando seu
compromisso com a legalidade, a governanca e a prestacao de contas.
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O atendimento tempestivo, preciso e colaborativo as demandas desses orgaos €
tratado como prioridade estratégica no Sistema de Gestao de Compliance, sendo
conduzido com apoio da Unidade de Compliance em conjunto com as areas
técnicas responsaveis por cada frente regulada. Em 2024, esse pilar foi conduzido
com rigor técnico e articulacao institucional, garantindo o cumprimento das
obrigacdes normativas e regulatorias, aléem da manutencao de um canal de dialogo
aberto e construtivo com os referidos entes.

Ao longo do exercicio, a Fundacao atendeu a todas as solicitacoes formais da
PREVIC, incluindo o envio de informacoes, relatorios periodicos e respostas a
oficios e comunicacoes oficiais. Destaca-se a conducao qualificada do processo de
fiscalizacao ordinaria, que culminou na apresentacao, no Conexao Libertas, dos
principais achados e recomendacdes emitidos pela autarquia, promovendo ampla
transparéncia e envolvimento de todos da Fundacao nas acoes de adequacao e
resposta aos apontamentos.

A atuacao da Fundacao durante o processo demonstrou maturidade na
governanca e robustez no sistema de controles internos, com encaminhamento de
plano de acao as recomendacdes e interlocucao continua com os técnicos do
orgao.

Orgéao Regulador N° de Demandas fiscalizatorias

Previc 49

A Agéncia Nacional de Saude (ANS) atua como agéncia reguladora vinculada ao
Ministério da Saude responsavel pelo setor de planos de saude no Brasil, sob esse
aspecto, os planos de saude da Fundagao Libertas sdo regulados por esse Orgao.

Em relagao a saude suplementar, a Fundacao também assegurou o cumprimento
dos prazos regulatorios estabelecidos pela ANS, inclusive no que tange ao envio
das informacdes obrigatodrias por meio dos sistemas da Agéncia, como DIOPS, NIP's
entre outros. A interlocucao com a ANS foi orientada pela clareza técnica e pelo
zelo com a qualidade das informacodes, reforcando a credibilidade da Fundacao
perante o setor regulado.

Orgao Regulador N° de Demandas fiscalizatorias
ANS 50
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Além do cumprimento das obrigacdes formais, a Unidade de Compliance
acompanhou, ao longo do ano, as atualizacdes normativas promovidas por ambos
0s orgaos, promovendo acoes internas de alinhamento regulatorio, disseminagao
de conhecimento e adequacdes normativas sempre que necessario.

A Fundagao Libertas esta inserida em um ambiente altamente regulamentado, e
para realizar o acompanhamento diario das publicagcdes das novas legislacoes
aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e as Operadoras
de Planos de Saude, utilizamos a Plataforma da Editora Roncarati.

A Geréncia de Compliance realiza 0 acompanhamento e monitora o cumprimento
das obrigacoes legais recorrentes, atraves do sistema de GRC.

Orgao Novas Legislacoes Legislagbes Monitoradas
ANS 27 2
Qutros 94 8
PREVIC 8 4
Total Geral 129 14

Monitoramento das
Obrigagoes Legais

Assisténcial

Previdéncial
1246
Assisténcial/
Previdéncial

Total Geral

L

100

Como parte das atribuicoes da Geréncia de Compliance, esta a emissao de
pareceres de Compliance para as areas de negocio. A Geréncia de Compliance
emitiu 142 relatorios, contendo o seu parecer referente aos temas demandados
que foram utilizados como subsidios nos processos de tomada de decisao.

A Geréncia de Compliance juntamente com a consultoria Aditus e a Geréncia
Controles Internos e Riscos da Fundagao, efetuam o trabalho de controle de riscos
dos investimentos, avaliando os Relatorios de Compliance e de Analise de
Investimentos a fim de identificar desenquadramentos de Compliance nas carteiras

de investimentos da Fundacao Libertas.
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Os relatorios sao avaliados mensalmente, e quando da identificacao de
desenquadramentos, a Geréncia de Compliance atua solicitando esclarecimentos a
acoes corretivas para a area de Investimentos, reportando ao Comité de
Investimentos.

Alem disso, a Geréncia de Compliance € membro integrante do Comité de
Investimentos de forma permanente. E importante salientar que esse representante
nao tem direito e voto, e tem o papel de orientar quanto aos procedimentos
necessarios na gestao dos investimentos para cumprimento da legislacao e
normativos internos e avaliar os riscos de Compliance aos quais a Fundacao pode
estar exposta nos seus relacionamentos com terceiros.

Em 2024, os desenquadramentos observados, possuiam duas naturezas: passivo e
ativo. O desenquadramento passivo deve-se a valorizagao do ativo, enquanto o
desenquadramento ativo resulta de chamadas de capital em decorréncia de
compromissos formalmente assumidos pela Fundacao. Ambas as situacoes
evidenciaram a necessidade de ajustes prudenciais para assegurar o alinhamento
com as politicas estabelecidas. Todos os desenquadramentos pontuados, foram
prontamente esclarecidos e regularizados pela area de negocio, dentro dos prazos
e parametros da legislacao vigente.

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 Jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
PGA OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
CDPREV OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
CODEMIG CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COHAB BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COHAB CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COPASA BD OK OK OK OK OK OK OK OK
COPASA CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
COPASA SALDADO OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
MGS BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
MGS CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PRODEMGE BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PRODEMGE CD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PRODEMGE SALDADO BD OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
VOCEPREV OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PLANO ASSISTENCIAL NACIONAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK oK OK OK
LIBERTAS PLANO ASSISTENCIAL OK OK OK oK OK OK OK oK OK oK oK OK
PLANO IMA ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PLANO MINASCAIXA ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
PLANO PRODEMGE ASSISTENCIAL OK OK OK OK OK OK OK OK oK OK OK OK

Figura 19 - Relatorio de acompanhamento de enquadramento dos investimentos

A Fundacao Libertas, por meio da Unidade de Compliance, avancou de forma
significativa em 2024 na consolidacao do uso estratégico de dados aplicados a
gestao da integridade, com a estruturacao e modernizacao do projeto de Business
Intelligence (Bl) focado em indicadores-chave de conformidade, alinhados as
diretrizes das normas internacionais ISO 37001 (Antissuborno) e SO 37301

(Compliance).
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O projeto, denominado “Compliance 360°", foi concebido para transformar a forma
como os dados de integridade sao coletados, monitorados, analisados e
reportados. A iniciativa busca oferecer uma visao sistémica, integrada e dinamica
do desempenho do Programa de Integridade, promovendo maior rastreabilidade,
precisao e capacidade de resposta na tomada de decisao.

Legislacao

Denuncias

Compliance

Fiscalizacao 360°

ﬁ Due Diligence
) dentegridade

Comunicacao de
Compliance

O BI *Compliance 360°" representa mais que uma ferramenta de monitoramento.
Ele € um instrumento de governanca, transparéncia e responsabilizacao, que
traduz em dados a efetividade do Programa de Integridade e fortalece a
capacidade institucional da Fundacao de antecipar riscos, corrigir desvios e
promover uma cultura de integridade baseada em evidéncias.

Com essa iniciativa, a Fundacao Libertas reforca seu posicionamento como
organizacao comprometida com a inovagao, a gestao estratégica da conformidade
e a exceléncia em governanga, reafirmando que, também na gestao de dados,
‘Cada Atitude Conta".
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O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos na consolidagcao do Programa
de Integridade “Cada Atitude Conta", reafirmando o compromisso da Fundacao
Libertas com a ética, a conformidade e a governanca responsavel. O fortalecimento
da cultura de integridade se evidenciou por meio da atuacao coordenada entre
liderangas, colaboradores e 6rgaos colegiados, refletindo o engajamento coletivo
em prol de um ambiente mais integro, transparente e sustentavel.

A atuacao da Unidade de Compliance, em parceria com as demais areas da
Fundacao, promoveu a evolugao dos mecanismos de prevencao, deteccao e
resposta a riscos, com destaque para a ampliagcao da estrutura normativa, a
inovagdo em Business Intelligence, o fortalecimento do Canal de Etica, a
consolidacao de indicadores estratégicos ASG, e o cumprimento rigoroso das
exigéncias regulatorias junto a PREVIC e a ANS. Os resultados alcancados atestam
a maturidade crescente do Sistema de Gestao de Compliance, baseado nas
diretrizes das normas ISO 37301 e ISO 37001, alinhado as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Entretanto, mais do que celebrar os resultados, € momento de renovar o
compromisso com a melhoria continua, base essencial da cultura de integridade e
da perenidade institucional. Para 0 ano de 2025, as perspectivas de aprimoramento
sao ambiciosas e estratégicas, com foco em:

Continuidade da jornada rumo a certificacao I1SO 37301, por meio da
implementacao de ajustes estruturais e processuais identificados na auditoria
interna de 2024, fortalecendo o reconhecimento externo da maturidade do
Sistema de Gestao de Compliance da Fundacao.

Renovacgao do Selo de Governanca Corporativa, consolidando o compromisso
institucional com a transparéncia, a responsabilidade e a equidade nos
processos decisorios.

Formalizacao do Programa de Voluntariado “Raizes do Bem', ampliando o
impacto social positivo da Fundacao e a participacao dos colaboradores em
acoes de cidadania.
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Fortalecimento dos indicadores ASG, com evolucao das frentes sociais e
integracao com o planejamento estrategico.

Ampliacao do Bl "“Compliance 360°", com incorporacao de novos indicadores,
maior automatizacao da coleta de dados e integracao com plataformas
internas.

Intensificacao das acdes de capacitacao e cultura organizacional, com novos
ciclos de treinamento, campanhas educativas e trilhas de aprendizagem em
temas emergentes como diversidade, seguranca da informacao, prevengao a
assedio e conflitos de interesse.

Atualizacao do Mapeamento de Riscos de Compliance, com reavaliacao da
matriz de riscos e revisao dos planos de agao vinculados aos riscos prioritarios.

Revisao e otimizagao dos normativos institucionais, com foco na clareza,
padronizagcao e aderéncia a nova estrutura organizacional da Fundagao.

Aprimoramento dos canais de escuta e responsabilizacao, com reforco na
comunicacao do Canal de Etica e desenvolvimento de agdes de escuta ativa e
cultura do nao siléncio.

A Fundacao Libertas segue firme na conviccao de que a integridade € um
compromisso continuo, que se traduz em atitudes cotidianas, processos robustos e
escolhas responsaveis. Mais do que uma obrigacao normativa, a conformidade e
um valor institucional, cultivado de forma transversal, participativa e permanente.

Encerramos este relatorio reafirmando que “Cada Atitude Conta”. E é por meio da
consisténcia dessas atitudes — de todos e de cada um — que continuaremos
construindo uma Fundacao cada vez mais ética, resiliente, transparente e
comprometida com o bem coletivo.
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FUNDACAO

P° Libertas

Canais de Compliance e Integridade:
Canal de Etica: https://contatoseguro.com.br/fundacaolibertas
0800 700 7667
Canal de Compliance: compliance@fundacaolibertas.com.br

Central de Relacionamento:
relacionamento@fundacaolibertas.com.br
0800 704 3700 - (31) 2111-3700
Whatsapp: 31 3181-1337
Funcionamento: dias uteis, das 8h as 18h

f °
/fundacaolibertas 1IN afundacaolibertas @fundacaolibertas
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