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1.
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OBJETIVO

Estabelecer os critérios e parametros da metodologia de gerenciamento de riscos e controles

adotada pela Fundacéo Libertas.

2.

ABRANGENCIA

Aplicavel a todos os processos da Fundacdo Libertas.

w

DEFINICOES
Controle: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e trdmites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada em toda organizacdo, em todos 0s niveis e em todas as
funcBes da Fundacéo, destinados a enfrentar os riscos e fornecer garantia razodvel em relagdo
a realizacdo dos objetivos;
Frequéncia: quantidade de vezes que o risco pode ocorrer em determinada atividade ou
processo;
Gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacdo no que se
refere a riscos;
Impacto: possiveis consequéncias da ocorréncia do risco, levando em conta, dentre outras
possibilidades, perdas financeiras, perda de patrocinadores, ou participantes, pagamento de
multas, perda de oportunidades de negdcio, dentre outros;
Risco: € a possibilidade de ocorréncia de eventos que representem desvios em relacdo aos
objetivos pretendidos;
Risco inerente ou original: risco a que a Fundagdo esta exposta sem considerar quaisquer agdes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou de seu impacto;
Risco residual: risco resultante apds a avaliacéo dos controles existentes;
Probabilidade: chance de algo acontecer / possibilidade de ocorréncia do evento de risco;
Apetite a Riscos: Nivel de risco que a Fundacédo Libertas esta disposta a aceitar; e
Sistema de gestdo de riscos: processo continuo, envolvendo todas as esferas de governanca da

Entidade, conduzido de forma ampla para assegurar com adequado cuidado o atingimento dos
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objetivos estratégicos, taticos e operacionais em termos de eficiéncia, eficacia e resiliéncia das
atividades. Com destaque para confiabilidade de reportes financeiros e contabeis, avaliacfes
atuariais, alocacdo dos recursos e desempenhos dos investimentos, segregacdo de funcdes,
conformidade com legislacdo e normas, comunicacdo, prestacdo de contas, controles e

mitigacdo de situacdes de riscos.

4, RESPONSABILIDADES
As responsabilidades quanto a gestdo de riscos e controles internos estéo estabelecidas em todos

0s niveis de acordo com 0s seguintes papeis e responsabilidades.

4.1.  Conselho Deliberativo

a. Enfatizar a importancia da gestao de riscos e controles internos em todos o0s niveis hierarquicos
da Fundacdo;

b. Aprovar os objetivos, politicas e niveis de apetite a riscos a serem observados na gestdo dos
recursos dos planos de beneficios, conforme o grau de tolerancia dos proprietéarios;

c. Manifestar sob os riscos e controles com base nos apontamentos realizados no Relatorio de
Manifestacdo do Conselho Fiscal;

d. Conhecer a metodologia e critérios utilizados na gestdo de riscos e controles, proposta pela
Diretoria Executiva;

e. Definir diretrizes estratégicas para a gestdo de riscos;

f. Patrocinar as acdes de fortalecimento e disseminacdo da cultura de gestdo de riscos e controles
internos; e

g. Conhecer os riscos mais significantes e monitorar se a administracdo esta respondendo a estes

de forma adequada.

4.2.  Conselho Fiscal
a. Enfatizar a importancia da gestao de riscos e controles internos em todos o0s niveis hierarquicos

da Fundacdo;
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b. Examinar os resultados semestrais das avaliagdes de riscos e controles internos, manifestando-
se sobre a sua adequacdo, possiveis deficiéncias e respectivas proposices de melhoria nos
processos/controles internos;

c. Auvaliar se a estrutura para gestdo de riscos € suficiente e adequada para suportar 0 processo
implementado na Entidade; e

d. Conhecer os riscos mais significantes e monitorar se a administracdo esta respondendo a estes

de forma adequada.

4.3. Diretoria Executiva

a. Enfatizar a importancia da gestao de riscos e controles internos em todos 0s niveis hierarquicos
da Fundacdo;

b. Executar a Politica de Gestdo de Riscos, e encaminhar para aprovacdo do Conselho
Deliberativo quando houver propostas de melhorias na referida politica;

c. Propiciar todos 0s recursos necessarios para manutencdo do processo;

d. Propor acBes para melhoria nos processos e tomada de decisdo para situacdes que
envolvam riscos para a Fundacao;

e. Definir a estrutura e o processo de gestéo de riscos;

f.  Aprovar os normativos gue descrevem metodologia, critérios utilizados na gestdo de riscos e
controles e submeter para conhecimento do Conselho Deliberativo;

g. Promover ambiente de controles internos favoravel que facilite a aplicacdo do processo de
gestéo de riscos corporativos;

h. Priorizar e monitorar os planos de a¢do necessarios para mitigar os riscos como altos;

i. Disseminar a cultura de gestdo de riscos e controles internos; e

J. Tomar conhecimento do dicionario e critérios de avaliacdo de riscos aprovados pelo
Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos — ARGR ou comité responsavel pela gestéo

de riscos.

4.4.  Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos — ARGR

a. Aprovar o dicionario e os critérios de impacto e frequéncia utilizados para avaliacdo de riscos;
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Responder pela gestdo de risco da Fundacdo Libertas, cabendo a supervisdo e
acompanhamento dos riscos da Fundacao; e

Providenciar todo o necessario para a implementagdo das agdes de gerenciamento de riscos,
responsabilizando-se pelas a¢bes e coordenacao das atividades voltadas a esse propdsito.

Areas Gestoras
Gerenciar os riscos e controles relacionados aos objetivos das atividades e processos de sua
responsabilidade (identificar, analisar e avaliar), bem como, revisar e propor melhorias em
sua gestdo, promovendo o envolvimento de todos 0os membros de sua equipe;
Definir as acbes de tratamento ou monitoramento, sobre as fragilidades identificadas nos
processos, com proposicao de implementacdo de melhorias nos controles internos;
Providenciar e manter registro das evidéncias do processo de avaliacdo dos riscos e dos
controles existentes, formalizando-os no sistema de gestéo de riscos;
Realizar através do registro de obrigagdes o acompanhamento dos prazos legais
estabelecidos, bem como registrar as evidéncias do seu cumprimento mitigando o0s riscos
legais;
Aplicar na sua esfera de atuagao os conceitos e metodologias componentes da gestdo de riscos
e controles internos;
Realizar a gestdo dos riscos de forma aderente aos objetivos e politica de riscos;
Participar das avaliacdes periddicas de riscos e controles;
Envidar esforgos para implementar os planos de a¢éo propostos; e
Assimilar e disseminar a cultura de gestdo de riscos e controles internos na sua esfera de

atuacéo.

Area de Controles Internos e Gestdo de Riscos
Coordenar, assessorar e participar do processo de gestdo de riscos, promovendo o
envolvimento de todas as &reas da Fundagé&o;
Monitorar os riscos, com enfoque preventivo com base nas informacGes e analises

emitidas por cada area;
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c. Auxiliar os gestores das areas no processo de medicdo dos riscos, de forma a contribuir com
orientacdes, elaboracao de cronograma de trabalho, instruir sobre impacto e frequéncia;

d. Adotar metodologias para identificar, avaliar e tratar os riscos, com o0 objetivo de manter a
Fundacdo no caminho para alcancar a estratégia definida;

e. Promover a eficiéncia operacional e motivar a adeséo as politicas de direcao estabelecidas;

f. Assegurar, em conjunto com as demais areas da Fundacédo, a adequacdo, fortalecimento e o
funcionamento do sistema de controles internos;
Sugerir ao ARGR os conceitos e metodologia aplicados na gestéo de riscos;

h. Disseminar a cultura de gestao de riscos e controles internos;

i. Acompanhar as avaliacdes periodicas dos riscos e dos respectivos controles aplicados na
Entidade;

J. Validar a qualidade e os resultados das avaliagdes de riscos e controles;

k. Acompanhar e monitorar a implementacdo dos planos de acao definidos;

I.  Gerir o sistema de informacéo de riscos e controles da Entidade;

m. Elaborar e divulgar os relatérios de gestdo de riscos e controles internos; e

n. Assessorar 0s comités, diretoria executiva e conselhos no que diz respeito ao processo de gestao

de riscos e controles internos.

4.7.  Auditoria Interna

a. Planejar e realizar testes de efetividades dos controles internos que foram objeto de avaliagdo
pelos gestores; e

b. Subsidiar os Conselhos Deliberativo e Fiscal na evidenciacdo dos testes de controles, bem como

apresentar relatério dos testes efetuados.

5. REGRAS GERAIS
5.1 Metodologia
A metodologia define de que forma esta estruturado o processo de gestdo de riscos, como sera o

processo de identificacdo, classificacdo, avaliacdo e monitoramento de riscos e controles.
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5.1.2 Implementacéo do Processo de Gestédo de Riscos e Controles

Baseada na arquitetura elaborada pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - COSO, alguns componentes dessa estrutura contemplam a identificagéo,
mensuracéo e o tratamento dos riscos dos processos da Fundacao.

5.1.3 Modelo para avaliacéo

Seré utilizada a metodologia RCSA — Risk and Control Self Assessment que consiste no processo
de descentralizacdo da avaliagdo continua da efetividade do ambiente de controle, permitindo que
as unidades organizacionais identifiquem os riscos potenciais aos quais estdo expostas e
implementem controles para a mitigacdo destes riscos. O modelo permite assegurar maior atencao
aos controles relacionados com os objetivos do negdcio, melhorar a capacidade de deteccédo e

monitoramento dos riscos e o entendimento das responsabilidades.

5.1.4 Dicionério de Riscos

A Entidade adota um Dicionério de Riscos como método de classificacdo. Isto facilita a
identificacdo dos riscos, sua avaliacdo, definicdo e analise de controles e a elaboracdo de planos de
acao. O uso do dicionario traz beneficios também as atividades de monitoramento e comunicacao,
tdo importantes para a gestdo de riscos e para a cultura de controles. Neste contexto, o
Administrador Responsavel pela Gestéo de Riscos aprovara o Dicionario de Riscos a ser utilizado
nos ciclos de avaliagdo de riscos e, este deve ser revisado a0 menos uma vez a cada ano, no inicio
de um ciclo de avaliacdo de riscos e controles para assegurar a adequacdo do dicionario as

condicdes do negdcio.

5.1.5 Avaliacéo dos Riscos
Todos os riscos devem ser avaliados em relagdo ao impacto, frequéncia e existéncia de controle.
Para facilitar a avaliagdo sdo adotadas faixas de valores tanto para impacto quanto para frequéncia,

sendo estas definidas com base no tamanho da Entidade e no seu perfil de risco.

Todas as faixas séo caracterizadas com nomes, devendo esta nomenclatura resguardar que a classe

intermediaria ndo leve ao entendimento que esta é o nivel mediano ou médio de exposic¢do. Os
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critérios de avaliacdo, tabelas de impacto e frequéncia, que serdo utilizadas no processo de gestdo
de riscos devem ser inicialmente aprovados pelo ARGR e em seguida pela Diretoria Executiva,
quando da aprovagdo da metodologia constante na Instru¢do Normativa e revisados
periodicamente, conforme descrito no item 5.1.4.

5.1.6 Avaliacéo de Controle

A avaliacdo de controle sera realizada por um conjunto de requisitos como base para a avaliagéo
dos niveis de controle, baseado nas melhores praticas de mercado o que propicia a Entidade a
oportunidade de comparar suas praticas de controle com padrdes de mercado, identificando pontos

de melhoria.

Esta etapa resulta no déficit de controle e ao analisar o risco original com os controles existentes
encontra-se entdo a exposicdo real da Fundacdo diante dos riscos identificados, ou seja, 0 risco

residual.

5.1.7 Monitoramento dos Riscos

E por fim, com o objetivo de aprimorar continuamente a gestdo de riscos, a etapa de monitoramento
deve permitir, a partir de relatérios com informacBes sobre o processo de gestdo de riscos, 0
acompanhamento ciclico do desempenho da Entidade quanto aos seus riscos, controles, planos de
acao para mitigacdo e atingimento das metas estabelecidas. Os relatérios devem ser elaborados
com base nos critérios pré-estabelecidos e devem facilitar a tomada de decisdo sobre o nivel de
riscos que a Entidade esta disposta a correr. Além disto, deve permitir que a Fundacdo decida
adequadamente os planos de acdo que sdo necessarios para implementar ou melhorar os controles
e mitigar 0s riscos que estdo acima da exposi¢do desejada, facilitando a construcdo, pela alta

administracao, de uma gestdo de riscos eficaz.

O reporte do processo de gestédo de riscos deve ser abrangente, consistente e frequente, facilitando
substancialmente a governanca da Fundagdo Libertas, conforme diretrizes da Politica de Gest&o de

Riscos e Controles.
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5.2 Ferramenta do Gerenciamento de Riscos
A Fundacdo Libertas, utiliza para o gerenciamento dos riscos a plataforma eletronica: Sistema GRC

(Governanca, Riscos e Compliance).

5.3 Etapas do Processo de Avaliacéo

O processo de autoavaliacdo de riscos e controles compreende as seguintes etapas:

a. Definir o escopo de processos a ser abrangido em cada ciclo de autoavaliacéo e identificar seus
respectivos responsaveis;

b. Revisar as métricas utilizadas para avaliacdo de riscos: Dicionario de riscos e Critérios de
avaliacdo (impacto e frequéncia);

c. Realizar entrevistas com os responsaveis pelos processos para identificar (eventos), classificar
(categorias e tipos) e avaliar (impacto e frequéncia) de riscos nos processos selecionados;

d. Validar o resultado da matriz global de riscos originais da Fundacao;

e. Identificar as boas préaticas de mercado (controles) para mitigar os riscos mapeados e definir os
responsaveis pelas respostas dos questionarios;

f. Associar os controles aos riscos identificados (criar questionarios);

g. Validar as respostas dos questionarios de controles (matriz de risco residual) e ajustar
juntamente com 0s responsaveis, caso seja Necessario;

h. Elaborar o relatério do resultado do ciclo de autoavaliacdo e sugerir as melhorias de controle
identificadas;

i. Apresentar o resultado do ciclo de autoavaliacdo para diretoria executiva para definicdo dos
planos de acdo que deverdo ser implementados; e

j. Auxiliar as areas gestoras na elaboracdo dos planos, cadastrar no sistema GRC (Governanga,

Riscos e Compliance) e monitorar baixas das fases, bem como as evidéncias.

6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
a. Politica de Gestdo de Riscos; e

b. Instrucdo Normativa de Riscos de Investimentos.



https://unio.pfmconsultoria.com.br/
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7. NOTAS EXPLICATIVAS

Nao aplicavel.

8. APROVACAO E VIGENCIA
Esta norma entra em vigor a partir da data de sua aprovacdo, revogadas todas as disposi¢cdes em

contrario.

9. ANEXOS
Anexo 01 - PFM_Dicionario_Riscos_FundacdoLibertas_11.2022
Anexo 02 - PFM_Criterios_Avaliagdo_Riscos_Fundagdo Libertas_11.2022.

0. CONTROLE DE VERSAO
DREX 718 02/06/2020 Criacdo do Documento
001 DREX 807 24/01/2023 Atualizacdo do documento
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