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Mensagem
da diretoria

Ol34, participantes, assistidos e beneficiarios.

Em primeiro lugar, gostariamos de agradecé-los por estarem com a Libertas por
mais um ano de desafios e conquistas.

Chegamos a 2022 com muitas novidades e com foco em nossa missao: oferecer
e gerir, com exceléncia, confianca e credibilidade, solucdes em previdéncia e

saude para uma maior protecao social e bem-estar dos nossos clientes.

RN

Nas proximas paginas vocés terao uma visao detalhada e
transparente sobre o0 que aconteceu na Fundacao em 2021,
como detalhes do seu plano, governanca, investimentos, e
muito mais.

Um dos principais desafios do ano foi manter a relagao
proxima com 0s nossos publicos diante de um cenario
ainda dificil devido a 2% onda da Covid-19. Mantivemos
nossos colaboradores em home office, para seguranca de
todos e, quando necessario, interrompemos o atendimento
presencial.

Apesar dos obstaculos, investimos ainda mais em
comunicagcao digital com o novo atendimento via
WhatsApp e lancamos a newsletter mensal Fique Sabendo,
um importante canal de informacoes sobre a Libertas. Este
ano esperamos voltar a poder recebé-los em nossa sede,
com muita saude e expectativas de dias melhores.

Os investimentos também exigiram muita dedicagcao do
nosso time. Fomos impactados pela inflacao que retornou
aos dois digitos, pressionando as metas atuariais, alem do
constante "sobe e desce" do mercado. Mas mesmo com a
economia desfavoravel, conseguimos superar a media de
mercado nos planos de Contribuicao Definida (CD) e
Beneficio Definido (BD).

O Planejamento Estratégico foi um norteador para nossas
acoes no ano. Apds uma revisao para ajuste de rota,
direcionamos os esforcos para os projetos prioritarios e
estratégicos para a Libertas, possibilitando a dedicacao
mais ativa dos times em busca de resultados. Dessa forma,
alcancamos 100,66% das metas do ano.

Outro
implementacdes de dois novos ERPs (Enterprise

importante  destaque foi o inicio das
Resource Planning/ Sistema de Gestao Integrado), para
atender os planos previdenciais € de saude, que nos
auxiliarao fortemente na busca por otimizagcao de
processos, melhoria de eficiéncia e diminuicao de custos
para os participantes e beneficiarios, o que proporciona
melhores beneficios.

E para representar todas as mudancas importantes que
vivemos nos ultimos dois anos, lancamos em setembro
nossa nova marca. Mais simples, moderna e adaptada
aos novos desafios digitais, respeitando a esséncia,
empatia e o orgulho de ser mineira. A partir dela,
reestruturamos a forma como nos comunicamos, além
de evidenciar a importancia da relacao com nossos
clientes, atraves do slogan “Com vocé em todos os
momentos”.

Em 2021, tambéem nos despedimos e agradecemos
imensamente os conselheiros deliberativos e fiscais que
encerraram seu mandato, e parabenizamos e demos as
boas-vindas aos novos que chegaram e ja tém feito parte
de uma Libertas cada vez eficiente e inovadora.

Desejamos a todos uma boa leitura e reforcamos o0 nosso
compromisso e transparéncia, nos colocando a sua
disposicao para qualquer esclarecimento que se fizer
necessario.

Diretoria Executiva. /%
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4 N N aYd ™

Mudanca da marca Novo site Novos canais de

? | atendimento Programa Papo Certo

Lancamos nossa nova marca, mais moderna Totalmente reformulado, com novos conteudos _

e simples, que reflete quem somos e o que e ferramentas, conta também com uma busca 0 WhatSA_DD e o chat on-hng S€ Lancamos o Programa de Educacao Financeira,

queremos: uma Libertas ainda mais préxima, mais intuitiva que facilita a navegacdo do tornar.am |mportan‘Fes canais de Previdenciaria e para Saude, o Papo Certo, com

eficiente e especialista. cliente. atendimento aos clientes. uma série de acdes educativas.
N AN AN AN /
4 N N aYd ™

Y ‘\/o
_ S nalll
54 ®
c A% PDVI Equacionamento
| | de déficit
Teleconsulta G PTW Apoiamos os copasianos durante o
o Programa de Desligamento VO'“”té”? Foi aprovado o procedimento para recuperar

Para oferecer um beneficio ainda melhor para Fomos reconhecidos como uma das melhores Incentivado da Copasa, com informacoes parte do equilibrio técnico dos planos

os clientes dos planos de saude, iniciamos a empresas para se trabalhar, pelo ranking GPTW. sobre seus direitos e opcoes nos planos de Copasa Saldado e Prodemge Saldado.

parceria com a Amparo, disponibilizando o previdéncia, apos o desligamento da

servico de teleconsulta. patrocinadora.
N AN AN AN /
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Juem somos

Somos acolhedores. Somos proximos. Somos
especialistas. Somos mineiros que cuidam do
futuro e do presente de muitos outros mineiros.
Uma empresa sem fins lucrativos, fundada em
Minas Gerais, com mais de 44 anos de historia.

Temos um compromisso: oferecer e gerir, com
exceléncia, confianca e credibilidade, solucoes
em previdéncia e saude para a maior protecao
social e bem-estar dos nossos mais de 27.000
clientes, vinculados as empresas patrocinadoras
e aos orgaos de classe, os instituidores.

Estamos posicionados como o 41° maior fundo
de pensao do Brasil, entre mais de 250
organizagoes, conforme o ranking da Associacao
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar (edicao 10/2021).

Governanca

Nova marca )
corporativa

Gestao previdencial

+de RS 4 bilhdes

de recursos administrados

b ampresas

patrocinadoras

12 planos

patrocinados

1 plano

instituido com 372 participantes e 10 instituidores

+@e 16 mil

participantes ativos em fase de contribuicao

4.289 assistidos

recebem aposentadorias e pensoes

+ae 20 mil

dependentes previdenciarios

+de RS 131 mihdes

arrecadados em contribuicoes

RS 165,4 milhdes

pagos em aposentadorias e pensoes por ano

Gestdo previdencial

Gestdo estratégica . : ;
e atuarial e de investimentos

Gestdo de pessoas

N , Gestdo financeira
Gestao de saude

Gestao de saude

3 planos

de saude

7.115 vidas

entre beneficiarios e dependentes

2 pRtrocnadoras®

+de RS 43 milhces

pagos em despesas medicas no ano

+de RS 58 milhdes

recebidos em mensalidades dos nossos beneficiarios

O plano de saude dos ex-servidores da MinasCaixa nao possui patrocinadora,

em razao da liquidacao extrajudicial da autarquia, em 1991.

Copasa Saldado
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Patrocinadoras

Instituidores

Associacao dos
Aposentados da
Prodemge

Associacao dos
Empregados da
COPASA - AECO

(Apos-Prodemge)

Quem somos

Nova marca

Associacao dos
Empregados da
Cohab - MG -
ASSEMCO

Governanca
corporativa

Associacao dos
Empregados da MGS
- ASSEMGS

Gestdo estratégica

Associacao dos
Servidores do
Instituto Mineiro
de Agropecuaria -
ASSIMA

Associacao dos
Trabalhadores da
Codemig - ATC

Gestao de pessoas

Gestao previdencial
e atuarial

Gestao de salde

COPASA

M Uibertas

Sindicato dos
Trabalhadores nas
Industrias de Purificagao
e Distribuicao de Agua
em Servicos de Esgostos
do Estado de Minas
Gerais - SINDAGUA MG

Fundacao Libertas

Sindicato dos Servidores
da Tributacao,
Fiscalizacao e

Arrecadacao
do Estado de Minas
Gerais - SINFFAZFISCO

Gestao financeira
e de investimentos

Sindicato dos
Trabalhadores em
Processamento de Dados
e Tecnologia da
Informacao do Estado de
Sao Paulo - SINDPD

Copasa Saldado
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Quem somos Nova marca

Certificacoes e selos

Vz\BRAPP

SINDAPP

Cdédigo de Condutas Recomendadas
para o Regime Fechado de Previdéncia
Complementar

Selo de Empresa Sustentavel

Gestao financeira
e de investimentos

Governanca
corporativa

Gestao previdencial

. Gestao de salde
e atuarial

Gestdo estratégica Gestdo de pessoas

Adesao ao Codigo de Autorregulacao
de Governanca Corporativa

Adesado ao Cddigo de Autorregulacao
de Governanca de Investimentos

Certificado Great Place To Work Selo de Engajamento Abrapp

Copasa Saldado
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Libertas: a mesma
eSSeNncia, mas em uma
nova marca!
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Quem somos

Para representar todas as mudancas importantes
que vivemos nos ultimos dois anos, lancamos em
2021 nossa hova marca, mais simples, moderna e
adaptada aos novos desafios digitais, respeitando
a esséncia, a empatia e o orgulho de ser mineira.

A estreia aconteceu em 28 de setembro, dia do
aniversario da Libertas, no canal do YouTube da
Fundacao, e foi acompanhada ao vivo pelos mais
de 100 colaboradores, mostrando que aquele
momento era também das pessoas que fizeram
essas mudancgas acontecerem.

Processo colaborativo @

O resultado € fruto de workshops e
pesquisas realizados ao longo de 2021, que
envolveram diretores, conselheiros,

clientes e colaboradores, buscando ouvir
as percepcoes das pessoas e entender
como enxergavam a Libertas, quais seus
principais atributos como marca e o que a
sua identidade representava para o0s
publicos que se relacionavam com ela.

Nova marca

Governanca
corporativa

_Ibertas: a mesma essencia,
Mas em uma nova marca!

O proposito da Libertas em cuidar do
bem-estar financeiro, da saude e da
qualidade de vida de milhares de familias
se fez muito presente no processo de
mudanca da marca e foi reforcado.

“Precisavamos de uma marca que falasse
com os clientes mais novos, que aderiram

recentemente, e com os futuros clientes,
ja que um dos nossos objetivos e crescer
com o VocéPrev e ampliar a previdéncia e
a saude para mais familias de Minas
Gerais e do Brasil, comentou o
Diretor-presidente Lucas Nobrega, sobre
0 momento oportuno de evolucao da
marca.

Logomarca e slogan m

A nova marca tem um design
contemporaneo inspirado na bandeira,
geografia e cultura de Minas Gerais. No
centro, o triangulo rosado, continua

Gestdo estratégica

Gestdo previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

representando a bandeira. Nas
extremidades, sao 0s morros, com as cores
da arquitetura mineira.

Com o novo slogan “Com vocé em todos os
momentos”, reforcamos nosso  perfil
acolhedor e proximo, o compromisso de
cuidar de cada pessoa presente em nossos
planos de previdéncia e de saude e a
importancia de estarmos presentes em
todos 0s momentos de suas vidas, seja no
presente como também no futuro.

Gestao de salde

Gestao financeira
e de investimentos

Reconhecimento @

O projeto foi considerado case de sucesso
e apresentado no maior evento do setor, o
42° Congresso Brasileiro de Previdéncia

Complementar, e no 1° Encontro Nacional
de Inovacao e Criacao de Valor,
promovidos pela Abrapp (Associagcao
Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar).

Vale a pena ver de novo 00

Copasa Saldado


https://www.youtube.com/watch?v=OCKty8Q1xz8&ab_channel=Funda%C3%A7%C3%A3oLibertas
https://www.youtube.com/watch?v=h2SKRM_QTDY

Governanca

Gestdo previdencial - ) Gestao financeira
: Gestao de saude
corporativa

Gestdo estratégica  Gestdo de pessoas . : :
e atuarial e de investimentos

‘o O que aconteceu
12 E Sumario d Quem somos Nova marca Copasa Saldado

em 2021

Lovernanca
corporativa



13 B Sumério

O que aconteceu

em 2021 Quem somos
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corporativa

O Sistema de Governanca Corporativa que
adotamos tem como principios a transparéncia,
equidade, prestacao de contas e a
responsabilidade corporativa, os quais, quando
convertidos em praticas de governanga
corporativa, permitem o aperfeicoamento da
gestao, a harmonizacao de interesses, a
sustentabilidade do negocio e a geracao de
valor de longo prazo como caminhos para um
crescimento sustentavel.

Transparéncia

Temos o compromisso de divulgar e fornecer
para os nossos clientes e a sociedade em geral,
informacdes que geram valor sem nos
limitarmos aquelas impostas por leis ou
regulamentos. Nossa comunicacao € objetiva,
clara, confiavel e acontece no momento certo.

Conheca o Relatorio Anual de Compliance 2021. O
documento apresenta as nossas principais agoes

relacionadas a Compliance e Integridade, como:
conduta e ética, canal de denuncias, diversidade e
inclusao e muito mais.

Governanca

Nova marca )
corporativa

Equidade

Tratamos todos os nossos stakeholders de
maneira justa e igualitaria, considerando seus
direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas.

Prestacao de contas

Prestamos contas da atuacao dos agentes de
governanca de forma clara, concisa,
compreensivel e tempestiva, assumindo
integralmente as consequéncias dos atos e
omissoes, trabalhando com diligéncia e
responsabilidade.

Responsabilidade corporativa

Na Libertas, pautamos todas as nossas acoes
com base na ETICA, e fazemos a coisa certa
agindo em coeréncia com nossos valores e
diretrizes, respeitando todas as pessoas. Estamos
dedicados a cumprir as melhores praticas de
governancga pela conformidade legal dos atos e
pelo equilibrio econdémico, financeiro e atuarial
da Fundacao, atenuando os riscos aos quais
estamos expostos.

Gestdo estratégica

Gestdo de pessoas

Gestdo previdencial
e atuarial

Gestao de salde

Gestao financeira
e de investimentos

Copasa Saldado


https://fundacaolibertas.com.br/wp-content/uploads/2022/01/Relatorio-Anual-de-Compliance-Jan-2022.pdf
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Quem somos Nova marca

Estrutura organizacional

Orgaos estatutarios

Contamos com uma estrutura de governanca
corporativa formada por Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, que sao os
orgaos de gestao e fiscalizagao da organizagao.

Conselho
Deliberativo

Define a politica
geral

Diretoria
Executiva

Responsavel
pela gestao

W WWW. &
80 008 o

b 12 ordinarias
Indicados Eleitos 16 extraordinarias

* Indicados e eleitos possuem seus respectivos suplentes.

0y 0 em
28 © =&

SRR S P — " 24 ordinarias
Indicados  Eleito 12 extraordinarias

Presidéncia Diretoria de
Administrador Responsavel Seguridade Social
pela Gestao de Riscos - ARGR Administrador Responsavel pelos

Planos de Beneficios - ARPB

Governanca
corporativa

Conselho Fiscal O

Exerce o controle
interno e fiscal Indicad

Diretoria de Investimentos
e Controladoria

Administrador Estatuario
Techicamente Qualificado - AETQ

Gestdo estratégica Gestdo de pessoas

Gestao previdencial
e atuarial

et 12 ordinarias
Eleitos 17 extraordinarias

Diretoria de
Administracao

Eleito pelos
participantes

Gestao de salde

Legenda

&2 @

Gestao financeira
e de investimentos

Reunioes realizadas
em 2021, via Teams.

Presidente
(tem voto de qualidade)

Membro

Copasa Saldado
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Comites

Os comités foram criados para assessorar 0s
Conselhos ou a Diretoria Executiva na conducao
de suas atividades. Eles podem ter natureza
deliberativa ou consultiva, atuando como foruns
de discussao para a analise sobre determinados
temas estrategicos, que podem ser tratados
com mais profundidade, auxiliando os Orgaos
de Governanca nos processos de tomada de
decisao de forma agil e precisa.

Comité de Investimentos

Acompanha e avalia os investimentos e
desinvestimentos da Libertas, em conformidade
com a legislacao e normas internas.

Comité de Conduta e Etica

Administra e supervisiona a aplicacao e a
observancia do nosso Codigo de Conduta e
Etica.

Governanca

Nova marca )
corporativa

Comité de Asset Liability Management (ALM)

Realiza 0 acompanhamento sistematico do ativo
e do passivo dos nossos planos administrados.

Lei Geral de Protecao de
Dados

Em 2021 continuamos com os esforcos para
garantir e aumentar a protecao dos dados
pessoais de clientes, colaboradores e demais
publicos. Muito alem de atender a legislacao,
buscamos otimizar as acoes e tornar a LGPD
parte da cultura interna da Fundacao, nos
orientando em todas as nossas acoes do dia a
dia.

LGPD: Implementada em 2020, a Lei Geral de
Protecao de Dados tem como objetivo garantir
protecao aos cidadaos em relacao aos seus dados

pessoais, a0 mesmo tempo que vem trazendo
maior seguranca juridica, transparéncia, e
responsabilidade social nas relacoes empresariais.

Gestdo estratégica

Gestdo previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

Conheca nossas principais acoes:

= Implantacao de software para governanca da
LGPD;

= Gestao de cookies das principais plataformas
digitais (site e portais de autoatendimento);

= Adequacao dos contratos de terceiros;

= Atualizacao das informacoes dos dados
que tramitam nos processos por meio do
Questionario de Dados respondido pelas areas
de negocio;

= Game e campanhas para capacitacao e
conscientizacao dos colaboradores com uso de
uma plataforma de gameficagao;

= Adequacao e revisao de termos e formularios
que tramitam dados pessoais/sensiveis;

= Contratacao de uma consultoria especializada
para atuacao como DPO as a Service
(responsavel pela comunicagao entre a Libertas,
os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de
Protecao de Dados);

= Reporte aos orgaos estatutarios.

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

Seguranca da Informacao

Reforcamos em 2021 a gestao da seguranca da
informacao com uma melhor estruturacao de
processos internos, visando um maior controle
de acessos a dados e consequentemente,
maior protecao.

Fortalecemos tambem a governanca de
Tecnologia de Informacao, com a criagao de
normativos e padronizacao de processos,
seguindo as melhores praticas da ISO 27001.
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Lestao
estrategica

Planejamento Estrategico

Ajuste de rota promove resultados de sucesso

O Planejamento Estrategico € um processo
gerencial desafiador que requer muita
reflexao, monitoramento e uma cuidadosa
selecao de diretrizes que possam assegurar o
alcance da missao institucional, a conducao
para o alcance da visao, bem como e um
importante direcionador para os desafios no
curto, medio e longo prazo.
Como parte desse processo de
acompanhamento, a Fundacao decidiu por
revisar seu planejamento estrategico entao
em vigor, ciclo 2020/2021, por meio de
debates inicialmente com as liderancas e
posteriormente com todos os colaboradores.
O objetivo da revisao foi, principalmente,

Governanca

Nova marca )
corporativa

direcionar os esforcos para os projetos
prioritarios e estratégicos para a Libertas,
possibilitando um esforco mais ativo dos times
em busca de resultados.

Uma vez ajustada a rota por meio de muitos
esforcos e envolvimento desde a alta lideranca
a todos os colaboradores, encerramos o
ano de 2021 com atingimento de 100,66%
das metas estabelecidas nos onze Objetivos
Estratégicos e vinte e trés OKRs (objetivos e
resultados-chave) anuais.

Ainda em 2021, demos inicio ao planejamento
do proximo periodo (2022/2023), que sera
concluido ao longo de 2022.

Gestdo estratégica

Gestdo de pessoas

Gestao previdencial
e atuarial

Gestao de salde

Gestdo financeira
e de investimentos

Copasa Saldado
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Wy,

Missdo Vis3o ) Valores

Oferecer e gerir, com exceléncia, confilanga e

Ser reconhecida pelos nossos clientes como uma Foco no cliente, Etica, Foco em resultados

excelente gestora de solugdes em previdéncia e sustentaveis, Inovagao, Transparéncia, Equidade
saude. e Senso de equipe.

credibilidade, solucdoes em previdéncia e saude
para a maior protecao social e bem-estar dos
nossos clientes.

&L

CO n h ega n OSS OS Promover o equilibrio Promover o equilibrio Propiciar a gestao Elevar o nivel de

atuarial e financeiro dos atuarial e financeiro dos administrativa eficiente satisfagcao e a percepcao

objetivos que fazem puireSekert
parte do Planejamento
) &

L 4 [ | .
Estrategico:
Promover a transformacao Fortalecer o ambiente Ser uma excelente

digital, desburocratizar e de Governanca, Compliance empresa para se trabalhar
simplificar processos. e Riscos. e se desenvolver.
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Gerenciamento de riscos

Em 2021, demos um importante passo em direcao
a um gerenciamento de riscos ainda mais solido
com a contratacao de um sistema robusto de
Governanca, Riscos e Compliance (GRC), que
proporcionou uma maior integracao entre as
atividades de Controles Internos e Riscos,
Auditoria Interna e Compliance, com solugoes
mais modernas, que refletem a realidade da
Libertas.

Governanca

Nova marca )
corporativa

A nova consultoria especializada ira realizar o
mapeamento de processos ao longo do
exercicio de 2022, rever a matriz de riscos e
controles existentes, assessorar o Conselho
Fiscal na confeccao do seu Relatorio de
Controles Internos, alem de trazer um programa
de treinamento para aperfeicoar a Gestao
Baseada em Riscos na Fundacao.

Com relacao as atividades voltadas a
riscos de investimentos, reforcamos o
time com a contratacao de um especialista

Gestdo estratégica

Gestao previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

dedicado, que terd, entre outras atribuicoes, o
objetivo de aprofundar ainda mais os processos
especificos da area, como avaliar a necessidade
de novas normas e revisar as existentes, realizar
apresentagcoes mensais has reunices dos
Comités de Investimentos com a emissao de
pareceres de riscos, € monitorar os riscos das
carteiras de imoveis e emprestimos.

Outras importantes conquistas foram a adesao
ao Codigo de Autorregulacao em Governanca
de Investimentos e o inicio do processo para a

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

obtencao do Selo de Autorregulacao em
Governanca de Investimentos, ambos da
Abrapp (Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar), que
reforcam o0 nosso compromisso formal e
publico de adocao das melhores praticas para o
segmento.
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Responsabilidade
socioambiental

Conheca a seguir algumas iniciativas da Libertas
de 2021, que colaboraram nos trés pilares da
sustentabilidade: meio ambiente, social e
governanca.

Na esfera ambiental, o projeto Paper Less trouxe
uma opcao de assinatura digital como alternativa
para contratos e documentos que necessitem a
chancela, mantendo a eficiéncia na leitura, além
da possibilidade de acompanhamento on-line de
todo o processo. A cada folha de papel que nao
consumimos, evitamos que 24 arvores fossem
cortadas e trés toneladas™ de CO2™ fossem
lancadas na atmosfera.

Com a utilizacao da assinatura digital, o consumo
de folhas ja reduziu de 44 mil para 9 mil folhas por
més, o que fez com que o gasto mensal deste
insumo caisse de R$ 1.396,56 para cerca de
R$ 300,00

Essas informacoes dizem respeito somente ao uso
de papel. A economia com energia elétrica, toner,
manutencao, servicos de cartorios, transporte de
documentos entre outras atividades envolvidas no
processo manual aumentam ainda mais seu
impacto ambiental.

Nova marca

Governanca
corporativa

No pilar social, contamos com agoes de
educacao, entre elas, a elaboracao de um
e-book sobre Assédio Moral e Sexual no
Trabalho, que reafirmou nosso compromisso
com as praticas eticas e promocao de um bom
ambiente de trabalho, com orientagcoes
praticas sobre o tema.

Alem disso, acreditamos que o aprendizado
continuo € a chave para tomar decisoes mais
conscientes, principalmente relacionadas a
dinheiro, planejamento financeiro,
aposentadoria e bem-estar. Nesse sentido, o
Programa Papo Certo, por meio da producao

de materiais informativos, campanhas e

Gestdo estratégica

Gestdo previdencial

. Gestao de salde
e atuarial

Gestdo de pessoas

palestras promoveu a Educacao Previdenciaria,
Financeira e para Saude gerando impacto
positivo para colaboradores, clientes e para a
sociedade.

Em governanca, destacam-se as agoes da
Libertas em prol da igualdade de género, gestao
de risco e praticas de negocios éticas. Estas e
outras boas praticas estao apresentadas, em
detalhes, no capitulo “Governanca Corporativa”
deste relatorio.

*Calculo baseado em médias e estimativas de consumo da Libertas, considerando
que a producao de cada tonelada de papel emite mais de 1.5 toneladas de CO2.

""CO2: composto quimico gerado na producao do papel e prejudicial para o ar que
respiramos.

"*Calculo baseado em médias e estimativas de consumo da da Libertas no periodo
de abril de 2020 a junho de 2021,

Gestao financeira
e de investimentos

Copasa Saldado
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Comunicacao

Lancamento do novo site

Agora, com visual renovado, mais facil de
navegar e com uma busca mais intuitiva.

Simultaneo ao lancamento da nova marca
da Fundacao, em 28 de setembro, entrou no
ar um novo site, totalmente reformulado,
com novos conteudos e ferramentas, além
de uma busca mais intuitiva que facilita a
navegacao do cliente. Agora, 0os menus
principais estao divididos entre: Institucional,
Previdéncia, Saude e Papo Certo, entre
outras mudancas.

O objetivo da atualizagao foi aprimorar nosso
principal canal de comunicacao e prestar
contas com mais clareza e transparéncia,
alem de levar em consideracao as
avaliacoes feitas pelos participantes nas
ultimas pesquisas de satisfacao, que
sugeriam diversos pontos de melhoria na
plataforma anterior.

Além de um portal de informacoes, o site
conta ainda com uma area completa de
autoatendimento, oferecendo aos clientes
opcoes de consulta de extrato dos planos,
acesso a rede credenciada, impressao da
segunda via de extratos, entre outros.

Governanca

: Gestdo estratégica
corporativa

Nova marca

Site

O site da Libertas (www.fundacaolibertas.com.br)
obteve 147.022 acessos e mais de 355 mil
visualizagoes, o que representa uma media de
11 mil visitas por més. As paginas mais
visitadas foram: consulta a rede credenciada
dos planos de saude, acesso ao prestador de
servicos e emprestimo. A area restrita do
participante (autoatendimento) obteve 101.856
acessos e 429.445 visualizagoes, uma media
de 8 mil visitas por mes.

Gestdo previdencial

Gestdo de pessoas :
e atuarial
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Newsletter

Em junho estreamos a newsletter mensal
‘Fique Sabendo, com as principais noticias
publicadas em nosso site. Sua criacao
aconteceu apos pesquisas com os clientes,
que revelaram que o e-mail € o canal de
comunicagao preferido pela maioria. Em
2021 foram sete edicoes, com 183.731
envios, 60.778 aberturas (33%) e 106.964
cliques (58%).

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

2021 foi um ano muito especial para a Libertas, repleto de novidades em comunicagao. Langcamos
uma nova marca, novo site, um Programa de Educacao Financeira, Previdenciaria e para Saude, o
‘Papo Certo’' e a newsletter ‘Fique Sabendo) para nos conectarmos ainda mais com nossos clientes.

AN
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E-mail marketing

Os e-mails marketing continuaram a ser os
grandes propagadores de informacao em
2021. Enviamos um total de 962.698
e-mails, com uma taxa media de abertura
de 27%. O resultado representa um
aumento de mais de 457 mil envios em
relacaco a 2020. Um dos fatores
responsaveis por esse aumento foi o
lancamento da Newsletter Fique Sabendo,
com cerca de 15 mil e-mails por més. Nela,
informamos sobre: funcionamento da
Libertas, PDVI, Fusao dos planos, alteracao
regulamentar do VocéPrev, investimentos,
alem de campanhas de conscientizacao e
educacgao previdenciaria como o Programa
Papo Certo.



Nossa principal rede social, com a maior
quantidade de interacoes do ano. Foi muito
importante na divulgacao de campanhas e
acoes de educacao financeira,
previdenciaria e para a saude.

Seguidores - 1.350

Publicacoes - 178
Alcance - 55.836
Interacoes - 7.206

Média de crescimento - 25%

Foi a rede que mais cresceu nho ano. Alem
de vagas e eventos internos, divulgamos
campanhas de  conscientizacao e
conquistas importantes, como o Selo de
Engajamento da Abrapp e do selo GPTW.

Seguidores - 6.015

Publicacoes - 219
Impressoes - 182.073
Interacoes - 7.191

Média de crescimento - 33%

Apesar de mais timido, o Facebook ainda ¢é
acessado por muitas pessoas. Nele,
abordamos diversos temas, como: PDVI,
Fusao dos planos, VocéPrev, novidades da
Libertas, cuidados com a Covid-19,
campanhas de educacao previdenciaria e
para a saude, entre outros.

Seguidores - 361

Publicacoes - 143
Alcance - 4.457
Interacoes - 632

Media de crescimento - 40%

L n rnan N - ~ a0 previdencial ~ . ao financeir
20 E Sumario O que aconteceu Quem somos Nova marca Gove anta Gestao estratégica | Gestao de pessoas Gestao.p evidencia Gestao de saude GEStCT'O dnceird Copasa Saldado
em 2021 corporativa e atuarial e de investimentos
) ) ) o)
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Instagram LinkedIn Facebook YouTube

Utilizamos a rede de videos para estar
mais proximos dos nossos clientes, com a
exibicao de webinares ao vivo, videos
educativos e institucionais e para o
lancamento da nova marca.

Publicacoes - 42

Seguidores - 811

Visualizacoes - 11.536
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Programa Papo Certo

O novo Programa de Educacao Financeira,
Previdenciaria e para Saude da Libertas,
Papo Certo, foi lancado em abril de 2021,
com objetivo de contribuir para a ampliagcao
do conhecimento e promover uma tomada
de decisao mais consciente em assuntos
relacionados a dinheiro, previdéncia,
investimentos, saude e bem-estar.

Composto por diversas agcoes ao longo de
todo o ano, o programa ganhou uma pagina
exclusiva no novo site, onde € possivel
encontrar informacoes sobre as principais
campanhas.

Foram realizadas mais de 40 agcoes em todos
0S canais de comunicacao da Libertas, como
redes sociais, YouTube, e-mail e site, com

objetivo de alcancar o maior numero de
pessoas. Entre os projetos entregues
podemos destacar o lancamento dos
programas de saude com as campanhas Uso
do Convénio, Amor a Vida, Saude Ocular,
Novembro Azul, Outubro Rosa, entre outras.

Na previdéncia tambem tivemos destaques
positivos, como a campanha de uso
consciente do dinheiro, que gerou muito
conteudo de qualidade para redes sociais e
um e-book, com uma linguagem simples e
acessivel. Alem disso, participamos pela
primeira vez da Semana ENEF, com videos
sobre economia comportamental,
planejamento previdenciario e outros. Veja
detalhes a seqguir.

Uso consciente do dinheiro

Acreditamos que educar € o melhor caminho
para transformar. Pensando nisso, lancamos a
campanha “Uso consciente do dinheiro’,
baseada em dialogos da vida real, para alertar
sobre situacoes que podem nos endividar.

Além de uma pagina exclusiva no site, e-mails,
matérias e posts nas redes sociais,
desenvolvemos um e-book, com as principais
dicas de educacao financeira.
abordados envolvem: emprestimo consciente,

Os temas

cheque especial, endividamento, reserva de
emergéncia, financas do casal, custo do
empréstimo, financiamento e empréstimos,
cashback e da poupanca de longo prazo.
Clique aqui e acesse.

Recalculando a Rota

Realizada anualmente em  agosto,
setembro, outubro e dezembro, a
campanha teve como mote o tema
futebol, utilizando uma linguagem ludica,
com frases como “Marque um golaco’,
com objetivo de estimular o0s
participantes dos planos de Contribuicao
Definida a repensar o planejamento da
previdéncia na Libertas, caso nao
tivessem atingido o limite maximo
oferecido pela empresa patrocinadora. A
campanha promoveu o objetivo de
estimular o aumento do percentual de
contribuicao e, consequentemente, o

saldo de contas previdenciario.

Copasa Saldado


http://fundacaolibertas.com.br/papo-certo/
http://fundacaolibertas.com.br/papo-certo/
https://fundacaolibertas.com.br/wp-content/uploads/2021/09/Ebook_uso_consciente_do_dinheiro.pdf
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Seminario de investimentos

Nos dias 4 e 5 de nhovembro, a Libertas
realizou a 12 edicao do seu Seminario
de Investimentos. O evento foi
realizado on-line e ao vivo, via
plataforma Zoom, e contou com a
participacao de especialistas do setor,
para discutir o cenario econdmico e as
principais tendéncias de alocacao de
investimentos para 2022.

As reflexdes e debates serviram de
base para a construcao das Politicas de
Investimentos dos planos de
previdéncia da Fundacao para o
proximo ano, conforme previsto em
Planejamento Estrategico.

Cligue aqui e reveja as palestras.

Gestdo estratégica

Gestdo de pessoas

Gestao previdencial
e atuarial

Gestao de salde
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PDVI

O Programa de Desligamento Voluntario
Incentivado da Copasa contou com o
apoio da Libertas para auxiliar os
colaboradores sobre seus direitos e
opcoes nos planos de previdéncia, apos o
desligamento da patrocinadora. Confira
abaixo as acoes de relacionamento e
conscientizacao realizadas:

= Publicacao de matérias, posts nas
redes sociais, envios de e-mails com
materiais multimidia detalhando as
opcoes e 0 passo a passo para solicitar a
aposentadoria pela Libertas;

= Disponibilizacao de hotsite exclusivo
para facilitar o acesso dos colaboradores
as informacoes;

- Atendimentos presenciais em 22
unidades da Copasa, entre osdias 9 e 31
de agosto;

= Encontros presenciais na sede da
Libertas com nossos especialistas em
previdéncia e investimentos.

Copasa Saldado


https://www.youtube.com/playlist?list=PL_ZtutRCr7NTZolBFClXgtekNUvLyZ3n0

25 B Sumirio

O que aconteceu

em 2021 Quem somos

Nova marca

Governanca
corporativa

Outras acoes

Gestdo estratégica

Gestdo previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

Pesquisa de opiniao

Entre os dias 3 e 26 de marco, realizamos a
pesquisa de opiniao “Escutar vocé € o
caminho, para juntos, fazermos a diferenca’,
com o objetivo de ouvir e conhecer mais
nossos clientes e assim desenvolver novas
iniciativas e melhorias na prestacao de
Servicos.

Por meio dela, por exemplo, identificamos
que 78% dos participantes preferem receber
a comunicacao da Libertas por e-mail
Assim, atendendo a essa demanda,
lancamos a Newsletter Fique Sabendo,
que mensalmente leva a todos as
informacdes mais importantes sobre a
Libertas e sobre os planos.

Confira os resultados mais importantes da
pesquisa que geraram outras agoes:

= A avaliacao da qualidade no atendimento
da equipe rendeu a nota 8,05;

= Os principais valores associados a Libertas
foram: transparéncia, foco no cliente e ética.

Alem disso, também se destaca;: foco em
resultados sustentaveis:

= 67% das pessoas querem receber mais
informacdes sobre os planos de
previdéncia;

= A educacao financeira e previdenciaria é
um item relevante para 37% dos
participantes.

Novidades no plano VocéPrev

2021 foi um ano de muitas novidades para
o plano VocéPrev, o plano instituido da
Libertas, que pode ser estendido aos
familiares de ate 4° grau.

Melhorias no regulamento

Em 2021, aprovamos junto a Previc a
alteracao regulamentar, que trouxe uma
serie de mudancas para deixar o plano
mais flexivel e atrativo. As principais
foram:

= Novo valor minimo de contribuicao
passou a ser de R$ 50,00;

- Nao ha mais obrigatoriedade de informar
a idade do recebimento do beneficio;

= O tempo minimo de contribuicao para

solicitacao de beneficio passou de 2 anos
para 1 mes.

Novo simulador de beneficios

Implementamos o simulador do plano,
com perguntas que ajudam o cliente a

refletir sobre seus projetos de vida e se
programar da melhor forma para
realiza-los. A pagina tem sido uma das
mais acessadas em nosso site.

Promocoes de vendas

No meés das criancas, as 10 primeiras
inscricoes ao VocéPrev, ganharam um Pig
Bank, o cofrinho digital que conta moedas,
para incentivar a adesao de novos clientes
e a educacgao financeira para criangas.

A promocao Indique e Ganhe, lancada em
dezembro foi outro grande sucesso. Tanto
o participante que indicou um familiar
quanto aquele que realizou uma nova
adesao, ganharam um fone de ouvido
bluetooth personalizado da Libertas.
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R e I a c I o n a m e n t o O ano de 2021 foi bastante desafiador para a Libertas devido ao agravamento da pandemia da

Covid-19, que continuou a limitar os atendimentos presenciais. Porem, foi também um ano de

]
co m o c I I e n t e muita inovacao, com o lancamento de mais opc¢oes de canais on-line, como o chat e o WhatsApp.

Numeros do atendimento O L|\I| d (0] |'| c)
Assuntos mais procurados:
Registramos 75.065 atendimentos aos A Ouvidoria recebeu e acompanhou 71  objetivo & buscar melhorias no
participantes, assistidos e beneficiarios Orientacdes sobre ocorréncias no ano, um percentual 47% maior  atendimento prestado e mitigar conflitos
dos planos de saude, numero 9.8% maior planos de previdencia - 35% do que o de 2020. O canal recebe reclamagdes,  entre a Fundacao e seus clientes.
comparado a 2020. Emprestimo - 30% sugestdes, elogios e solicitagdes. Nosso
Boletos - 18%

O atendimento telefonico, que ja era o Planos de saude - 15% Distribuicdo de ocorréncias por classificacdo
canal mais procurado, recebeu 55.298 .
: ~ , VocéPrev - 2%
ligacdes no ano, representando mais de
73% de todos os atendimentos, somando ® 2021 @ 2020
uma media de 4.600 ligagcoes por més. Plantdes PDVI Copasa 60
Ja o atendimento via e-mail foi o segundo Respeitando todos os protocolos de 50
mais utilizado, com aproximadamente seguranca, o time de relacionamento
14.780 solicitagoes, seguido do presencial esteve presente para orientar os 40
com 2.036 atendimentos. participantes da patrocinadora Copasa

durante o processo de PDVI (Programa de 30
Os novos canais apresentaram bom Desligamento Voluntario  Incentivado),
desempenho em pouco tempo, sendo sobre as opcodes no plano de previdéncia 20 14
1.191 interagoes via chat e mais de 600, via apos o desligamento. Foram mais de 800 12
WhatsApp, em apenas um mes. atendimentos em 24 cidades em todo o 10

Estado de Minas Gerais.

Reclamacio Consulta Elogio Sugestao

7
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00



Gestao financeira
e de investimentos

Gestdo previdencial
e atuarial

Governanca

. Gestao de salde
corporativa

2/ E Sumario O que acontece Quem somos Nova marca Gestdo estratégica  Gestdo de pessoas Copasa Saldado

em 2021

peéssoas




Gestao previdencial N . Gestao financeira
Gestao de saude

‘o O que aconteceu Governanca . - o
8 E Sumario g Quem somos Nova marca ’ Gestao estratégica  Gestao de pessoas , : ,
e atuarial e de investimentos

em 2021 corporativa Copasa Saldado

Gestao de
pessoas

Somos uma das melhores empresas para se
trabalhar!

A busca da Libertas em criar um ambiente de
trabalho excelente para sua equipe

proporcionou a conquista, em 2021, do selo das . Numero de
,. : Time Treinamento e Sexo
Melhores Empresas para se Trabalhar’, uma colaboradores

certificacdo mundialmente reconhecida criada desenvolvimento Mulheres

. por geracao
pela consultoria Great Place to Work (GPTW). colaboradores

em 30/12/2021 horas de treinamento, em Homens
média, por colaborador

O selo € importante pois atesta a satisfacao dos Até 25anos | 7

estagiarios _
colaboradores com seu ambiente de trabalho, o selecionados em Entre 26 & 40 ANOS 5 bolsas de estudo Alta lideranca:
processos 100% on-line 4 5 Mulh
que reflete em melhores entregas e um ulheres
atendimento mais satisfatério para os clientes. colaboradores Entre 41 ¢ 60 anos 38 bolsas de ingles S
. . isd tad .
Muito desse resultado vem do trabalho intenso zr:é?:;?l € - estados Acima de 61anos |1

horas de mentoria

de transformacao cultural que iniciamos em para alta gestao

2020, alem das acoes constantes de bem-estar
aos colaboradores, como o programa Saude em
Casa, que levou em conta todos os cuidados
necessarios para a adaptacao ao trabalho
remoto.
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Modelo hibrido de trabalho

Iniciamos em 2021 um modelo de trabalho
hibrido, como forma de garantir mais
autonomia e incentivo ao conforto dos
colaboradores, focando em sua
produtividade e nao nas horas trabalhadas,

necessariamente.

O novo modelo proporcionou tambéem a
contratacao de profissionais de outras
cidades, com processos seletivos para
posicoes 100% remotas, promovendo a
diversidade por meio de diferentes perfis,
formacgoes e ideias, mas que compartilham
dos valores e principios da Libertas.

Gestdo de salde

Gestao financeira
e de investimentos

Atencao ao bem-estar

Diante dessa nova realidade, a Fundacao
adaptou a forma de medir o clima
organizacional e qualidade de vida dos
colaboradores, passando a aplicar pesquisas
semanais on-line sobre temas que afetam seu
dia a dia e bem-estar, que servem de base
para melhorias nos processos. A exemplo
disso, foram criadas diversas acoes para
promover a qualidade de vida dentro e fora do
trabalho, como orientacdoes de boas-praticas
para o trabalho remoto, palestras sobre
nutricao e aulas de ginastica laboral virtuais.

Copasa Saldado
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Pe rfis populac|onais A maior parcela esta na faixa etaria de 48-58 anos

e & do sexo masculino.

Confira, a seguir, o perfil dos quase 21.000

participantes, aposentados e pensionistas. Distribuicdo por sexo e idade - Distribuic3o de participantes ativos, aposentados e grupos de
ativos e assistidos pensao por plano e patrocinador/ instituidor (ref.: Avaliacao Atuarial - dezembro/21)
77.28% do nosso publico é formado por
articipantes ue estao realizando articinacdo o
P P 9 Ativo Aposentado Pensionista Total ,‘3.2112‘,’;?,?532,‘;"}
contribuicoes para sua previdéncia privada. instituidor
. 30 4
Mais de
89 anos Codemge 172 23 5 200 0,95%
CodemigPrev (CD) 172 2 200
303 m/ 33 ? ! . >
. . _ 8 - 88 anos
Percentual de participantes e assistidos 7 Cohab Minas 109 46 23 178 0,85%
1.264 247 Cohab Saldado (BD) 26 40 23 89
: BN 24 -
68 - 78 anos CohabPrev (CD) 83 6 89
o . Copasa 10.672 2.922 793 14.387 68,56%
@ Pensionista 4,07% 3.451 I 1.193 Copasa Fechado (BD) 98 161 132 301
58 - 68 anos Copasa Saldado (BD) 949 2.008 589 3.546
Aposentado 18,65% Novo Plano Copasa (CD) 0.625 753 72 10.450
4.644 I 1.512 _
48 - 58 anos Libertas 133 39 4 176 0,84%
CDPrev (CD) 133 39 4 176
3.979 I 1156 Mas .
38 - 48 anos 3.940 523 1 4.464 21,27%
MGS Saldado (BD) 419 218 - 637
2115 633 MGSPrev (CD) 3.521 305 1 3.827
® Ativo77,.28% 28 - 38 anos Prodemge 869 360 28 1.257 5,99%
Prodemge RP5-I1I (BD) 4 10 4 18
0 - 28 anos 3290 91 Prodemge Saldado (BD) o] 142 18 169
ProdemgePrev (CD) 856 208 6 1.070
@ Ativo Aposentado [l Pensionista B Masculino Feminino Plano instituido 322 - - 322 1,53%
VocéPrev (CD) 322 - - 322

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT Fonte: Fundacgao Libertas/DISE/GERAT Fonte: Fundacgao Libertas/DISE/GERAT
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Aposentadorias e pensoes

Em 2021, pagamos mais de R$ 165 milhoes em aposentadorias e pensdes.

Total de beneficios pago por plano

Gestao previdencial Gest3o de satde

Gestao financeira Copasa Saldado

Governanca ~ . . o
Gestao estratégica  Gestao de pessoas , : :
e atuarial e de investimentos

corporativa

Aposentadorias e pensoes por prazo de recebimento

Prazo

Vitalicio (BD/Saldado)!

Prazo indeterminado
Ateé 10 anos
De 11 a 20 anos

Planos de Contribuicao Definida (CD) Valores pagos (R$)
Novo Plano Copasa 43.791.336,56
ProdemgePrev 19.764.615,64
CohabPrev 253.062,46
CDPrev 3.506.131,60
CodemigPrev 3.379.801,71
MGSPrev 2.072.904,33
VocéPrev 4.337,96
Total 72.772.190,26

Total de beneficios pago por plano

Planos de Beneficio Definido
(BD) e Saldado (SD)

Copasa Fechado (RP1)
Copasa Saldado
Prodemge BD Fechado (RP5-II)
Prodemge Saldado
Cohab Saldado
MGS Saldado (RP4)

Total

Beneficios pagos (CD,BD e SD)

Valores pagos (R$)

3.347.162,57
74.611.316,88
562.343,48
10.204.037,64
3.501.533,18
445.192,82

92.671.586,57

Percentual De 21 a 35 anos
60,18% Total
27,16%
o ! Beneficios pagos nos planos de Beneficio Definido, inclusive
0,35% Planos Saldados, exceto auxilio-doenga, auxilio-acidente e peculio.
4,82%
4.647% Total de beneficios concedidos
2,85%
0,01% . L.
Tipo N° de beneficios
100%
Aposentadoria 387
Fonte: Fundacgao Libertas/DISE/GEPRE Aposentadoria por invalidez 11
Auxilio-doenca e acidente de trabalho 4
Peculio 44
Pensao 83
Percentual
Total 529
3,61%
80,51% . -
0.61% Total de pagamento por tipo de beneficio
11,01%
3,78% Tipo
0,48%

Aposentadoria

o
100% Aposentadoria por invalidez
Auxilio-doenca e acidente de trabalho

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GEPRE Pecilio

Pensao

165.443.776,83 Total

N° de beneficios

2.881
547
585
221

55

4.289

Fonte: Fundagao Libertas/DISE/GEPRE

Valor pago (R$)

72,56%
1,88%
1,13%
8,27%
16,17%

100%

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GEPRE

Valor pago (R$)

124.233.067,99
14.106.913,83
55.539,88
2.923.425,23
24.124.829,9

165.443.776,83

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GEPRE
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Arrecadacao

A Libertas apresentou crescimento em sua
arrecadacao nos planos de previdéncia com
relacao ao ano de 2021. Dessa forma, com uma
receita ainda maior, a entidade garante o
compromisso de pagar beneficios aos

Recursos arrecadados - comparativo

Governanca

Nova marca :
corporativa

participantes ofertando assim, um futuro com
maior protecao e seguranca. Por se tratar de
uma entidade sem fins lucrativos, os valores
recebidos sao revertidos para cada plano.

Planos CD 2020 2021
Patrocinados 121.202.813,50 126.629.952,72
VocéPrev 773.174,21 799.227.93
Total 122.065.987,71 127.429.180,65
Planos BD 2020 2021
Planos BD 1.019.417,29 727.887.27
Plano Saldado 3.595.164,78 3.766.775.45
Total 4.614.582,07 4.494.662,72
Total 126.680.569,78 131.923.843,37

Fonte: Fundacgao Libertas/DISE/GEPRE/COARR

Gestdo estratégica

Gestdo previdencial

Gestdo de pessoas :
e atuarial

Equacionamento de déficit

Ao longo de 2021, foram discutidos e elaborados
Planos de Equacionamento para enfrentar o
déficit técnico acumulado dos planos Prodemge
Saldado e Copasa Saldado, com o objetivo de
assegurar a cobertura previdenciaria, promover a
seguranca financeira e reconstituir o equilibrio
econdmico-financeiro e atuarial de longo prazo.

Ainda no primeiro trimestre a Fundacao iniciou
um amplo debate com todos os publicos
envolvidos, sendo: patrocinadoras, orgaos
estatutarios, orgaos de controles e supervisao do

Estado, escritorio regional da  Previc,
participantes, assistidos e as entidades
representativas. Foram  apresentados  0s

resultados, diagnostico tecnico, a caracterizacao
das causas de ambos os déficits, resultando nos
tramites de elaboracao e aprovacao dos planos
de equacionamento.

Foi aprovado para o plano Copasa Saldado, o
equacionamento de R$ 27,7 milhdes, com inicio
em abril de 2022 e término em 2038, de acordo
com a situacao e aplicacao dos seguintes
percentuais:

Participantes: 1,737% sobre o valor do Beneficio
Saldado;

Assistidos: 1,850% sobre o valor do Beneficio
Saldado;

Patrocinadora: contribuicao extraordinaria por
meio de pagamento unico da parte devida por
ela (48,4309% do total).

Gestao de saude

Gestdo financeira

e de investimentos Copasa Saldado

Vale lembrar que as aliquotas descritas
anteriormente para participantes e assistidos
serao somadas aquelas ja praticadas no plano de
equacionamento vigente, relativo ao resultado do
exercicio de 2016, aprovadas em 2017 e com
término em 2034.

Para o plano Prodemge Saldado, foi aprovado o
equacionamento de R$ 4,38 milhdes, também
com inicio em abril de 2022 e término em 2038,
de acordo com a situacao e aplicacao dos
seguintes percentuais:

Participantes: 2,001% sobre o valor do Beneficio
Saldado;

Assistidos: 2,508% sobre o valor do Beneficio
Saldado;

Patrocinadora: contribuicao extraordinaria por
meio de pagamento unico da parte devida por
ela (48,8936% do total).

Também, neste caso, as aliquotas descritas
acima para participantes e assistidos serao
somadas aquelas ja praticadas no plano de
equacionamento vigente, relativo ao resultado
do exercicio de 2017, aprovadas em 2018 e com
término em 2034.

Por fim, lembramos que a aplicacao do Plano de
Equacionamento nao exclui o risco de déficits
futuros, para ambos os planos Copasa Saldado e
Prodemge Saldado. Nesse sentido, a Libertas
administra os planos de beneficios visando dar
maior seguranca aos participantes, assistidos e
patrocinadoras, assegurando o cumprimento
das obrigacoes legais e 0 compromisso com o0s
pagamentos dos beneficios, sempre pautados
na exceléncia tecnica, transparéncia e
tempestividade na  disponibilizacao  das
informacoes.
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saude
Planos de saude
Além de promover um futuro financeiro seguro e Entre os motivos para a reducao de 5,57% no numero O perfil da carteira €& majoritariamente do
tranquilo, a Libertas tambem se preocupa com a  de beneficiarios estiveram: a decisdo espontaneado  género feminino.
saude e bem-estar das pessoas. Administramos  tjtylar,  desligamentos de  beneficiarios  das
tres plaf‘os de saude na modalldade de patrocinadoras, obitos e exclusao por inadimpléncia.
autogestao, sem fins lucrativos e com
abrangéncia estadual em Minas Gerais. Em 2021,
encerramos o0 ano com 7.115 vidas. Numero de vidas por sexo
Numero de vidas por plano @ Feminino @ Masculino () Total
Plano 2021 2020 Variacao
Fundacéo Libertas 345 363 -4,96% 7115
MinasCaixa" 4397 4753 -7.49%
Prodemge 2373 2419 -1,90%
4397 3959 (\ ﬂ ﬂ
3156 —
Total 7115 7535 -5,57% 2575 2373 D
1822 =
. 1188 1185 ﬂ (J/O\
"Destinado a assisténcia dos ex-servidores Fonte: Fundagao Libertas/DISE/GEASI 345
da extinta MinasCaixa, liquidada 196 149 — . . ﬂ 1

extrajudicialmente em 1991.

Fundacao Libertas MinasCaixa Prodemge Total ‘

A Fundacao Libertas esta registrada como operadora
na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob

© 37.821-6.
on®37821-6 Fonte: Fundag&o Libertas/DISE/GEASI T T T T T T T T T T T T || T T
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Namero de vidas por faixa etaria e plano

0 a18 anos 19 a 23 anos 24 a 28 anos 29 a 33 anos 34 a 38 anos 39 a 43 anos 44 a 48 anos 49 a 53 anos 54 a 58 anos 59 anos ou mais Total
Fundacao Libertas 63 21 24 33 37 42 18 26 16 65 345
MinasCaixa 175 133 131 182 101 207 97 02 325 2864 4397
Prodemge 272 81 129 175 248 239 141 119 192 777 2373
Total 510 235 284 390 476 488 256 237 533 3706 7115

Faixa etaria
Atendimentos Covid-19
A concentracao de beneficiarios acima de 59 anos Receita x despesas - sinistralidade (RS) mi
tem exigido um acompanhamento rigoroso e uma Com a implantagao do beneficio da teleconsulta
atencao especial para a adocao de agoes @ Receitas @ Despesas () Sinistralidade em parceria com a Amparo Saude, registramos
permanentes de educacao com foco em 0s seguintes numeros:
preve.ngao e promogaTo | da saude. Para o £0.000 3%
atendimento deste publico, temos buscado 56,000 57623 58.979 ... 73% — Mais de 70 atendimentos realizados por meio
profissionais especializados que possam prestar 73% da nova plataforma, com 54 casos confirmados;
e : o ‘ 0.000
assisténcia adequada ao perfil epidemiologico e as > 41.400 43.000 72% _ 3 . .
necessidades especificas desta faixa etaria. 40.000 72% = 70 internagoes, por suspeita ou confirmagao
° do diagnostico;
30.000 72%

. 72% 72%
Receita x despesas 20.000 2% = Mais de 1.180 exames realizados.

o - 10.000 71%
A variacao dos resultados entre o exercicio € i 71%
decorrente, principalmente, do aumento das 2020 2021

despesas com eventos/sinistros, que em 2021
totalizaram R$ 43 milhoes, enquanto em 2020 o
montante foi de R$ 41,4 milhdes, representando
um crescimento de 4,22%.

Fonte: Fundacgao Libertas/DISE/GEASI
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Procedimentos médico-hospitalares

Prevengso = promogao Com o slogan “Saude, nosso bem maior’,

da SaUde realizamos dezenas de publicacoes nas redes

Tipo de procedimento 2.021 2.020 Variacao o , . ,
P P & sociais e site da Fundacao, com dicas de uso dos
Consultas 2,666 3163 15.00% planos, prevencao de doencas e informacoes. Em
Terapias e exames 10.433 10.649 -2,03% destaque, citamos as campanhas:

Internacoes 22.473 22.709 -1,04%

Outros atendimentos ambulatoriais 6.288 4.602 36,64% =Salde Ocular tem como objetivo de realizar o

o acompanhamento oftalmologico de nossos

Total - rede contratada + reembolso 42.860 41.123 4,22% P 9

beneficiarios acima de 60 anos, com beneficios
Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GEASI ] - .. -
como isencao de coparticipacao em consultas;

No quadro € possivel analisar o crescimento que contribuem para nossa missao de cuidarmos
no custo assistencial do ano de 2020 para da saude de nossos clientes.

2021 com consultas, terapias, exames e
internacoes, demonstrando um aumento na
procura destes procedimentos apds o periodo

= Qutubro Rosa e Novembro Azul: as iniciativas
buscam promover a prevencao ao cancer de mama

e de prostata, por meio de informacao e isencao de

A Numero de credenciados por categoria coparticipacao em consultas e exames;
pandémico.
= Relancamento do Programa Amor a Vida: o
Programa de reducao de custos 1422 programa oferece beneficios exclusivos,
_ o _ acolhimento e orientacao especializada para
Mesmo diante do cenario da Covid-19 e a . .
o , gestantes e sua rede de apoio, contando com diversas
consequente diminuicao dos atendimentos, .
: . e~ atividades.
registramos inumeras solicitacoes para a
autorizacao de procedimentos que utilizam
Ortese, Protese e Materiais Especiais (OPMEs). O Conselho de Curadores
. : 540
trabalho de negociagcao, realizado pela nossa 505
equipe junto a rede credenciada, evitou que a .y
quipe ] _ ] ,q Para representar os nossos beneficiarios, temos o
despesa dos planos obtivesse um acrescimo de - 180 , , _ o
: o Saude, nosso bem maior. apoio de um orgao de assessoramento: o Conselho
mais de 51%, em 2021. - ,
- de Curadores. Cada plano de saude tem o seu
Rede credenciada Com o lancamento do Papo Certo, o Programa de  Conselho, constituido de forma independente e
. . . o Clinica Cooperativa Hospital Laboratério Prof.liberal  Total ~ . . . o . : '
No grafico ao lado, apresentamos a distribuicio Educacao Financeira, Previdenciaria e para Saude da  formado por cinco membros. Em 2021, as reunioes

por modalidade dos nossos parceiros credenciados, Libertas, as campanhas de prevencao e promocao a foram realizadas via plataformas digitais.

Fonte: Fundagao Libertas/DISE/GEASI  S@ude ganharam destaque em 2021.
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Cenario macroeconomico:
retrospectiva 2021

O ano de 2021, certamente, nao deixara
saudades para o mercado financeiro brasileiro.
Marcado por uma quase onipresenca da
pandemia da Covid-19 e suas diversas variantes,
houve drastica mudanca no cenario econdmico,
com disparada da inflacao, aperto na politica
monetaria com sucessivos aumentos na taxa de
juros e incertezas politicas e fiscais. Investir no
Brasil, definitivamente, nao foi tarefa facil.

O que se viu foi uma inflagdo (IPCA - indice de
Precos ao Consumidor Amplo) de 10,06%, muito
acima do teto da meta e a maior dos ultimos
seis anos. A taxa oficial de juros (Selic), que
iniciou 0 ano em 2%, terminou no patamar de
0,25% apos forte atuacao do Banco Central na
tentativa de controlar a onda inflacionaria. Foi a
subida de juros mais rapida da seérie historica.
Em vao!

A bolsa operou por varios meses em terreno
negativo, principalmente no segundo semestre

e amargou queda acumulada de 11,93% nho ano.
Da mesma forma, a moeda brasileira também
sofreu expressiva desvalorizacao, com o dolar
avancando 7,47% em face do real.

Até mesmo a renda fixa sofreu quedas
decorrentes do cenario citado. Com efeito, o
IMA-B, indice de renda fixa que representa
uma cesta de todos os titulos publicos federais
indexados a inflagao, teve desvalorizacao de
1,26% em 2021. O IMA-B 5+, que considera
apenas os papeis de medio e longo prazo, teve
queda de 6,55%.

Ja no cenario global, a situacao foi diferente,
com a alocacao no exterior rendendo frutos,
mesmo em um contexto pandémico e
inflacionario global. A titulo de exemplo, o S&P
500, principal indice de acdes do mercado
americano teve rentabilidade positiva de
26,89%.

Mesmo neste cenario arduo, a Libertas, no
consolidado geral, bateu o principal indice de

Gestdo estratégica

Gestao previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

referéncia do mercado (CDI) e obteve, tambéem,
desempenho superior ao da mediana da
industria de previdéncia fechada®

O destaque de rentabilidade fica para a carteira
de investimentos no exterior, que alcancou,
dentre os segmentos de alocacao, o melhor
desempenho do ano (retorno de 28,86%). Isso
demonstra que a estratégia da atual gestao de
investimentos da Fundacao de alocar recursos
no exterior tem se mostrado acertada e vem
produzindo resultados significativos para os
planos e participantes.

Ressalta-se, ainda, que todos os demais
segmentos de investimentos (renda fixa,
estruturados, imobilidrio e empréstimos)
trouxeram retornos positivos no ano, com
excecao do segmento de renda variavel,
afetado pela citada queda do Ibovespa.

'Mediana calculada pela Aditus Consultoria Financeira,

envolvendo 119 Entidades Fechadas de Previdéncia Privada.

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

Estrategias de
Investimentos e novidades
na gestao dos recursos

Ao longo de 2021, a Libertas aproveitou as
janelas de oportunidades nas mais diversas
classes de ativos financeiros, surgidas diante
cenario

das drasticas mudancas no

economico citadas anteriormente.

Neste contexto, destaca-se o segmento de
renda fixa, com os papeis federais pagando
remuneracoes cada vez mais atraentes
devido a forte abertura da curva de juros. Por
exemplo, titulos publicos que iniciaram o ano
com rentabilidade real (acima da inflacao) em
torno de 4%, chegaram a pagar em alguns
momentos taxas reais em torno de 6%.

Atenta a esse momento, a equipe de
investimentos realizou diversos estudos de
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ALM e Fronteira Eficiente que subsidiaram a - _ _
, . _ . o Distribuicdao por modalidade (Em RS mi)
implementacao de movimentacoes taticas

de otimizacao das atuais carteiras de

. _ _ Plano de Gestao Administrativa 24.799.431,86
investimentos, com busca por incremento de Planos de satde 50.272.497.82
rentabilidade e por melhora narelagaorisco e Planos de Beneficio Definido 1.512.130.101,98
Sobre essas movimentacoes taticas, cabe Total 4.044.770.713,45

enfatizar principalmente as aquisicoes de
NTN-B's! , todas elas em taxas acima das

metas atuariais dos planos BD e do indice de Evolucdo dos investimentos (Em RS bi)

referéncia dos planos CD. Foram feitos,

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV

também, ajustes nas parcelas alocadas nos 4,50 4 05

demais ativos de renda fixa e nos segmentos

de renda variavel, estruturados e exterior. 4,00
! Titulos Publicos Federais indexados a inflagao.
3.50
Composicao da carteira 3,00
2,50
@ Invest. no exterior 5,60%
L 2,00
Emprestimo 2,35%
Imobiliario 4,16% 1,50
@ nvest. estruturado 8,87% 1,00
@ Renda variavel 8,78% 0,50

@ Renda fixa 70,25%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV

Gestao financeira
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Comparativo de rentabilidade

70%
60%
65,33%
50% 61,85%
0
58,45% 56,87%
52,50%
40%
44,32%
40,91%
30% 35,85% 33,47%
32,38% 31,749 A
20% 22,92%
20,51%
15,78%
14,56% 0 13,73%
0
10% 10.91%q 19y
4,42%
3,69% 4,39%
0%
2021 Ultimos 3 anos Ultimos 5 anos
e Consolidado planos CD e» |ndustria - CD Benchmark CD == Consolidado planos BD Industria - BD
== Maior meta atuarial BD e CDI

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV
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Instituicao

Disponivel

Depositos judiciais/ recursais

Nome do fundo

Investimento

Segmento

Valor (R$)

420.457,39

3.154.989,03

( Administracao interna (Gestao propria)

1.586.214.648,96)

(>

Fundacao Libertas Gestao propria carteira propria NTN-Bs 1.322.562.002,69
Fundacao Libertas Gestao propria carteira propria Debéntures - Copasa 16.657.021,43
Fundacao Libertas Gestao propria carteira propria Imobiliario 152.045.049,86
Fundacao Libertas Gestao propria carteira propria Emprestimos 94.949.674,98
( Administracao externa (Gestao terceirizada) 2.458.556.064,57)
Santander Asset FI RF Sant. Farol FIRF Renda Fixa 497.440.102,25
ltau-Unibanco FI RF FarolALM || FI RF Renda Fixa 840.238.427,76
XP Gestao FIDC Light RF Renda Fixa 12.288.068,09
VINCI FIVCLI RF Imobiliario 16.287540,64
BRAM - Bradesco Asset Management BRAD HP RFCP LP RF Renda Fixa 32.486.973,04
AF Invest Gestao de investimentos AF INVEST RF Renda Fixa 32.547.269,32
Novus Capital NOVUS FIC MULT RF Renda Fixa 10.313.534.53
VINCI FIDC Vinci RF Renda Fixa 12.121.370,87
\XESTERN Western Cred I| RF CP RF Renda Fixa 10.127.610,97
BRAM - Bradesco Asset Management FI RF HSBC ANS FIRF Renda Fixa 8.069.077.33
VINCI LIBERTAS FIA FIARV Renda Variavel 30658016417
Vokin Investimentos VOKIN FIC FIA FIC FIARV Renda Variavel 30.205.203,77
Hix Capital HIX CAPITAL FICFIARV Renda Variavel 18.307.871,97
BRZ Investimentos FIP Empreendedor Brasil FMIEE Inv. Estruturados 478487853
Kinea FIP Kinea Priv Eq I FIP Inv. Estruturados 14.922.641,26

v

Kinea

Lacan

Lacan

Lacan

Oria Gestao de Recursos Ltda
BTG Pactual

BTG Pactual

Hamilton Lane

Claritas

BRAM - Bradesco Asset Management
JGP Morgan

BB Gestao DE Recursos DTVM S

BRAM - Bradesco Asset Management

FIP Kinea Priv Eq IV
FIP Lacan Florestal |
FIP Lacan Florestal ll
FIP Lacan Florestallll
FIPORIATECH |
FIPBTG Infra Il
FIP BTG IMPACTO
FIP Hamilton Lane |l
FIM Claritas
BRADESCO GLOBAL FIAIE
GLOBAL RESEARCH
BB MULT BLACKROCK IE FI
Libertas FIC FIM

Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Inv. Estruturados
Renda Fixa
Inv. Exterior
Inv. Exterior
Inv. Exterior

Inv. Estruturados

054124512
32.455179.89
6.642.884,92
377470531
659717312
1248343977
6.826.803,57
16.086.107,55
3737368920
60.132765,37
120.038.003.45
2737547794
24451776396

( Total de investimentos”

4.048.346.150,95 )

Exigivel operacional (Recurso alocado no FI RF Farol)

-2128528,81
Exigivel contingencial (Recurso alocado no FI RF Farol) 197603.920.47
( Total exigivel -199.732.458,28 )

( Recursos garantidores

3.848.613.701,67 )

" 'Disponivel considerado no total de investimentos.

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV
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Novidade na gestao

No segundo semestre de 2021, a Libertas, em
busca do aprimoramento constante de sua
governanca de investimentos, adotando

governanca dos investimentos; posicionar a
gestao de investimentos na estrategia, e nao
somente na selecao de fundos; viabilizar e
facilitar a implementacao dos perfis de
investimento, bem como a implantacao do CNPJ

O

Balanco patrimonial 2021 (Em RS mil)

sempre as melhores praticas de mercado, criou por plano. Ativo 2021 2020
uma geréncia vinculada a Diretoria de
Investimentos e Controladoria, a Geréncia de Politicas de Investimentos Dicooni
Portfolio. Seu principal objetivo € atuar na sponivel 420 445
definicao das estratégias de investimentos, para Em dezembro, foram aprovadas as Politicas de o
em conjunto com a Geréncia de Investimentos e Investimentos dos planos que nortearao a Realizavel 4.137.781 3.970.262
demais areas, entregar uma gestio ainda mais conducao dos investimentos no ano de 2022 Gestao previdencial 68.709 60.688
eficiente, segura e responsavel dos ativos dos Especificamente sobre as Politicas dos planos Gestao administrativa 26.001 25.400
participantes. CD, foram aprovadas carteiras que consigam Investimentos 4.042.981 3.884.174
trazer incremento da rentabilidade projetada e Titulos publicos 1.322.562 767.038
Também no segundo semestre, foi aprovada reducao da volatilidade, conforme estudos de Ativo financeiro de crédito privado 16.658 18.143
uma nova estrutura de investimentos que deve fronteira eficiente, enquanto para os planos BD, Fundos de investimento 2.399.284 2.787.348
ser implementada nos primeiros meses de as carteiras aprovadas com base nos estudos de Fundos de investimento - Renda Fixa 1.402.334 1.986.738
2022, ALM tém o intuito de efetuar o melhor Fundos de investimento - Renda Variavel 581.629 457.977
casamento entre os ativos e passivos dos Fundos de investimento - Estruturados 415.320 342.633
Essa nova estrutura tem como principais planos, considerando o cenario economico € o Investimentos em Imoveis 152.077 152.364
objetivos: aumentar o numero de estratégias fluxo dos passivos dos planos. Operacdes com participantes 94.950 102.025
dos portfélios e dos planos; buscar uma gestao Depdsitos judiciais /recursais 3155 2.960
ativa dos recursos, por meio de selecdo de Patr|m6n|0 dOS planOS Outros realizaveis 54.295 54.296
gestores com  expertises diversas e : 14l
comprovadas; alinhar de forma clara os pI'EVIdenCIaI’IOS Imobilizado 542 735
mandatos de gestao e objetivos; melhorar a Apresentamos as informacdes do balanco ) _ _
relacdo de risco x retorno do asset allocation:; satrimonial consolidado, que agrupam os Gestao assistencial 67.956 59.344
criar novos fundos exclusivos reduzindo a bens, os direitos e as obrigagoes do Total do ativo 4.206.699 4.030.786

concentracao de parte relevante do patrimonio
em poucos gestores; providenciar eventuais
reducoes de custos; melhorar o operacional e a

conjunto de planos sob nossa gestao.

>

Fonte: Fundacgao Libertas/DINC/GECOT
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Balanco patrimonial 2021 (Em RS mil)

Em virtude das alteracdoes implementadas pela
Instrucao Normativa PREVIC n° 31, de 20 de
agosto de 2020 e atualizada pela Instrucao
Normativa PREVIC n° 44, de 23 de novembro de

Variacao do patrimonio
de cobertura

Passivo 2021 2020 2021, que dentre outros aspectos realizou ajustes No exercicio de 2021, o patrimonio de cobertura
e adequacdes na planificacdo contdbil e nas  dos planos, que representa a parcela dos
Exigivel operacional 61.545 54.954 demonstragdes contabeis das EFPC, as recursos que garantem o pagamento das
Gestio previdencial £6.500 52.381 demonstracdes contabeis relativas ao exercicio aposentadorias e pensbes, aumentou de R$ 3,6
Costao administrativa 4850 2480 social de 2020 foram ajustadas para fins  bilhdes para R$ 3.8 bilhes, o que representa a
etimentos 105 84 comparativos com o exercicio social de 2021. variagéo de 420%, que se justifica pelos
seguintes pontos:
Exigivel contingencial 226,288 222457 Mais informacoes a respeito das Demonstracoes
Gestao previdencial 4509 4751 Contdabeis encontram-se disponiveis neste link.
Gestao administrativa 26.175 26.005
Investimentos 197.604 101.611
Patrimonio social 3.848.910 3.604.031 . o . .
Patrimonio de cobertura do plano 3.755.455 3.604.145 Varlagao dO pat”monlo de cobertura (Em RS mll)
Provisdoes matematicas 3.932.407 3.769.331
Beneficios concedidos 1746.323 1582.854 2021 2020
Beneficios a conceder 2.225.021 2.205.580
(-) Provisbes matematicas a constituir -38.937 - 19.103 Provisio de contribuicées 131.804 128.478
Equilibrio técnico -176.952 -165.186 Portabilidade 2.070 _
Resultados realizados -176.952 -165.186 Contratos com patrocinadoras 18.909 5.618
(-) Déficit técnico acumulado -176.952 -165.186 Rentabilidade dos investimentos 250.101 285.142
Fundos 93.455 80.886 Provisao de beneficios -165.398 -167.782
Fundos previdenciais 68.249 65.154 Resgates e portabilidades -49.693 -8.862
Fundos administrativos 22.653 22.433 Custeio administrativo -23.670 -21.828
Fundo p/ garantia operagcdes com participantes 2553 2.299 Provisionamento de contingéncias judiciais -6.110 -10.626
Outros -6.703 -11.953
Gestao assistencial 67.956 59.344
Total do passivo 4.206.699 4.030.786 Total 151.310 198.187

Fonte: Fundagao Libertas/DINC/GECOT

Fonte: Fundacgao Libertas/DINC/GECOT
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Despesas administrativas

As despesas administrativas consolidadas,
incluindo as despesas com a administracao dos
planos de saude, representaram 0,83% do ativo
total dos planos. Tais gastos sao norteados pelo
orcamento anual, elaborado pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho
Deliberativo. O acompanhamento da execucao
orcamentaria € de responsabilidade do
Conselho Fiscal, que faz uso, entre outras
ferramentas, do Plano de Gestao Administrativa
(PGA).

O efeito das despesas administrativas (pessoal
e encargos, servigos de terceiros, despesas
gerais e despesas com tributos), em cada plano
de previdéncia, € observado pela incidéncia da
taxa de administracao, que sera detalhada no
relatério especifico de cada plano.

Governanca

. Gestdo estratégica
corporativa

Nova marca

Despesas administrativas

Pessoal
Pessoal proprio
Dirigentes
Conselheiros
Tributos - pessoal
Servicos de terceiros
Auditoria atuarial
Servicos de informatica / softwares
Auditoria contabil
Consultoria atuarial
Consultoria de investimentos/gestao de riscos
Consultoria juridica
Gestao de documentos/arquivo
Outros servicos
Despesas gerais e tributarias
Despesas administrativas
Despesas com viagens
Treinamentos
Despesas com tributos
Depreciacao de ativo permanente
Atualizacoes de contingéncias
Subtotal despesas administrativas
Provisao de contingéncias trabalhistas

Outras

Total

Gestdo de pessoas

2021

23.208
15.373
2.951
720
4.253
6.997
874
2.883
339
853
347
123
168
1.409
4.446
1.582
30
246
2.238
220
130
34.741

34.741

Gestdo previdencial

e atuarial

Gestao de salde

Despesas administrativas (Em RS mil)

Analise vertical %

67,06%
44,25%
8,49%
2,07%
12,24%
20,14%
2,52%
8,30%
0,98%
2,46%
1,00%
0,35%
0,48%
4,06%
12,80%
4,55%
0,08%
0,71%
6.44%
0,63%
0,37%
100%

100%

Gestdo financeira
e de investimentos

2020

22.578
14.357
2.982
598
4.641
4.859
791
1.785
86
353
476
112
205
1.051
4.708
2120
17
227
2.088

211

45

32.145
1.060

72

33.277

Copasa Saldado

Analise vertical %

67,85%
43:14%
8,96%
1,80%
13,95%
14,60%
2,38%
5.36%
0,26%
1,06%
1,43%
0,34%
0,62%
3,16%
14,15%
6,37%
0,05%
0,68%
6,27%
0,63%
0,14%
92,53%
3,19%

0,22%

100%

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GECOT
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Dos R$ 34,7 milhdes de despesas Durante o exercicio, foram realizados gastos custe") admlnlstratlvo
administrativas, R$ 10 milhdes referem-se, pontuais com  projetos de  melhorias,
exclusivamente, as despesas administrativas principalmente, nas areas de tecnologia da Representa os recursos destinados ao Plano de  estdo estabelecidas na legislacdo vigente e
relacionadas a gestao dos planos de saude e informagao, investimentos e controle de Gestao Administrativa (PGA) para cobertura das anualmente sdo aprovadas pelo Conselho
R$ 24,7 milhdes as despesas administrativas riscos, na ordem de R$ 17 milhdes. As despesas administrativas. As fontes de custeio Deliberativo da Libertas.
ligadas a gestao dos planos de previdéncia. despesas correntes totalizaram R$ 33 milhdes, o

que representa 0,78% do ativo total da Libertas.
Fontes de custeio administrativo

Evolucao despesa administrativa (deflacionada) em RS milhoes ali ali
¢ > ( ) 3 Custeio da gestado administrativa 2021 Cgﬁ%::sael % 2020 Cgﬁ:%::sai %
@ Plano previdenciais () Planos assistenciais
Custeio administrativo dos investimentos 21.985 62,88% 18.828 59,563%
j: 6,91 Taxa de administragao de empréstimos 1.673 4,79% 1.418 4,48%
40 720 10.27 10,05 Resultado positivo liquido dos investimentos 1.104 3,16% 714 2,26%
35 9.40 871 9.00 10,00 Custeio administrativo da gestao previdencial 12 0,03% 1577 4,99%
30 7.59 o a7 838 Outras receitas 128 0,37% 76 0,24%
25 Reembolso da gestao assistencial 10.059 28,77% 0.013 28,50%
20
15
10 Total 34.961 100% 31.626 100%
5
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Fonte: Fundacéo Libertas/DINC/GECOT
Obs.: a apresentacao das despesas administrativas acima considera o efeito Fonte: Fundagao Libertas/DINC/GECOT

da inflagao do periodo.
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em 2021

Fundo administrativo

Constituido pela diferenca apurada entre as
receitas e as despesas da Gestao Administrativa, e
destinado a cobertura de despesas
administrativas a serem realizadas pela Libertas
na manutencao dos seus planos de previdéncia,
na forma do regulamento do PGA.

Em 2021 houve a constituicdo de R$ 220 mil no
fundo administrativo, referente a diferenca entre o
total de custeio administrativo e as despesas
realizadas. JA4 em 2020 foi necessario reverter R$
1,7 milhdes do fundo conforme diretrizes estabelecidas

nos Planos de Custeio aprovados.

A seguir apresentamos a evolucao do fundo
administrativo:

Evolucao do fundo administrativo

Fundo
administrativo 2021 2020

Saldo inicial 22.433 24.084
Constituicao / Reversao do fundo 220 -1.651
Total 22.653 22.433

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GECOT

Governanca

. Gestdo estratégica Gestdo de pessoas
corporativa

Nova marca

Indicadores de gestao

A seguir apresentamos os principais indicadores relacionados a gestao
administrativa da Libertas, dos custeios e despesas consolidados:

Indicadores de gestao

Nome do indicador Objetivo do indicador

Taxa de administracdo Merdir a relacao dos recuros destinados ao
PGA com os Recursos Garantidores.

Despesas per capita previdencial (mensal) Merdir o custo per capta (por pessoa)
previdencial.

Merdir o custo per capta (por pessoa)

Despesas per capita assistencial (mensal) ] )
assistencial.

Medir a relacao das despesas previdenciais
frente aos Recursos Garantidores.

Medir a relacao das despesas previdenciais

Despesas administrativas previdenciais frente ao Ativo Total

Medir a relacao das despesas
administrativas previdenciais frente as
receitas administrativas previdenciais

O total de recursos destinados para o plano de gestao
administrativa pelos planos de beneficios, frente aos Recursos
Garantidores é de 0,6155%, frente ao limite aprovado pelo CODE,

que é de 0,6464%, e ao limite maximo de 1% estabelecido
pela legislacao.

Gestdo previdencial

. Gestao de salde
e atuarial

2021

0,6155%

R$ 01,81

R$ 117,82

0,6418%

0,5867%

09,1160%

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GECOT

Gestdo financeira
e de investimentos

Copasa Saldado
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&% Raio-x dos participantes

O plano Copasa Saldado esta fechado para novas adesoes e, por essa razao, possui uma tendéncia de reducao O plano possui uma parcela significativa da massa ja em fase de recebimento de beneficio ou elegivel a
de participantes ativos, aposentados e pensionistas. aposentadoria, cuja idade é de 58 anos’.

Numero de participantes e assistidos

Distribuicoes de participantes por idade

Participantes 2021 2020 Variacao (%)
Ativos 949 1.096 -13,41% 44.51%
Assistidos 2597 2.479 4.76%
o
Total 3.546 3.575 0,81% 2516%
- . . 16,58%
Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Bases Avaliacoes Atuariais
4.37% 7:33%
. .. . % 13/ 70 1,49%
E um plano maduro, com 73,24% da massa representada por aposentados e pensionistas e 26,62% por ativos. °i6/ = [ Jg
De 30 a 40 De 40 a 50 De 50 a 60 De 60 a 70 De 70 a 80 De 80 a 90 Mais de 90
"Principal caréncia para ter direito ao beneficio. Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Bases Avaliagoes Atuariais

Distribuicao de participantes e assistidos

Considerando as caracteristicas da atividade econdmica da Copasa, que tem por objetivo prover solucdoes em
BPD 0.14% : , s , s : : :

Situacido Quantidade Percentual ° abastecimento de agua, esgotamento sanitario e residuos solidos, a patrocinadora possui uma massa maior de

Pensionistas 16,61%

colaboradores e ex-colaboradores do sexo masculino, o que representa 87,547% dos participantes e assistidos.

® Ativo26,62%

Ativo 044 26,62%
Aposentado 2.008 56,63% @ Aposentado 56,63% . . . .
. o Percentual de participantes e assistidos por sexo
Pensionista 589 16,61%
BPD” 5 0,14% . .
' B Pensionistas [} Aposentado BPD [ Ativo .
Sexo Quantidade Percentual
"Participantes optantes pelo Instituto do Beneficio Proporcional Diferido. Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Avaliacoes Atuariais
Masculino 3.104 87.54%
Feminino 442 12,46%

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Avaliacoes Atuariais
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Dados estatisticos
Ativos
Dados estatisticos de participantes ativos O pagamento de aposentadorias, pensdes e peculio atingiu mais de R$ 74 milhdes no ano.
Situacao Descricao 2020 2021 (
, Quantidade 1.003 944
Ativo
ldade média 56,6 57,0
. Quantidade 3 5
BPD ; - 129 1301 56.601.145,50
Idade média (em anos) 56.0 56.0 Aposentadoria normal beneficio SD M40
Tempo médio de servico futuro™ 3,46 3.35 Beneficio prop. diferido (BPD) © 14 290.34716
Média dos beneficios saldado futuro (R$) 1563.23 159572 Aposentadoria por invalidez beneficio 5D ' o 177690589
Auxilio-doenca / acidente de trabalho O O )
"Participantes optantes pelo Instituto do Beneficio Proporcional Diferido. Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Bases Avaliacdes Atuariais ) N 506.00
" Tempo Médio de Servico Futuro equivale a quantidade de anos que Pensao beneficio saldado 49 354 7:200.904.33
faltam para - os !oarticipantes ati.vos alearTg.arem a ida.de para Pecilio 41 1 2735.954,00
aposentadoria, além das demais elegibilidades previstas no
regulamento.
Assistidos Total 220 2172 74.611.316,88
! Numero de beneficios concedidos no ano de 2021. Fonte: Fundacdo Libertas/DISE/GEPRE

Hoje, 73.24% dos participantes ja usufruem dos beneficios de aposentadoria e pensao. A idade média dos 2 Ntimero total de beneficios vigentes ao longo do ano de 2021.

aposentados € de 69 anos e o beneficio médio € de R$ 2.631,94.

Dados estatisticos de participantes assistidos

Aposentados Pensionistas
Assistidos
2021 2020 2021 2020
Quantidade 2.008 1.058 589 521
ldade méedia 69,4 68,9 67,6 72,0
Beneficio médio (R$) 2.631,94 2.439,47 1.004,02 061,11
Folha mensal (R$) 5.284.938.43 4.776.480.47 644.378.31 500.738,67

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Bases Avaliagoes Atuariais
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5 Ppatiinonio

Copasa Saldado

2021 2020
O plano encerrou 2021 com patriménio de R$ 1,09 bilhao, o que representa o crescimento de 4,48% no ano.
Este patrimonio representa o ativo liquido, conforme demonstrado a seguir: G
Contribuicoes 2.313 2.201
. - _ Contrato de divida 13.399 2.442
Demonstracdo do ativo liquido (Em RS mil) - _ ,
Rentabilidade dos investimentos 112.447 85.032
Descricdo 2021 2020 Custeio administrativo -6.470 -6.290
Beneficios -74.575 -68.937
1) Ativos 1.107.181 1.058.925 Outras -159 739
Disponivel 11 9
Recebiveis previdenciais 30.053 16.566
Investimento 1.077117 1.042.350
Titulos publicos 675.583 611.520 Total 46.901 14.607
Creditos privados e depositos - 1317
Fundos de investimentos 339.086 366.625
Investimentos em imadveis 54.033 54.135 Formacao provisdes matematicas 56.140 71574
Operacoes com participantes 7.208 7701 Formacao resultado superavit (Déficit) -0.238 -56.967
Depositos judiciais/ recursais 1117 1.052
) Ob 8.86 E 67 Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GECOT
2 rigacoes .862 5
Operacional 7.420 6.225
Contingencial 1.442 1.342 As principais movimentacoes sao: = Formacao das reservas matematicas: R$ 56,1
) Fund d 6 648 = Pagamentos de beneficios: R$ 74,6 milhdes, o milhGes, cuja variacao € decorrente  da
undos nao previdenciais 272 184 . g :
I?;undos AdminiStrativos 5ass 5160 que representa um crescimento de 818% na reavaliacao atuarial de encerramento de
Fundos para garantia de operacées com 34 24 comparacao com o total pago em 2020. Tambem exerciclo.
participantes foram pagos R$ 54 mil em resgates; Conforme demonstrado na movimentacao
4) Resultado a realizar - - = Rentabilidade nos investimentos: R$ 1124 milhdes patrimonial, o plano apurou deficit de R$ 92
(em 2020 o valor foi de R$ 85,9 milhdes), variacao milhdes em 2021, o que aumentou o deficit
5) Ativo liquido (1-2-3-4) 1.092.047 1.045.174 que sera explicada no topico especifico deste acumulado de R$ 1558 milhdes para RS 1651
Provisoes matematicas 1257114 1.201.001 relatorio: milhoes.
Superavit (déficit) técnico -165.067 -155.829

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GECOT

A variacao do patriménio liquido foi de R$ 46,9 milhdes, conforme detalhado na tabela a seguir:
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Contratos com patrocinadoras

O plano Copasa Saldado possui dois contratos de
divida junto a patrocinadora, com clausula atuarial,
relativos a equacionamento de déficit, detalhados a
seqguir:

- Referente ao exercicio de 2016 e inicio em 2018: o
contrato é atualizado mensalmente, considerando
os critérios atuariais aplicaveis, observando a massa
de participantes e assistidos, bem como as
hipoteses e premissas atuariais utilizadas nas
avaliacoes atuariais do encerramento de cada
exercicio social. O saldo em 2021 era de R$ 10,2
milhoes.

- Referente ao exercicio de 2020 e inicio em 2022:
conforme previsto no instrumento contratual, a
parte inerente a patrocinadora sera quitada no més
de abril de 2022, em parcela unica e sem correcao.
O valor de R$ 134 milhdes foi registrado em
31/12/2021.

Custeio administrativo

O custeio administrativo representa o montante
destinado ao pagamento das despesas com
estrutura, funcionamento e gestao da Fundacao
Libertas. Em 2021, o gasto relativo ao plano foi de
R$ 6.5 milhdes, que equivale a 0,60% dos seus
recursos garantidores. Em 2020, foi de R$ 6,6
milhdes, o que equivale a 0,64%.

O valor apurado em 2021 se refere a cobranca da
taxa de administracao incidente sobre os recursos
garantidores dos planos de beneficios.

Gestao previdencial
e atuarial

Governanca

: Gestdo de pessoas
corporativa

Nova marca Gestdo estratégica

<3 Investimentos

Rentabilidade do plano

Em 2021 a rentabilidade dos investimentos foi de 11,19%, 0 que representa um ganho acima da inflacao medida
pelo INPC de 0,94%. O resultado foi inferior a meta do plano (INPC+5,10% a.a.) e superior a mediana da amostra
Aditus Consultoria Financeira de planos de beneficio definido (9,19%).

Rentabilidade comparada com os principais indicadores de mercado

15,78%
11,19% o
9.19% 10,16%
4,39%
' 2,99%
Rentabilidade dos Meta do plano Fundos de pensao CDI Poupanca INPC
investimentos (Aditus)

Como pode ser observado no grafico abaixo, o plano no longo prazo Fonte: Fundagao Libertas/DINC/GEINV

entrega um retorno muito proximo a sua meta atuarial.

Rentabilidade acumulada desde janeiro de 2011
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Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV

Gestao financeira

Gestdo de salde : :
e de investimentos

Copasa Saldado



Gestao financeira
e de investimentos

Gestao previdencial
e atuarial

Governanca
corporativa

O que aconteceu

em 2021 Gestao de saude

Quem somos Nova marca Gestdo estratégica  Gestdo de pessoas Copasa Saldado

53 B Sumirio

A pandemia do coronavirus ainda gerou impactos
no ano de 2021. A vacinacao em massa possibilitou
a retomada gradual das atividades, mas
convivemos com um ambiente inflacionario muito

superior a meta do governo. O INPC fechou em

10,16% enquanto o CDI, foi de 4,44%. O aumento
expressivo da taxa SELIC nao foi suficiente para
tentar conter a inflacao. Diante desse cenario a
rentabilidade do plano por segmento em 2021

teve a seguinte performance;

Rentabilidade por segmento

Rentabilidades por segmento

Janeiro a dezembro de 2021

14,5%, desempenho superior a inflacao. A renda

variavel nao foi bem em 2021, desvalorizando

10,35% Os investimentos estruturados valorizaram

6,76%. O segmento de investimentos no exterior

representou 3,67% da alocacao e rendeu 25,66%,

puxado pela valorizagao dos ativos estrangeiros e
a desvalorizacao do real.
Confira a

distribuicao da alocacao dos

investimentos por segmento;

Composicao dos investimentos

Segmento de aplicacao Valor (R$) 2020 Valor (R$) 2021 Alocacao 2021 Limite de exposicao Limite legal
politica 2021
Renda fixa 14,50%
Renda variavel -10,35% Renda fixa 817.813.070 843.242.901 78,4% 85,44% 100%
H o
Investimentos estruturados 6.76% Renda variavel 81.581.302 63.956.664 5.95% 10,09% 70%
Investimentos no exterior 25,66% _
Imobiliario 4.37% Investimentos estruturados 61.576.724 63.732.018 5,93% 7.25% 20%
, (o)
Empréstimos 19.50% Investimentos no exterior 14.763.667 30.408.678 3,67% 3,50% 10%
Imobiliario 57.757.829 57.625.515 5,36% 10% 20%
Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV Emprestimos 7691300 7.293.727 0,68% 10% 15%
Composicao dos Investimentos Recursos garantidores 1.041.183.892 1.075.260.402
_ _ _ ) ~ . Reservas para exigiveis 1.173.848 1.857.538
A alocacao dos investimentos do plano € norteada relagcao de risco e retorno, contudo, para os planos
pela Politica de Investimentos. O segmento com de beneficio definido, a alocagcao em titulos
maior alocacao continua sendo o de renda fixa, publicos que pagam juros reais mais inflacao, Investimentos
1.042.357.741 1.077.117.941

concentrando 78,4% dos recursos, divididos em

fundos de investimentos, titulos publicos e
privados. O principal emissor de renda fixa € o
Tesouro Nacional, ativo mais seguro do mercado e

COMm maiores prazos para alocacgao.

A Libertas, gradativamente, vem otimizando a
alocacao dos recursos, buscando uma melhor

continua sendo uma oOtima estratégia. A

volatilidade  observada em 2021  abriu
oportunidades para esse tipo de ativo, portanto,
sempre que possivel, a gestao busca aumentar o
percentual de alocacao nessa categoria de

investimentos.

Assim, a alocacao e renda fixa obteve bom retorno,

totais

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV
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Ja a tabela abaixo demonstra a distribuicao dos

recursos do plano por tipo de gestao:

Distribuicao de recursos por tipo de gestao

Instituicao Nomedo fundo Investimento Segmento Valor (R$)
Dispon ivel 10.607,25 Oria gestao de Recursos LTDA FIP Oria tech | FIP Inv. estruturados 252865011
BTG Pactual Destora de Recursos FIPBTGinfrall FIP Inv. estruturados 4562.602,80
Depositos judiciais/ recursais 1.118.172,94 BTG Pactual Gestora de Recursos FIP btg impacto FIP Inv. estruturados 1045.761,25
. . > . o . . Kinea Private Equity Investimentos SA. FIP kinea priveq IV FIP Inv. estruturados 3.275.002,81
Administracao interna (Gestao proépria) 736.902.829,77
Hamilton Lane Investimentos LTDA FIP hamilton lane I FIP Inv. estruturados 5521.506,55
Fundacao Libertas Gestao propria Carteira propria NTN-Bs 675.583.446,98 Bram - Bradesco Asset Management SA DTVM Libertas FIC FIM FIM Inv. estruturados 36.766.638,46
Fundacao Libertas Gestao propria Carteira propria Imobiliario 54.021.606,22 Bram - Bradesco Asset Management SADTVM - Bradesco global FIAIE IEXt Inv. exterior 9517984.29
Fundacao Libertas Gestao propria Carteira propria Empréstimos 7.297.776.57 JPMorgan Asset Management Global research IExt Inv. exterior 17.852514.63
BB Gestao de Recursos DTVM BB mult blackrock IE Fl |[Ext Inv. exterior 3.765.432,08
Administracao externa (Gestao terceirizada) 339.086.330,56 Claritas Investimentos FIM Claritas RF Renda fixa 11220.070,71
Vinci Gestora de Investimentos FIVCII RF Imobiliario 408882776
Santander Brasil Gestao de Recursos LTDA FI RF Sant. Farol RF Renda fixa 01577271901
Bram - Bradesco Asset ManagementSADTVM  Brad HPRFCP LP RF Renda fixa 0.220.402,31 Total de investimentos® 1.077.117.940,52
ltau Unibanco SA FI RF farolALM | RF Renda fixa 0.041.502,82
AF Invest GestZo de Investimentos AF Invest RE Renda fixa 923750710 Exigivel operacional (Recurso alocado no FI RF Farol) 59272056
Novus Capital Novus FIC Mult RE Renda fixa £ 80282678 Exigivel contingencial (Recurso alocado no FI RF Farol 126481782
Vinci Gestora De Investimentos FIDC Vinci RF Renda fixa 4.022.875,89
XP Gestao de Recursos LTDA FIDC Light RF Renda fixa 407820015 Total exigivel 1.857.538,38
Vinci Gestora de Investimentos Libertas FIA RV Renda variavel 7412723814
VokinInvestimentos VoK FIC FIA RV Renda variavel 485185740 *'Disponivel' considerado no total de investimentos. Fonte: Fundacéo Libertas/DINC/GEINV
HIX Capital HIX Capital RV Renda variavel 4.434.166,59
BRZ Investimentos LTDA FIP Empreendedor Brasil FIP Inv. estruturados 1.746.628,20
Kinea Private Equity Investimentos SA FIP Kinea PRIV EQ I FIP Inv. estruturados 5.719.741,90
Lacan Investimentos e Participacoes LTDA FIP Lacan Florestal | FIP Inv. estruturados 1213018751
Lacan Investimentos e Participagdes LTDA. FIP Lacan Florestal lll FIP Inv. estruturados 113284241

>
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Confira onde sao aplicados os recursos:

Renda fixa - Sao as aplicacoes em titulos publicos
do Tesouro Nacional e titulos privados diversos,
Itau, BNP, Votorantim,
Locacao das Américas, Centro de Diagnosticos,

tendo como emissores

Vale, Gerdau, Telefdnica, Petrobras, Invepar, Cosan,

dentre outros.

Renda variavel - Aplicacdes em bolsa de valores,

em ativos como Bradesco, Equatorial, RI
Intermédica, Itau, Petrobras, Localiza, Tim, Vale,
Vibra Energia, dentre outros.

Investimentos estruturados - Aplicacoes em

Fundos de Investimentos em Participacoes (FIPs) e

no Fundo Exclusivo Libertas FIC Multimercado.
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: Gestdo estratégica
corporativa

Nova marca

Imobiliario - A carteira possui imoveis tais como o
Edificio Sede Fundacao Libertas e salas do Edificio
Tratex. Esses ativos rentabilizam os planos e o
retorno € destinado a todos os participantes.
Empréstimos - Os empréstimos concedidos
rentabilizam os proprios participantes. As taxas,
em 2021, foram de INPC + 0,8% ao més, em
patamares bem inferiores daqueles aplicados
pelas instituicoes financeiras.

Investimentos no exterior - Aplicacoes nos
fundos Global Research - JP Morgan, Bradesco
Global IEXT FIA e BB Black Rock IEXT Fl
Multimercado.

Gestao previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

Limites de Alocacao

A definicao dos limites de alocacao da carteira de
investimentos do plano se da a partir de estudos
técnicos, que consideram as caracteristicas
especificas do plano e podem ser resumidas da

seguinte forma:

== Alcancar o objetivo de rentabilidade para o
Plano: INPC+5,02% a.a;

== Suprir a necessidade de liquidez (programacao
do fluxo de pagamento de beneficios frente as
contribuicoes do plano);

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

== Alocar com foco no longo prazo, cenario para
reinvestimentos em periodos futuros e analise
tatica do momento de alocacao.

Provisoes

A tabela abaixo demonstra os valores

provisionados  para  perda, relativos a
inadimpléncia de locacao de imoveis e de
empreéstimos. Eventuais provisionamentos em
fundos de investimentos sao realizados
diretamente pelos administradores dos fundos,

impactando suas respectivas cotas.

Provisoes

Representatividade em relagao

Copasa Saldado Provisao aos recursos garantidores
Distribuicao dos investimentos por segmento
PCLD - Empréstimos R$ 184.656,73 0,02%
PCLD - Imoveis R$ 792.721,05 0,07%
78.4% Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV
Despesas com investimentos
As tabelas a seguir apresentam os valores anuais das taxas de administracao dos fundos, sejam eles
exclusivos ou condominiais. Demonstram, ainda, o percentual dessas taxas em relagcao a media do total
investido e da média mensal do total da carteira terceirizada.
5.95% 5.93% ) 5,36%
- - i = 0,68%
Renda fixa Renda variavel Investimentos Investimentos Imobiliario Empréstimos

estruturados no exterior

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV
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Gestao terceirizada Hipdteses atuariais do plano - Avaliacao Atuarial - 2020 e 2021

: Avaliacao
Taxas Em reais (RS) Hipotese
2020 2021
Fundos exclusivos 572.579,19 Regime financeiro* Capitalizacao para todos os beneficios.
Fundos condominiais 734.473.51 N
Agregado para todos os beneficios, exceto
para o Beneficio Saldado decorrente de
Total 1254.150,66 Método atuarial® B o -
opcao ao BPD e Adicional, que utiliza o
% Taxa total sobre a méedia do valor investido 0,12% Método da Acumulacao Financeira.
% Taxa total sobre a média do valor 0,35%

terceirizado

[*] Resultados atuariais

A avaliacao atuarial do plano Copasa Saldado é
fundamental para determinar os compromissos de
pagamento de beneficios com participantes e
assistidos e a forma como eles serao financiados
anualmente. O trabalho € realizado pela consultoria
atuarial Mercer Human Resource Consulting -
Brasil, empresa técnica responsavel pelo plano, sob
a gestao da Libertas.

Assim, por meio de estudos técnicos atuariais, a
Fundacao define, por exemplo, a taxa de juros e as
tabuas de mortalidade que indicam as expectativas
de vida mais adequadas ao perfil dos participantes.
Tais estudos permitem, efetivamente, determinar o

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV

montante de beneficios atuais e futuros a serem
pagos e a melhor forma de financiamento.

Como resultado desses estudos, apuram-se o0s
compromissos do plano que sao formados pelas
provisdoes matematicas de beneficios a conceder e
concedidos. Eles representam os  direitos,
respectivamente, de ativos e daqueles que ja
entraram em fase de utilizacao do beneficio de

aposentadoria.

Por ser um plano Saldado, a metodologia de calculo
considera o valor presente dos beneficios futuros a
serem pagos, utilizando premissas biométricas,
econdmicas e financeiras aderentes as caracteristicas
da massa de participantes e assistidos.

Rotatividade®

0,00%

Beneficios a conceder: Experiéncia Copasa Saldado Fator de reversao medio”

Custo de pensao?

Taxa de juros técnico atuarial® 510%

Fator de capacidade®
Tabua de mortalidade geral/
Tabua de mortalidade de invalidos’
Tabua de entrada em invalidez’

indice do plano

1. Regime pelo qual se estabelece o financiamento do plano durante todo o periodo de

sua duracao.

2. Metodologia adotada pelo atuario para estabelecer o nivel de constituicao das
reservas necessarias a cobertura dos beneficios estruturados no regime financeiro de

capitalizacao;

3. E a medida de expectativa de desligamento do participante do plano de beneficios;
4. A composicao familiar é utilizada no calculo das provisdes matematicas, quando o
plano de beneficios prevé pagamento de pensdes, em funcao do beneficio estar

vinculado ao numero, idade, sexo e outras caracteristicas dos dependentes;

5. Determina a taxa de juros real utilizada na avaliagao atuarial. Destinada a projetar o
comportamento, a longo prazo, dos retornos dos investimentos dos recursos

Beneficios concedidos: Familia Real

5,02%

08,30%
BR-EMSsb 2015
AT -490M
TASA 1927
INPC

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Avaliacoes Atuariais

garantidores, e também para determinar o valor atual de qualquer beneficio ou

contribui¢cao do plano, sempre descontando o efeito da inflagao;

6. Determinante de valor real do salario e do beneficio médio anual, representando o

poder de compra do salario e do beneficio entre duas datas de reajuste;

7. As tabuas de projecao demografica permitem medir, em cada idade, as
probabilidades dos eventos de morte, sobrevivéncia e invalidez de determinado grupo

de pessoas vinculadas ao plano.

" Fator de reversao médio para Beneficio a Conceder, que considera que 51% das
mulheres possuem dependentes, sendo o conjuge 1,80 anos mais velho (média); 85%
dos homens possuem dependentes, sendo o cdnjuge 5 anos mais jovem (media), e o

fator de reversao médio do plano € 0,632 para mulheres e homens.
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Projetar e acompanhar esses estudos sao pontos
fundamentais para honrar o pagamento de
beneficios, ja que nao se sabe, com exatidao,
quando um participante ou assistido ira falecer ou
tornar-se invalido, nem quanto tempo ira
sobreviver ou qual sera a rentabilidade dos

recursos investidos.

Na avaliacao atuarial do exercicio de 2021, os
resultados guardam relacao, em especial, ao efeito
do nao atingimento da meta atuarial do plano no
periodo, gerando uma evolugao patrimonial menor
que a esperada, associado a alteracao da hipotese
da taxa de juros, que passou de 5,10% para 5,02% e

Governanca

Nova marca )
corporativa

ao déficit causado pelo proprio desequilibrio do
plano. Destaca-se que as demais hipodteses
atuariais foram mantidas, em relacao a avaliacao
atuarial de 2020.

déficit
amplamente discutido com os atores envolvidos e

O plano de equacionamento de
aprovado junto as instancias competentes ao longo
de 2021 amenizou o resultado deficitario do plano.

Na tabela, sao apresentados os resultados
apurados na Avaliacao Atuarial de 2021, adequadas
as obrigacoes, em comparacao com os resultados
de 2020.

Sintese dos resultados do plano - Avaliacdo Atuarial de 2020 e 2021 (RS)

Descricao Dez-21
Patrimonio de cobertura? 1.092.047.505,59
Provisdes matematicas?® 1.257.114.409,18
Beneficios concedidos® 1.007.628.925,76

Beneficios a conceder® 277.474.750,42

Provisdes a constituir® -27.989.267,00

Déficit equacionado® -27.989.267,00
Superavit/déficit’ -165.066.903,59

Dez-20 Variacao (%)

1.034.924.062,33 5,52%
1190.752.883,14 5.57%
902.474.426,00 11,65%
309.438752,00 -10,33%
-21.160.294,86 32,27%
-21.160.294,86 32,27%
-155.828.820,81 5.93%

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Avaliacoes Atuariais

Gestdo estratégica

Gestao previdencial

Gestdo de pessoas .
e atuarial

Gestao de salde

Gestao financeira

e de investimentos Copasa Saldado

1. E o conjunto dos bens destinados a cobertura dos beneficios determinados no regulamento do plano;

2. E o total da Provisao Matematica do Plano de Beneficios, ou seja, 0 montante calculado em uma determinada data, correspondente as obrigagdes do plano com os participantes e

assistidos;

3. Corresponde ao valor necessario para pagamento dos beneficios que ja foram concedidos;

4. Corresponde ao valor necessario para pagamento dos beneficios que serao concedidos aos participantes que ainda nao estao recebendo beneficio;

5. Conta contabil que registra o valor das provisoes a receber do plano de beneficios.

6. Valor atual de joia de participantes.

7. Excedente ou insuficiéncia do patrimonio cobertura sobre os compromissos do plano de beneficios.

Apuracao do resultado de 2021

Apods a apuracao dos resultados do plano, o déficit
de R$ 16506 milhdes deve ser avaliado
considerando o equilibrio tecnico ajustado, que leva
em conta os ganhos futuros com os titulos ja
negociados com taxas superiores a meta do plano.

Dessa forma, no estudo para apuracao do déficit
técnico, consideramos, também, os ganhos
oriundos dos titulos publicos existentes na carteira
de investimentos do plano Copasa Saldado que

permitiram um ajuste positivo de precificacao
sobre o déficit técnico acumulado.

No exercicio de 2021, e dentro dos limites
estabelecidos pela Previc, o ajuste de precificacao
permitiu um ganho de R$ 54,77 milhoes. Sendo
assim, o plano passou a apresentar um “Equilibrio
Técnico Ajustado” negativo de R$ 110,29 milhoes,
conforme a tabela de apuracao a seguir:

Apuracdo do equilibrio técnico ajustado (em RS)

Item Dez-21 Dez - 20
Déficit técnico apurado -165 066 903,59 -155 828 820,81
"Valor do ajuste da precificacao” 54 774 568,00 47 786 404,03
"Equilibrio tecnico apurado no -110 292 335,59 -108 042 416,78

periodo’

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Avaliacoes Atuariais
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Legislacao e limites para o equacionamento do
plano

Conforme a legislacao vigente (Resolucao CNPC n°
30/2018), o resultado do plano deve ser apurado e
ter seu equilibrio tratado anualmente. Para isso, a
legislacao estabelece um limite maximo permitido

Limite de reserva

Limite do déficit técnico
acumulado

Nova marca

Governanca
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de déficit sem a obrigatoriedade de
equacionamento, a partir da aplicacao da seguinte

formula:

1% x (duracao do passivo - 4) x Provisao Matematica

Obs.: Duracao do passivo € o tempo medio do fluxo de pagamento de beneficios que, no caso do plano Copasa Saldado, equivale a 10,48 anos.

Assim, para o calculo do limite do déficit para o plano Copasa Saldado, temos:

Limite do déficit técnico acumulado
Limite do déficit tecnico acumulado

Déficit MINIMO a equacionar
no periodo seguinte

Com isso, comparamos o equilibrio tecnico
ajustado para o plano, de R $110,29 milhdes, frente
ao limite permitido para a nao obrigatoriedade de
equacionamento de déficit, definido na forma da
legislacdo, de R$ 81,52 milhoes.

1% x (10,48) x R$ 1,26 bi
R$ 81,52 mi

RS 28.772.237,50

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GERAT/Avaliagoes Atuariais

Como o Equilibrio Téecnico Ajustado de 31 de
dezembro de 2021 € superior ao limite acima
estabelecido, faz-se necessario elaborar e
aprovar, em 2022, um novo plano de
equacionamento do déficit técnico do plano.
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A parcela excedente ao limite estabelecido na
legislacao vigente, considerado o ajuste de
precificacao, devera ser equacionada observando
no minimo, o maior valor entre a diferenca entre o
Equilibrio Técnico Ajustado e o Limite de Déficit
Técnico Acumulado; e o percentual de 1% das
provisdes matematicas. Em 31 de dezembro de
2021, 0 montante minimo a ser equacionado
correspondia a R$ 28.772.237.50.

O resultado deficitario sera rateado entre
patrocinadoras e participantes, observando a
respectiva proporcao contributiva. O plano de
equacionamento de déficit elaborado em 2022
devera ser aprovado pelos 6rgaos de governanca
da Fundacao Libertas, da patrocinadora e do
Governo do Estado até o final do exercicio de
2022, e disponibilizado aos participantes,

assistidos, a patrocinadora e ao 6rgao fiscalizador.

Gestao de salde

Gestao financeira
e de investimentos

Copasa Saldado



RAI

FUNDACAO

‘ Libertas

As Demonstracoes Atuariais, Contabeis e de Investimentos relativas a 2021,
consolidadas e segregadas por plano de beneficios, aléem dos pareceres do atuario,
dos auditores independentes e dos orgaos estatutarios, entre outros documentos
pertinentes, estao disponiveis no site da Fundacao (www.fundacaolibertas.com.br),
onde também se encontra o conjunto dos Relatorios Anuais de Informacao (RAIS).

Em caso de duvidas, fale conosco:

E-mail: relacionamento@fundacaolibertas.com.br
Telefones: 0800 704 3700 1(31) 2111-3700
WhatsApp: (31) 3181-133
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