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@ Sumario

@ Gestao de pessoas

Mensagem

Ol3, participantes, assistidos e

beneficiarios,

Chegamos a 2021 com muita energia
e trazendo conosco toda a bagagem
e os aprendizados que 2020 nos
proporcionaram. Diante de um
cenario totalmente novo e
desconhecido, tivemos que nos
reinventar e nos adaptar, dando o
melhor de nés e esperangosos por

dias melhores.

A pandemia do coronavirus limitou
nosso espaco de fala e nos desafiou a
desenvolver uma nova forma de nos
relacionar com nossos publicos.
Sabemos o quanto o contato
presencial é importante, mas as
circunstancias ainda nos pedem
cautela e paciéncia. E foi no universo

digital que encontramos outras

@ Mensagem dadiretoria

@ Gestio previdencial e atuarial

. O que aconteceu em 2020

@ Gestiode saude

maneiras de chegar até vocé, fosse
via e-mail, telefone, site, videos ou

redes sociais.

Foi um ano, também, de
planejamento e de realizagdes.
Revisitamos os processos em busca
de melhorias e aprimoramento,
reorganizamos a estrutura
organizacional e fortalecemos a

governang¢a com a estruturacao da

Geréncia de Compliance.

/)

Por falar em planejar, chegamos ao 5°
periodo do Planejamento Estratégico.
Com a perspectiva de disseminar
uma cultura voltada para o "voar alto",
incluimos metodologias classicas e
contemporaneas, com o uso do
Balanced Scorecard (BSC) e de uma
metodologia agil, os chamados

Objectives and Key Results (OKR).

' Quem somos

@ Gestao financeira e de investimentos

Mesmo em um ano desafiador, a
Libertas atingiu a marca de 4 bilhdes
em recursos administrados. No que
diz respeito aos resultados dos
investimentos, diante do cenario
pandémico, praticamente todas as
classes de ativos apresentaram forte
volatilidade e oscilagao ao longo do
ano. Em resposta, a Fundacao
realizou movimentos taticos em
renda fixa, investiu em multimercado
e em renda variavel e, pela primeira
vez, iniciou a alocagao em

investimentos no exterior.

Na area da saude, mantivemos os
esforcos em garantir aos
beneficidarios uma rede completa e
um atendimento ainda mais
humanizado e acolhedor ao
disseminar informacgdes seguras e

orientacdes de prevengao contra a

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cCohab Ssaldado

Covid-19. Também em razao da
pandemia, houve uma menor procura
por atendimentos eletivos, o que
causou a diminuigao das despesas
assistenciais e colaborou para a

reducao da sinistralidade dos planos.

Ao longo deste relatério, vocé
encontrara mais informacdes sobre o
gue aconteceu na Libertas em 2020,
como os detalhes do seu plano, da
governanc¢a, da comunicacgao e do
atendimento durante a pandemia. E o
mais importante: reforcamos o
compromisso e a nossa relagcao de
confianga e transparéncia, nos
colocando a sua disposicao para
qgualquer esclarecimento que se fizer

necessario.

Diretoria Executiva
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O que aconteceu

Nova diretoria

Demos as boas-vindas para a nova Diretoria
Executiva composta por Lucas Nébrega,

Cesar Danieli e Rodrigo Barata.

Home office permanente

Adotamos o teletrabalho como nosso regime oficial de

trabalho e mantivemos o atendimento presencial na Libertas.

Pandemia do coronavirus

Enfrentamos a maior crise de saude dos ultimos tempos e

para resguardar a saude dos colaboradores e participantes
promovemos adequagdes nos espacos de trabalho e no setor

de atendimento.

Transformacao cultural

Realizamos uma grande transformacgao cultural com a

participagao dos colaboradores. O resultado foi o novo

desenho da nossa cultura organizacional, mais representativa

e fidedigna aos nossos valores e objetivos estratégicos.

. Quem somos

@ Governanca corporativa @ Gestio estratégica

@ Gestéo financeira e de investimentos @ Cohab Saldado

Migracao MGSPrev

Com o langamento do plano de previdéncia MGSPrev foi aberto
um processo voluntario de migracao para os participantes do
plano MGS RP-4. Devido a pandemia, realizamos uma ampla
campanha de divulgacao on-line. Como resultado 87% dos

participantes optaram pela migracao.

R$ 4 bilhoes em recursos administrados

Atingimos em dezembro R$ 4 bilhdes em recursos

administrados, motivo de muito orgulho por todo o time.

Webinars e videos

Reforcamos nossos canais digitais para a disseminacao

de informacdes via videos e webinars.

LGPD

Revisitamos Nnossos processos internos, com suporte
de consultoria e grupo de trabalho, para

atendimento a Lei Geral de Protec¢ao de Dados.
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- Quem somos

000
alala

Noés somos a Fundacgao Libertas, uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, com sede em Minas Gerais. Estamos
comprometidos em oferecer protecao, qualidade de vida e seguranca a mais
de 27.000 pessoas.

Fazemos isso ha mais de 43 anos, por meio da gestao de planos de previdéncia
e planos de saude vinculados as empresas patrocinadoras e aos 6rgaos de

classe, os instituidores.

Estamos posicionados como o 40° maior fundo de pensao do Brasil, entre mais
de 250 organizagoes, conforme o ranking da Associag¢ao Brasileira das

Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp).

(Nossos humeros |

Gestao Previdencial

()

Mais de R$ 4 bilhoes de

recursos administrados
6 empresas patrocinadoras
12 planos patrocinados

1 plano instituido com 303
participantes e 10 instituidores

Mais de 17 mil participantes
ativos em fase de contribuicao

4. 703 assistidos recebem
aposentadorias e pensodes

Mais de 20 mil dependentes
previdencidrios

Arrecadamos mais de

R$ 126 milhodes de

contribuicoes

Pagamos quase

R$ 168 milhdes em

aposentadorias e pensodes por ano

Gestao de Saude

3 planos de saude

"7.535 vidas, entre

beneficidrios e dependentes
2 patrocinadoras*

Mais de R$ 41 mil pagos
em despesas médicas no ano

Recebemos mais de

R$ 57 mil em mensalidades
dos nossos beneficiarios

*O plano de saude dos ex-servidores da
MinasCaixa nao possui patrocinadora, em
razao da liquidacdo extrajudicial da
autarquia, em 1991
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(Patrocinadores |

/£ CODEMGE

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

[=]

[Instituidores |

Wésprodemge

Associagao dos
Aposentados da
Prodemge
(Apdbs-Prodemge)

AECO ‘fa
“, _A&& ASSEMGS

Associacao dos Associagao dos Associagao dos

Empregados da Empregados da Empregados da
COPASA - AECO Cohab - MG - MGS - ASSEMGS
ASSEMCO

@® O que aconteceu em 2020

@ Gestdodesaude

<.
>

COHAB MINAS

ASSIMA

Associagao dos
Servidores do
Instituto Mineiro
de Agropecuaria -
ASSIMA

@® Quem somos

@ Gestio financeira e de investimentos

Associagao dos
Trabalhadores da
Codemig - ATC

@ CGovernanca corporativa

LiB"é“F’té\

Fundacdo Libertas

@ Gestao estratégica

@ cohab Saldado

COPASA

) prodemge

€,SINDAGUA MG

Sindicato dos

Trabalhadores nas

Industrias de Purificagdo

e Distribuigdo de Agua

em Servicos de Esgostos

do Estado de Minas
Gerais - SINDAGUA MG

NFFAZFISCO

Sindicato dos Servidores
da Tributacao,
Fiscalizacdo e
Arrecadacao

do Estado de Minas
Gerais — SINFFAZFISCO

sindpd

Sindicato dos
Trabalhadores em
Processamento de Dados
e Tecnologia da
Informacgao do Estado de

Sdo Paulo - SINDPD
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(Confianca |

Prestar contas sobre a gestao é
parte indissocidavel do nosso dia a
dia. Afinal, administramos recursos
dos participantes. E, em
previdéncia, é preciso ter uma
estrutura de governancga capaz de
consolidar a confianga entre as
partes envolvidas, o que requer
acodes transparentes e respostas

tempestivas.

[

Integridade |

@ Gestidode saude

(f

Entendemos que uma organizagao é
construida por pessoas, pelas relagcoes
entre elas e pela interacao de todos
com a sociedade. Acreditamos que é
nossa obrigacao estarmos alinhados
com principios que fortalecem a

transparéncia e a ética.

. Quem somos

Comprometidos com este propodsito,

em julho de 2020, estruturamos a

@ Gestéo financeira e de investimentos

Geréncia de Compliance, a fim de
atuar, mais fortemente, na conduta da
empresa e na adequacgao as normas
dos 6rgaos de regulamentacao. O
objetivo € abranger todos os processos
da Libertas nesse conjunto de ag¢des e
comportamentos, a fim de que
estejamos aderentes as leis, as
normas, aos procedimentos e as boas

praticas.

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cohab Saldado

Nesse sentido, uma série de agdes
foram desenvolvidas, como: a
atualizacao do Codigo de Conduta e
Etica, a revisdo de processos, a
elaboracao de novas politicas, normas
e procedimentos e a gestao de riscos
de compliance, além do
aprimoramento da cultura de
transparéncia e integridade, por meio

de uma série de comunicacoes.
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| Estrutura organizacional |

Orgaos estatutarios

Contamos com uma estrutura de
governancga corporativa formada por
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva, que sao os
orgaos de gestao e fiscalizagcao da

organizagao.

Conselho
Deliberativo

Define a politica
geral

Diretoria
Executiva

Responsavel
pela gestao

Presidéncia

Administrador
Responsavel pela Gestao
de Riscos - ARGR

@ O que aconteceu em 2020 @® Quem somos @ Governanca corporativa @ Gestao estratégica

@ Gestdodesaude @ Gestéo financeira e de investimentos @ cohab saldado

*

Il |||r|T|] rl?l‘hl Il @fiﬁ?y Legenda

Indicados Eleitos 12 ordinarias \[inﬁp]/

19 extraordinarias

Conselho Fiscal ‘2‘

Exerce o controle | | | |

interno e fiscal Indicados Eleitos 13 ordinarias ',Q|

16 extraordinarias l

e on &

| | |
Indicados Eleito 24 ordindrias

15 extraordinarias

Diretoria de Diretoria de Investimentos
Seguridade Social e Controladoria
Administrador Responsavel pelos Administrador Estatuario

Planos de Beneficios - ARPB Tecnicamente Qualificado - AETQ

Reunides realizadas em

2020, presencial e via

Teams apds a pandemia.

Presidente

(tem voto de qualidade)

Membro

Diretoria de
Administracao

Eleito pelos
participantes

* . . .
Indicados e eleitos possuem seus respectivos suplentes.
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(Comités |

Y

((

Para assessorar os Conselhos ou a
Diretoria Executiva na conducao
de suas atividades foram criados
os comités, que tém natureza
deliberativa ou consultiva. Sao
foruns de discussao com
atribuicdes especificas para a
analise sobre determinadas

matérias estratégicas.

(r

(°) ()
gl
Comité de
Investimentos

Tem por objetivo acompanhar e avaliar
os investimentos e desinvestimentos
da Fundacgao, em conformidade com a

legislacao e os normativos internos.

Comité de Conduta
e Etica

E responsavel por administrar e
supervisionar a aplicagcao e a

observancia do nosso Cédigo de

Conduta e Etica.

Comité de Asset Liability
Management (ALM)

Tem a finalidade de realizar o
acompanhamento sistematico do
ativo e do passivo dos nossos planos

administrados.
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Lei Geral de Protecao de Dados |

O dado é se o
protecao é nossa

A Lei Geral de Protecao de Dados
entrou em vigor com o objetivo de
garantir protecao aos cidadaos em
relagcao aos seus dados pessoais, ao
mesmo tempo que vem trazendo
maior segurancga juridica,
transparéncia e responsabilidade
social nas relagdes empresariais.
Estamos trabalhando para nos
adequarmos integralmente as
exigéncias da nova lei com apoio
de consultoria especializada e

grupo de trabalho interno.

O que ja fizemos:

- Politica de privacidade e de
cookies disponiveis no site e no
portal, em conformidade com os

direitos dos titulares de dados.

- Adaptacao de termos e
contratos junto aos clientes,
fornecedores e prestadores de

servicos;

- Redefinicao da Politica de

Seguranc¢a da Informacao;

- Revisao dos filtros de conteldo

web (politica de navegacao da

internet);

- Promoc¢ao de cursos para

capacitacao e conscientizac¢ao

de todo o time;

- Contratacao e inicio do

processo de implantacao de

plataforma voltada para gestao

do programa de privacidade;

- Mapeamento dos fluxos de
dados pessoais, matrizes de
riscos e seus respectivos

controles;

- Indicacao da figura do DPO
(Data Protection Officer),
profissional encarregado pela
protecao de dados na

Fundacao;
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(Planejamento Estratégico |

Principios que
norteiam nossas acoes

Um dos grandes destaques na
conducao do Planejamento Estratégico
2020/ 2021 foi o envolvimento de todos
os colaboradores durante o processo.
O objetivo foi possibilitar que cada
colaborador pudesse, de alguma

maneira, Se enxergar na COhStI’UC}éO de

uma Libertas mais eficiente e mais agil.

Além disso, outra novidade é a
conciliagao entre duas metodologias
distintas: uma tradicional, por meio do
Balanced Scorecard (BSC) e uma
moderna e agil, via Objectives and Key
Results (OKRs). Enquanto os objetivos
nos direcionam para uma grande meta
e missao, os key results auxiliam a

tornar isso real.

Como resultado de diversos
wokshops on-line com liderancgas,
diretores, conselheiros,
colaboradores e profissionais de
mercado, definimos 0 nosso mapa
estratégico, que mostra 0os nossos
objetivos no médio e no longo prazo,
de forma clara. E o GPS que nos
orienta acerca do melhor trajeto a ser

seguido. O trabalho esta sendo

‘ Quem somos

@ Governanca corporativa

@ Gestéo financeira e de investimentos

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado

acompanhado por meio de ff N\
encontros quinzenais, mensais,
trimestrais e semestrais entre as Confira o ciclo de debates do
equipes, os gestores e os diretores. Planejamento Estratégico em
nosso canal do YouTube e na
pagina oficial
\§ jj
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lestratégico |

Missao Valores
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'Objetivos estratégicos|

@ Governanca corporativa
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@ cohab Saldado

Visao )
- Foco no Cliente

Oferecer e gerir, com

exceléncia, planos de Ser reconhecida como - Etica

- Foco em Resultados

previdéncia e uma referéncia

Sustentaveis

assistenciais para a nacional na gestao de

maior protecgao social e planos de previdéncia - Inovagao

bem estar dos nossos e assistenciais e na - Transparéncia
participantes, assistidos criagao de valor com - Equidade

e beneficiarios. exceléncia. - Senso de Equipe

Q;& Resultados

- Promover o equilibrio atuarial e

financeiro dos planos BD.

- Promover o equilibrio financeiro
dos planos CD patrocinados e

instituidos.

- Promover o equilibrio atuarial e
financeiro dos planos

assistenciais.

- Propiciar a gestao administrativa

eficiente no longo prazo.

000
‘88 Processos Internos
=3

- Promover a transformacao e
inclusao digital, qualificando e
intensificando o uso das

tecnologias.

- Fortalecer o ambiente de

Governancga, Compliance e Riscos.

- Modernizar, desburocratizar e
simplificar processos, sem

prejuizo do Ato Regular de Gestao.

Cliente/Mercado

- Aprimorar a efetiva
comunicacao e o relacionamento,
elevando o nivel de percepcao e

satisfagcao dos clientes.

- Diversificar, racionalizar e criar
novos produtos e servicos com

custos acessiveis.

& Aprendizados & Crescimento

- Mobilizar e desenvolver as
competéncias técnicas e
comportamentais dos
colaboradores para as

necessidades atuais e futuras.

- Promover clima organizacional
favoravel, com eficiéncia e

meritocracia.
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(Gerenciamento de riscos |

//

L

N
Trabalhamos, de maneira preventiva,
a fim de propiciar um ambiente
operacional mais seguro e eficiente.

%

Com a colaboragao ativa da Geréncia
de Controles Internos e Riscos, demos
continuidade ao trabalho iniciado em
2019, com foco no mapeamento e no
acompanhamento dos riscos junto as
areas de negodcio. No 1° semestre,
foram mapeados 441 riscos

resultantes, distribuidos entre:

satisfatorio, mediano e comprometido.

Planos de acao foram desenvolvidos

pelas areas e estao sendo

acompanhados para o tratamento
daqueles riscos comprometidos.

Em relagao aos riscos de
investimentos, a atividade de
identificar, analisar e monitorar os
riscos foi designada a Geréncia de
Controles Internos e Riscos, ligada
diretamente ao Diretor-presidente, que
responde pela figura do Administrador
Responsavel pela Gestao de Riscos
(ARGR). O novo alinhamento substitui
o Comité de Gestao de Riscos, dada a
complexidade e ao porte da

organizagao.

. Quem somos

@ Gestio financeira e de investimentos

@ Governanca corporativa

@ cCohab Saldado

Contratacoes para 2021

- Contratamos um sistema integrado de
Governanca, Riscos e Compliance (GRC) para
integrar as areas de Controles Internos e Riscos,

Auditoria Interna e Compliance.

« Também firmamos contrato com uma nova
consultoria especializada, para revisao da matriz
de riscos atual, assessoria na confeccao dos
relatérios de Controles Internos do Conselho
Fiscal e programa de treinamento, com a
finalidade de disseminar o tema Gestao Baseada

em Riscos junto as areas.

@ Gestao estratégica
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QEI Gestio estratégica

(Comunicacéo |

(7 A\
Com os impactos do distanciamento social, a comunicagao com o

participante se tornou um desafio ainda maior. Investimos nos canais

digitais, como redes sociais, e-mails, videos e webinars para encurtar a

distancia e manter os participantes bem informados.
\_ )

-

f Facebook Instagram In LinkedIn © YouTube

Abordamos diversos temas, como: Foi a rede mais utilizada no ano. Entramos no LinkedIln em janeiro e, em Realizamos webinars com
transformacao cultural, cuidados Publicamos conteudos da nossa dezembro, ja tinhamos conquistado transmissao ao vivo pela rede social,
com a Covid-19, campanha de rotina de trabalho, como mais de 4 mil seguidores. Nesta midia, além de outros eventos virtuais.
migracao, educacgao previdenciaria treinamentos e eventos, cuidados divulgamos nossas vagas, assim como Veja mais no item Educacao

e campanhas de saude, entre com a Covid-19, migragao MGSPrev e acodes internas e treinamentos. financeira e previdenciaria.

outros. promogao a saude.

Publicagdes: 17
8 Seguidores: 440

Publicacodes: 102

Seguidores: 1.020

Seguidores: 4.358

Média de crescimento: 363%

Publicacées: 87

iﬁé Interacdes: 2.178

<©> Visualizacdes 5.985

Interagdes: 5.881
Alcance: 74.085 pessoas

Média de crescimento: 52%
Interagdes: 6.013
Alcance: 40.909 usuarios

A2 seguidores: 257

22 Alcance: 11.043 usuarios
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(Comunicacao |

o=| Sijte

O site da Libertas
(www.fundacaolibertas.com.br)
obteve 143.395 acessos e mais de
350.000 visualizagdes, o que
representa uma média de 11 mil
visitas por més. As paginas mais
visitadas foram: consulta a rede
credenciada dos planos de saude,
acesso ao prestador de servigos e
empréstimo. A area restrita do
participante (Autoatendimento)
obteve 111.773 acessos e 551.030
visualizagdes, uma média de 9 mil

visitas por més.

E-mail marketing

Os e-mails marketing foram nossos
grandes propagadores de informacao
em 2020. Enviamos um total de
505.203 e-mails, com uma taxa média
de abertura de 35%. O resultado
representa um aumento de 270 mil
envios em relagao aos feitos em 2019.
Informamos sobre: funcionamento da
Libertas, atendimento presencial por
agendamento, Covid-19, LGPD,
atualizacao cadastral, VocéPrey,
empréstimos, migragao e

investimentos, dentre outros.

O SEU CADASTRO
NA LIBERTAS ESTA
ATUALIZADO?

Imagina se a resposta é néo,
e temos algo importante
para comunicar a vocé?

Néao deixe isso acontecer.

Ter seus dados

atualizados é

fundamental para mantermos
vocé bem informado sobre tudo o
que acontece na Libertas.

EFACIL. ESCOLHA A MELHOR MANEIRA
PARA ATUALIZAR SUAS INFORMAGOES:

® Enviar um e-mail contendo: nome, cpf,
telefone celular, e-mail pessoal e comercial e
endereco completo para:
relacionamento@fundacaoclibertas.com.br

= Pelo 0800 704 3700 / (31) 2111-3700

m Ou clique aqui para atualizar via
Formulario Eletrénico

Compartilhe e dé um togue no seu colega que também
contribui para a Fundagéo Libertas.

*As informacdes coletadas serdo de uso exclusivo para
informagdes referentes planos de previdéncia e/ou
assistenciais contratados.

E-mail enviado sobre
@ atualizagdo cadastral

aos participantes.

16



@ Sumario @ Mensagem da diretoria @® O que aconteceu em 2020

@ Gestio de pessoas @ Gestéo previdencial e atuarial @ Gestiode saude

o™ b - S—
OE‘ Gestao estratégica

([Educacao financeira e previdenciaria |

As acoes de fomento a educacao financeira e previdenciaria foram

realizadas via meios digitais e exploradas em nosso site e nas redes sociais.

X Videos/
‘ Webinars

Nossos técnicos gravaram uma série
de videos para levantar temas como:
vantagens do plano de previdéncia,
beneficios dos planos, importancia
da contribuicao voluntaria e
resultados dos investimentos, dentre
outros. Além do material gravado,
também realizamos alguns webinars

ao Vivo, direto do canal do YouTube.

6') Pilulas de

educacao
previdenciaria
e financeira

A fim de promover conteddos mais
detalhados sobre alguns conceitos de
investimentos e financgas, em 6 de
outubro, langcamos as Pilulas de
Educacao Previdenciaria e Financeira.
S3o videos sobre governanga, renda
fixa, risco e volatilidade, fundos
imobiliarios, dentre outros. O
material é publicado no YouTube e

em nossas redes sociais.

® Quem somos @ Governanca corporativa @ Gestao estratégica

@ Gestao financeira e de investimentos @ Cohab Saldado

Rodrigo Barata - Libfrtas k Daniel Pereira - WEDAN

-

Vanhia Rios - AnalisaBR ) César Danieli - Libertas

iy

A webinar do Planejamento Estratégico foi exibida no canal do

YouTube com mais de 5 horas de duracao.
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O Gestao estratégica
|Educacao financeira e previdenciaria |
é ) é )

LIVE FUNDAC,AO LIBERTAS
~ 8 de julho
MI GRAC'AO Quarta-feira, as14h30

Ainda néo eniregou o formuldrio de migracdo para fazer
parte do novo plano de previdéncia da MGS? VEMCOM
Envie sua pergunta pelos comentarios do Youtube. AGENTE

_——

Pollyanna€osta Fabio Correa

Webinar para divulgagao da campanha Recalculando a Rota
com o time da diretoria de Seguridade Social. A live sobre o processo de migracao MGSPrev foi a mais

visualizada em 2020 com 1.148 views.

. AV | Investimentos
— ! : . ago/2020

Fundac3o Libertas ‘\

Video sobre Resultados do Investimentos em

A Webinar Governanca e Funcionamento da Previdéncia

Privada teve 629 visualiza¢cdes no YouTube.

agosto de 2020 com 825 visualizacoes.
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Campanhas

Migracao: MGSPrev

Em razdo do langcamento de um 4.268 participantes e 4

novo plano de previdéncia para os aposentados impactados

colaboradores da MGS, em 26 de

Atendimento a mais de
95% do publico a ser atingido.

fevereiro, iniciamos a campanha de
migragao para o plano MGSPrev. Na
pratica, o antigo plano (RP-4) deixou 87% dos participantes
de receber contribui¢cdes de ativos optaram pela
participantes e da MGS a partir de 1° migracéo

de janeiro de 2020, devido ao

58% d istid

saldamento do planoem 13 de 0 dos assistidos

dezembro de 2019. optaram pela migracao

1.982 atendimentos

presenciais por

Por conta da pandemia, uma grande

mobilizacdao do atendimento foi feita

com os participantes para o agendamento

esclarecimento de duvidas por

. 82% de participantes e
telefone ou mediante agendamento

O gerente previdencial Fabio Correa em palestra, antes da pandemia, na

assistidos inscritos no novo

prévio. A campanha de comunicagao

plano Defensoria Publica de Belo Horizonte durante a campanha de migracao.

utilizou os proéprios colaboradores da

MGS para maior engajamento.
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4 4
Guia: como migrar para Revistinha MGSPrev -
o MGSPrev - E-book A revistinha ilustrada
produzido, inicialmente, Participante do anti;” plano da MGS, explicou de forma
para as liderangas da “AI “Em AI FﬂMﬂz didatica o processo de
MGS incentivarem seus &zg:mﬂmﬁnﬁmﬁjmgﬁﬂnﬁs mudanca do antigo plano
liderados no processo vantagens para vocé e sua familia. para o MGSPrev. Por meio
de migracao. dos dialogos entre os
Posteriormente, o personagens Clara e Joao,
material foi divulgado o colaborador da MGS se
para todos os participantes. informou sobre os
Al beneficios em migrar
_‘MGSR_REV para o MGSPrev. A
h - campanha de migracao
terminou dia 9 de outubro
de 2020.
MGSPrey
2>
7
///////////////////////////,
. .
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[Educacao financeira e previdenciaria

Recalculando a rota

Realizada anualmente em agosto, setembro, outubro e dezembro, a campanha
tem por objetivo estimular os participantes dos planos de Contribuicao Definida
a repensar o planejamento da previdéncia privada na Libertas, caso nao estejam
no limite maximo paritario da empresa patrocinadora. O objetivo € aumentar o
percentual de contribuicao e, consequentemente, o saldo de contas

previdencidrio. O mote da campanha em 2020 foi: “Seu esfor¢o vale por 2".

No Novo Plano Copasa,

/4

S

G a
7

\
N\
\

W,

S

RECALCULANDO A ROTA
DN

' Quem somos

@ Governanca corporativa @ Gestio estratégica

@ Gestao financeira e de investimentos @ Cohab Saldado

Sonha com uma viagem?
' Quer custear a educagao
de filhos e netos? B
Deseja formar poupanga

VocéePrev

Ao longo do ano, reforcamos em nossos canais de
comunicagao as vantagens em aderir ao VocéPrev, um plano
voltado para participantes e familiares, a partir de R$ 73
mensais. Nosso objetivo é atingir cada vez mais pessoas e
contribuir para o planejamento financeiro ndao apenas dos
Nossos participantes, mas também dos seus familiares.

Confira os detalhes do plano no caderno VocéPrev.

Contribuicao voluntaria

Campanha de conscientizagcao sobre a vantagem fiscal no abatimento do Imposto

de Renda, uma vez que é possivel deduzir as contribui¢cdes para a previdéncia

privada até o limite de 12% dos rendimentos brutos. Emm novembro, a Libertas

alertou os participantes que ainda nao tinham atingido o percentual maximo,

para que pudessem fazer uma contribuicao voluntaria. Em 2020, foram realizados

60 aportes extras nos planos, o que, apds a campanha, acarretou um volume

financeiro de mais de R$ 254 mil e um total anual de R$ 354.427, 35.
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[Relacionamento com o participante |

(7 a

No dia 8 de marco, em razao do atendimentos presenciais na sede. Suplementar (ANS) e a Organizacgao

agravamento da Covid-19 em No retorno parcial do atendimento Mundial da Saude (OMS). Ao final

Minas Gerais e em cumprimento via agendamento seguimos todos os do ano, o 0800 e o e-mail foram os

ao decreto da Prefeitura de Belo protocolos de seguran¢a recomendados canais mais utilizados para o

Horizonte, suspendemos os pela Agéncia Nacional de Saude atendimento ao participante.
\ 7
Numeros Atendimento presencial Ouvidoria
do atendimento por agendamento o .

A QOuvidoria recebeu e acompanhou 48 ocorréncias no ano, um percentual 11%
Registramos 68.385 atendimentos Iniciamos o atendimento presencial com maior do que o de 2019. O canal recebe reclamacgdes, sugestdes, elogios e
aos participantes, assistidos e hora marcada, cumprindo todas as regras solicitagcdes. Nosso objetivo é buscar melhorias no atendimento prestado e mitigar
beneficiarios dos planos de saude. O de seguranca. O participante que conflitos entre participantes, beneficiarios e a Fundacao.
atendimento telefénico, que ja era o desejasse falar com a gente podia agendar,
canal mais procurado, recebeu 55.902 via site ou telefone, sua ida a Libertas. De Distribuicdo de ocorréncias por opgio
ligagdes no ano, um aumento de 31% 27 de julho a 31 de dezembro, realizamos
em relagdo a 2019. Foi uma média de 2.195 atendimentos nesse formato. 35 @ 2019
202 ligagdes por dia. Ja o 30 @ 2020
atendimento via e-mail foi o segundo T 25
mais utilizado, com 20
aproximadamente 7.110 solicitagoes, Eg;gjszsr;o S 5
. . < (o] 10

seguido do presencial com 5.373 A\ SrEmieeies pravisenciEiE T5E
atendimentos. Planos de salide 22% >

Reclamacao Consulta Sugestao Elogio
22
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Foi um ano de grandes mudancas
internas e avangos marcantes na
Libertas. Realizamos uma imensa
transformacao cultural, migramos

para o regime de teletrabalho,

comecamos a utilizar metodologias
ageis e investimos ainda mais em

capacitacao e retencao de talentos.

E tudo isso com o objetivo de

fortalecer o que esta em nosso DNA:

0 compromisso em oferecer um
atendimento de exceléncia aos mais
de 27.000 participantes e beneficiarios.

#vemcomagente

Time

113 colaboradores, em 30/12/2020

15 estagiarios selecionados em

processo 100% on-line

Colaboradores em mais de 5

Estados do Brasil

Numero de
colaboradores
por geragcao

Até 25 anos
Entre 26 e 40 anos
Entre 41 e 60 anos

Acima de 61 anos

Treinamento e
desenvolvimento

42 horas de treinamento,
média por colaborador
9 bolsas de estudo
11 bolsas de inglés
32 horas de mentoria

para alta gestao

Género

53% Mulheres 47% homens
Alta lideranca:
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Transformacao cultural |

//
Em setembro, apds 5 meses

trabalhando de casa, anunciamos
oficialmente o teletrabalho como
definitivo. Para nossa alegria, o
teletrabalho foi aprovado por 84% dos
colaboradores, segundo pesquisa
interna realizada pela area de

Recursos Humanos.

AN Entre agosto e dezembro, iniciamos
um profundo mergulho em nossa
cultura. Em uma jornada rumo a
uma empresa mais horizontal,
colaborativa e moderna, os
colaboradores foram os
#protagonistasdatransformacao.

Promovemos dezenas de workshops,

guestionarios, reunides em grupo e

Programa saude
em casa

Buscamos oferecer um ambiente
mais confortavel e seguro para o
trabalho em casa. Por isso,
entregamos aos colaboradores um
kit ergonémico completo, com
poltrona certificada, suporte para
notebook, teclado e mouse. O
programa conta também com
ginastica laboral on-line e consultas

com nutricionistas.

muitas reflexdes lideradas pela

e

As Liderancas da
Fundacéo Libertas
comprometem-se a
promover a

Transformagao Cultural,
mobilizando recursos,
compartilhando informagdes
e conhecimentos,
estimulando e
desenvolvendo pessoas, em

prol da eficiéncia, da
agilidade, da inovacdo e
da melhoria continua da
instituigao.

@ (B (Gl

@ Gestéo financeira e de investimentos

consultoria Iconee, para ter como
resultado o diagndstico da cultura
instalada e o desenho da nossa nova

cultura.

Com muitas trocas entre a liderancga,

os colaboradores e a alta gestao,
produzimos o manifesto da cultura

com os novos valores: ética,

transparéncia, equidade, foco no

Ob

TRANSFORMAGAO
CULTURAL

@ Governanca corporativa

@ Gestio estratégica

@ cCohab Saldado

cliente, foco em resultados
sustentaveis, senso de equipe e
inovagdao. O momento agora é de
colocar os conceitos em pratica, para
que esses Nnovos valores sejam, ainda
mais, percebidos por vocé, participante
e beneficiario! Para cada um dos
valores, estao sendo desenvolvidas
uma série de iniciativas, que

acontecem ao longo de 2021.

Compromisso firmado
@ portodaalideranga para

a conduc¢ao dos trabalhos.
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| Perfis populacionais |

Confira, a seguir, o perfil dos mais de 21.700 participantes, aposentados

e pensionistas.

Percentual de participantes e assistidos

Grupo de Pensao 3,61%

Aposentado 18,26%

78.13% do nosso publico é

de participantes que estao
realizando contribuicdes para
sua previdéncia privada.

Ativo 78.13%

Fonte: Fundacgéo Libertas/DISE/GECAT

A maior parcela esta na faixa etaria de 49-58 anos e é do sexo masculino. €

Distribuicao por sexo e idade - ativos e assistidos

‘Mals de 89 anos ‘ 79012
79-88anos 380 @R 29 5
69-78anos | 1.354 CEE 218 g
59-68anos | 3.719 N SR 1.213 g
‘49 - 58 anos ‘4 517 D e 1.553 ;:';B
39-48anos | 4.003 N S 1143 ‘,3
29-38anos 2.355 EE SR 713 G
0-28anos | 403 EEERN107 5
5000  4.000 3.000 2.000 1.000 0 1.000 2.000
@ vascuine @ Feminino

Distribuicao de participantes ativos, aposentados e grupos de

pensdo por plano e patrocinador/ instituidor

Codemge
CodemigPrev (CD)

Cohab Minas
Cohab Saldado (BD)
CohabPrev (CD)

Copasa

Copasa (BD)

Copasa Saldado (BD)
Novo Plano Copasa (CD)

Libertas
CDPrev (CD)

MGS
MGS (BD)
MGSPrev (CD)

Prodemge

Prodemge RP5-11 (BD)
Prodemge Saldado (BD)
ProdemgePrev (CD)

Plano instituido
VocéPrev (CD)

Percentual de

‘ Ativo Aposentado | Pensionista Total participacio do
patrocinador/ instituidor
174 27 9 210 0,96%
174 27 9 210
19 38 21 178 0,82%
33 35 21 89
86 3 - 89
11.454 3.022 725 15.201 69,77%
105 159 130 394
1.096 1.958 521 3.575
10.253 905 74 11.232
126 41 4 7 0,78%
126 41 4 171
3.980 486 - 4.466 20,50%
478 209 - 687
3.502 277 - 3.779
867 365 27 1.259 5,78%
4 10 4 18
8 145 17 170
855 210 6 1.071
303 - - 303 1,39%
303 - - 303

(ref.: Avaliacdo Atuarial - dezembro/ 20)

Fonte: Fundacao Libertas/GECAT
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| Aposentadorias e pensdes |

Gestao previdencial
e atuarial

Em 2020, pagamos quase R$ 168 milhdes em aposentadorias e pensdes.

Total de beneficios pagos por plano

Planos de Contribuigdo

Definida (CD) Valores pagos (R$) Percentual
Novo Plano Copasa 49.650.767,36 61,09%
ProdemgePrev 22.274.476,78 27,41%
CohabPrev 38.591,73 0,05%
CDPrev 3.180.442,79 3,91%
CodemigPrev 4.262.900,46 5,25%
MGSPrev 1.866.180,40 2,30%
Total 81.273.359,52 100,00%
Plantzség()a eB g:g::g (Zg; nido Valores pagos (R$) Percentual
Copasa Fechado (RP1) 3.168.267,18 3,66%
Copasa Saldado 68.931.272,19 79,65%
Prodemge BD Fechado (RP5-II) 535.498,42 0,62%
Prodemge Saldado 9.693.461,58 11,20%
Cohab Saldado 2.943.330,87 3,40%
MGS Saldado (RP4) 1.272.816,36 1,47%
Total 86.544.646,60 100%
Beneficios pagos (CD, BD e SD) 167.818.006,12

Fonte: Fundacao Libertas/GEPRE

Aposentadorias e pensoes por prazo de recebimento

Prazo

N° de beneficios

1Beneficios pagos nos planos de beneficio definido, inclusive planos saldados, exceto auxilio-doenca, auxilio-acidente e peculio.

Vitalicio (BD/ Saldado)?

Prazo indeterminado
Até 10 anos

De 11 a 20 anos

De 21 a 35 anos

Total

Total de beneficios concedidos

3.175

548

735

198

47

4.703

Tipo ‘ ‘ N° de beneficios H Proporgdo
Aposentadoria m 40,36%
Aposentadoria por invalidez 5 1,82%
Auxilio-doenca e acidente de trabalho 92 33,45%
Pecllio 24 8,73%
Pensao 43 15,64%
Total 275 100%

Fonte: Fundacéo Libertas/GEPRE

Fonte: Fundacé&o Libertas/GEPRE
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Total de pagamentos por tipo de beneficio Arrecada?ao
Tipo H Valor pago (R$) ‘ A . .
Os recursos dos planos de previdéncia patrocinados apresentaram, em 2020,
Aposentadoria 131.379.258,89 § . . N L
0j crescimento superior a 3,5% em relagao a 2019. Vale lembrar que a arrecadagao é
o . . O
Aposentadoria por invalidez 13.682.256,02 - . o . . .
8 proveniente das contribuicdes realizadas pelos participantes e patrocinadoras.
Auxilio-doenca e acidente de trabalho 150.559,69 é
o
Pecdlio 1.081.545,94 S "
T Recursos arrecadados - comparativo (R$)
Penséo 21.524.385,57 2
g Planos CD ‘ 2019 H 2020 ‘
Total 167.818.006,12 c
. Patrocinados 113.827.259,81 121.292.813,50
\ VocéPrev 596.394,93 773.174,21
Fique por dentro : Total 114.423.654,74 122.065.987,71
O contracheque impresso passou desde novembro de 2018 nos proprios
) ) Planos BD 4.022.537,03 1.019.417,29
a ser enviado exclusivamente contracheques, antes da suspensao
. . . . . . . Plano Saldado 3.508.347,84 3.595.164,78
mediante solicitacao de de envio. As medidas visam dar mais
o o N Total 7.530.884,87 4.614.582,07
aposentados e pensionistas. Tal seguranc¢a em relagcao as informacdes
informacao estava sendo publicada pessoais e, também, reduzir custos.
Total arrecadado* 121.954.539,61 126.680.569,78

Planos de Contribuigdo Definida, incluindo VocéPrev.
Planos de Beneficio Definido.

*Soma dos Planos CD, BD, Saldado, VocéPrev e contribuicdes voluntarias.

Fonte: Fundagao Libertas/COARR



@ Sumario @ Mensagem da diretoria @ O queaconteceu em 2020

@ Gestao de pessoas @ Gestéao previdencial e atuarial @ Gestdodesaude

. Quem somos . Governanca corporativa . Gestao estratégica

@ Gestéo financeira e de investimentos @ cohab saldado

Gestao de saude

A pandemia do novo coronavirus, a maior crise sanitaria dos ultimos
tempos, exigiu eficiéncia e agilidade, em especial do nosso setor de saude.
E, em um ano em que a vida esteve sob todos os holofotes, nés nos
desafiamos para continuar proporcionando aquilo que mais prezamos: o

acolhimento e a exceléncia.

(Planos de saude |

Numero de vidas por plano

‘ Planos de saude H 2020 H 2019 H Variacao ‘
Fundacdo Libertas 363 331 9,67%
MinasCaixa* 4753 5562 -6,10%
Prodemge 2419 2430 -0,45%
Total | 7535 | 7823 | -368%

*Destinado a assisténcia dos ex-servidores da extinta MinasCaixa, liquidada extrajudicialmente em 1991
A Fundacgdo Libertas esta registrada como operadora na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob o n° 37.821-6.

Fonte: Fundagé&o Libertas/DISE/

GEASI

Nosso DNA

Acolhimento
e exceléncia.

%

Numero de vidas por plano

B Feminino

. Masculino
Total 4753
4186
2786
2419
1967
1204 1215
196 167 363 . .
Fundacao Libertas MinasCaixa Prodemge

O perfil da carteira apresenta predominancia do género feminino. @

3349

Total

Fonte: Fundacgé&o Libertas/DISE/GEASI
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Gestao de saude

Numero de vidas por faixa etdria e plano

Oal8anos | 19a23anos | 24a28anos | 29a33anos | 34a38anos | 39 a 43 anos | 44 a 48 anos | 49 a 53 anos | 54 a 58 anos | 59anosoumais Total
Fundacao Libertas 68 25 23 32 41 44 19 24 21 66 363
MinasCaixa 229 138 170 219 220 202 96 97 443 2939 4753
Prodemge 293 94 140 214 252 221 122 136 196 751 2419
Total 590 257 333 465 513 467 237 257 660 3756 7535

Faixa etaria

A concentragao de beneficiarios acima de 59 anos tem nos exigido um
acompanhamento rigoroso das despesas e a adogao permanente de agdes
de educacao com foco em prevencgao e promogao da saude. Para o
atendimento da populagdao mais madura, temos buscado o
credenciamento de profissionais especializados, que possam prestar

assisténcia pautados no perfil epidemiolégico e nas necessidades da massa

de beneficiarios.

Suspensao de reajuste

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) deliberou a medida de suspensao
de reajuste dos planos em 2020. Dessa forma, os beneficiarios que tiveram seus
contratos reajustados no ano passado voltaram a pagar as mensalidades com os
valores anteriores a este reajuste. Ou seja, a parcela relativa ao reajuste por faixa
etdria (aplicado de janeiro a agosto de 2020) nao foi cobrada nos meses de setembro
a dezembro de 2020. Aos beneficiarios do plano Ex-MinasCaixa também houve

suspensao do reajuste por variagao de custo, no mesmo periodo.

Fonte: Fundacéo Libertas/DISE/GEASI
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Gestao de saude

Planos de saude | |Atendimentos |
Receita x despesas Covid-19 NUmeros
Em 2020, houve uma diminuigao compromissos com os beneficiarios, Disponibilizamos uma enfermeira
dos atendimentos, causando uma os médicos e a rede credenciada. para a realizacdo de atendimento 56 pessoas acompanhadas
reducao das despesas assistenciais, telefonico exclusivo, coordenado por via Stendimento teiSfonico
. . exclusivo
algo que foi ocasionado pelo Receita x despesas e profissionais de saude, para
- A . . ° ° o m mil
periodo pandémico. Diante do novo - sinistralidade orientacdo, monitoramento e

36 internacées, por

cenario, a relagao entre as receitas acompanhamento de casos com
81,97%

suspeita ou confirmacao

(mensalidades) e as despesas dos suspeita de contagio da Covid-19.

do diagnéstico

planos (consultas, exames, Além destes atendimentos,

71,37%

internagdes e cirurgias) foi menor realizamos diversas acdes de 366 exames realizados*

em relagao ao ano anterior. O plano conscientizacdo on-line, em nosso

* Pesquisa por RT- PCR (swab nasal) e Pesquisa de Anticorpos

superou a receita arrecadada em site, nas redes sociais e por e-mail.

B Receita
[ ] Despesa
= Sinistralidade

2019, o que, na pratica, significa a

capacidade de honrar os

Fonte: Fundac&o Libertas/DISE/GEASI

2019 2020

Fonte: Fundacéo Libertas/DISE/GEASI



@ Sumario @ Mensagem da diretoria @ O que aconteceu em 2020 @® Quem somos @ Governanca corporativa @ Gestio estratégica

@ Gestio de pessoas @ Gestéo previdencial e atuarial @ Gestidode saude @ Gestdo financeira e de investimentos @ cCohab Ssaldado

Gestao de saude

a [ ]
Procedimentos médico-hospitalares Em R$ mil [l Rede credenciada
)
Tipo de procedimento H 2020 H 2019 H Variagdo ‘ % - . .
b Numero de credenciados por categoria
Consultas 3.163 4.506 -29,80% £
e}
i 10.649 12.258 -13,13% -
Terapias e exames % 1486
Internagdes 22.709 25.169 -9,77% 8
C —_
Outros 4.602 3732 23,31% LE 2
- Q
Total | 42 | 45665 | 995% | 5 2
(a]
Houve uma queda no numero de consultas, terapias, exames e internagdes cs7 g
-
ocasionadas pela pandemia e o distanciamento social. @ =00 §
171 249 g
~ 'R
Programa de reducao de custos " -
e O :
Mesmo diante do cenario da Covid-19 e a consequente diminuicdo dos Clinica  Cooperativa Hospital ~Laboratério prc;ifti,s:ri;nal Total
atendimentos, registramos inumeras solicitacdes para a autorizagcao de
procedimentos que utilizam Ortese, Prétese e Materiais Especiais (OPMEs). O Para a prestacao de servigos médico-hospitalares fechamos o ano com 1.486

trabalho de negociacao, realizado pela nossa enfermeira e sua equipe junto a credenciados. @
rede credenciada, evitou que a despesa dos planos obtivesse um acréscimo de

Mmais de 51%.
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Gestao de saude

[Prevencdo e promocao da satde |

f[

A fim de preservar a saude e
seguranc¢a dos nossos

colaboradores e beneficiarios,

suspendemos as ag¢des presenciais

de promocgao e prevengao a saude.

Entretanto, mantivemos as
campanhas Outubro Rosa e
Novembro Azul. Ambas tiveram
baixa adesao, em razao da

pandemia e do isolamento social.

%

2 Outubro Rosa

Com o objetivo de estimular a
prevencao do cancer de mama, 258
beneficiarias (entre 50 e 69 anos e
gue nao realizaram a mamografia
nos ultimos 2 anos) foram convidadas
a fazer o exame e realizar
determinadas consultas, sem a
cobranca da coparticipacao, entre
outubro e dezembro. A adesao a
campanha foi de 9,12%, o que

representa 26 exames realizados.

. Quem somos

@ Gestéo financeira e de investimentos

2 Novembro Azul

A campanha teve a finalidade de
estimular a prevenc¢ao do cancer de
prostata. Foram convidados 561
beneficiarios (acima dos 50 anos e que
nao haviam tido consulta urolégica no
ano anterior) para realizar o Antigeno
Prostatico Especifico (PSA) e
determinadas consultas, sem a
cobranca da coparticipacgao. A adesao
a campanha foi 7,66%, o que

representa 43 beneficiarios.

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cohab Saldado

s

Conselho de Curadores

Para representar os nossos
beneficidrios, temos o0 apoio de um
orgao de assessoramento: o
Conselho de Curadores. Cada plano
de saude tem o seu Conselho,
constituido de forma independente e
formado por cinco membros. Em
2020, as reunides foram realizadas via

plataformas digitais.

~N
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(Cenario macroecondmico: retrospectiva 2020 |

~N\
)\

(r
Iniciamos o0 ano com boas atenuar a crise econémica que
perspectivas internas, em funcao estaria por vir.
da aprovacao da Reforma da
Previdéncia, que aconteceu em Para enfrentar os efeitos
novembro de 2019 e projetava econdmicos, o Governo Federal
uma economia nos cofres
publicos de R$ 800 bilhdes, em

10 anos. No cenario internacional,

implementou diversas medidas de
injecao de recursos na economia, o
gue consumiu, em 1ano, uma

o clima também era de guantia equivalente a boa parte da
otimismo, tendo em vista o bom economia prevista para os 10 anos
momento das economias dos

Estados Unidos (EUA) e da China.

pos-reforma previdenciaria.

Internacionalmente, os governos

(r

/) das principais regides também
. . adotaram medidas fiscais
No entanto, o inicio da pandemia

. . . semelhantes, com o objetivo de
no primeiro trimestre causou

. .. evitar uma recessao econémica sem
impactos catastroéficos nas

. . precedentes. Entretanto, poucos
economias de, praticamente, todos

. ~ paises escaparam do crescimento
os paises. As nacdes comecgaram,

~ negativo no ano.
entdo, a se preparar para o

combate a doenca, ainda sem

. . N O PIB brasileiro recuou 4,1%,
muitas informacdes de como

R . enquanto o desemprego superou a
fazé-lo, adotando medidas para 9 preg P

' Quem somos

@ Gestiode saude

@ Gestéo financeira e de investimentos

marca de 14%, com mais de 14
milhdoes de pessoas desempregadas.
O aumento do ritmo das
contratagdes, no final do ano, nao foi
suficiente para recuperar o nivel

pré-crise.

Sob a 6tica monetaria, o Banco
Central do Brasil até tentou
estimular a economia e se
aproveitou da, até entao, baixa
inflagao, para reduzir a taxa Selic
para o menor patamar histérico, 2%
ao ano. Contudo, o excesso de
estimulo ao consumo, resultante
dos pagamentos de
auxilio-emergencial e da reducao
dos juros, somado a valorizagao do
Délar em relagcao ao Real, fez com
que a inflagdo apresentasse, no final
de 2020, alta de 4,52% (IPCA) e 5,45%
(INPC).

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado

Diante de todo esse cenario,
praticamente todas as classes de
ativos apresentaram forte
volatilidade e oscilagao ao longo do
ano. Na renda fixa, o principal
indice dos titulos publicos
indexados a inflagao, o IMA-B,
registrou retorno de 6,41%, mesmo
apos passar por periodos negativos.
A renda variavel, apds a forte queda
de margo, encerrou o ano
levemente positiva, com 2,92% de
retorno. A classe de investimentos
no exterior apresentou forte
desempenho, auxiliada também
pela variagao cambial. Um dos
principais indices americanos de
acoes, o S&P 500, registrou variagao
positiva de 49,9%, ja considerado no
calculo a valorizacao do Ddlar em

face ao Real.

33



@ Sumario

@ Gestio de pessoas

2

LK

@ Mensagem da diretoria

@ Gestéo previdencial e atuarial

@ O que aconteceu em 2020

[Estratégias de investimentos]

Ao longo de 2020, em decorréncia do
impacto da pandemia, a Libertas
aproveitou as janelas de
oportunidades nas mais diversas
classes de ativos financeiros. Cabe
destacar, principalmente, o aumento
da exposicao em renda variavel no
auge da crise, apos a Bolsa brasileira
ter sofrido forte desvalorizacao (e
quando passou a operar com pregos

mais atrativos).

O movimento foi acertado, visto que,

desde a queda maxima em margo,

guando a Bolsa atingiu
aproximadamente 60 mil pontos,
houve forte recuperagao. Em
dezembro, o fechamento foi préoximo
de 120 mil pontos.

Além disso, a Fundacao realizou
movimentos taticos em renda fixa, fez
investimentos em multimercado e,
pela primeira vez em sua histoéria,
iniciou a alocagao em investimentos no
exterior, o que se justifica pelos efeitos
de diversificagcao e pela indicagao de
melhora na relagdo risco/ retorno,

conforme os estudos realizados.

Distribuicao por modalidade R$

Plano de Gestdo Administrativa
Planos Assistenciais a Saude
Planos de Beneficio Definido
Planos de Contribuicao Definida

Total

22.896.373,79

51.280.725,50
1.459.675.887,88
2.344.320.072,90

3.878.173.060,07

@ Gestiode saude

Fonte: Fundacéo Libertas/GEINV

' Quem somos

@ Gestéo financeira e de investimentos

Destaca-se, ainda, que os aspectos
relacionados a sustentabilidade
econdbmica, ambiental, social e de
governancga sao itens que tém

ganhado cada vez mais

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado

importancia no cenario de
investimentos. Logo, esses sao
importantes critérios de analise de
investimentos e de riscos aos quais a

Libertas tem dado cada vez mais atencao.

Composicao da carteira

Investimentos no exterior 1,84

Investimentos estruturados 8,83%

Renda variavel 9,96%

Empréstimo 2,63%
Imobilidrio 4,14%
Renda fixa 72,59%

Evolucao dos investimentos Em R$ bilh&es

4,50

4,00

3,50

3,00 2,50
250 2,20

2,00
1,50
1,00

%0 Hon

2013

2014 2015

2,79

2016

3,88
3,62

3,31

3,09

2017 2018 2019 2020

Fonte: Fundacé&o Libertas/GEINV

Fonte: Fundacao Libertas/GEINV
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|»7'| Gestao financeira e
L J-EW de investimentos

i . Importante destacar o
Comparativo de rentabilidade o
desempenho e a consisténcia

da rentabilidade da Fundacao

80%

75,42%

Libertas na janela de 5 anos,

superando tanto os indices de
70%

66,40%

referéncia dos planos de

Contribuicao Definida (CD),

59,05%
62,59%

60%
guanto as metas atuariais dos

50% planos de Beneficio Definido
(BD). Da mesma forma,

40% apresentamos resultados

30,56%

superiores a indUstria de

30% fundos de pensao no periodo.

25,03%

Tais resultados reforcam as

20% L.
° estratégias de longo prazo da

Libertas, em observancia ao
10% 3 . .
carater previdenciario na

S 28,56%
S 31,37%
O 32,42%
N 16,11%

53,62%
S 60,56%
N 45,95%

W 8,79%
8,51%
. 8,91%
10,83%
& 2.75%
I 28,78%

— 7.56%
U 4,53%

0% gestao de recursos.
(]

Fonte: Fundacao Libertas/GEINV

2020 Ultimos 3 anos Ultimos 5 anos

® Consolidado Planos CD ® Industria - CD ® Benchmark CD Consolidado Planos BD

® Industria - BD ® Maior Meta Atuarial - BD ® Selic
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Instituicdo ‘ Nome do fundo ‘ Investimento ‘ Segmento ‘ Valor (R$)
Disponivel ‘ Caixa ‘ 444.615,02
Depésitos judiciais/ recursais 2.960.061,62
Administragdo interna (gestdo prépria) 1.039.569.703,02
Fundacéo Libertas Gestdo prépria Carteira prépria NTN-Bs 769.006.926,00
Fundacéo Libertas Gestdo prépria Carteira prépria Debéntures - Copasa 16.174.253,44
Fundacio Libertas Gest3o propria Carteira prépria Imobiliario 152.363.747,39
Fundacgdo Libertas Gestao prépria Carteira propria Empréstimos 102.024.776,19

Administracao externa (gestao terceirizada) 2.838.628.316,97
Santander Asset FI RF Sant. Farol FIRF Renda fixa 777.364.471,48
Itat-Unibanco FI RF Farol ALM Il FI RF Renda fixa 1.204.166.993,75
XP Gestao FIDC Light RF Renda fixa 15.579.458,00
Vinci FIvClll RF Imobiliario 8.305.812,14
Vinci FIDC Vinci RF Renda fixa 11.749.187,69 S
Western Western Cred Il RF CP RF Renda fixa 13.101.547,60 é

®
BRAM - Bradesco Asset Management FI RF HSBC ANS FIRF Renda fixa 7.754.286,21 %
Vinci Libertas FIA FIARV Renda variavel 386.488.739,98 %
©
BRZ Investimentos FIP Empreendedor Brasil FMIEE Inv. estruturados 4.139.552,23 E
Kinea FIP Kinea Priv Eq Il FIP Inv. estruturados 15.010.616,74 %
hd

v
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() Composicao dos investimentos

‘ Instituicao | Nome do fundo | Investimento | Segmento | Valor (R$) ‘
Kinea FIP Kinea Priv Eq IV FIP Inv. estruturados 6.731.407,89
Lacan FIP Lacan Florestal | FIP Inv. estruturados 37.403.518,56
Lacan FIP Lacan Florestal Il FIP Inv. estruturados 5.019.093,86
Lacan FIP Lacan Florestal Il FIP Inv. estruturados 3.476.509,06
Oria Gestao de Recursos Ltda FIP ORIATECH | FIP Inv. estruturados 8.785.921,22
BTG Pactual FIP BTG Infra ll FIP Inv. estruturados 14.410.685,28
Hamilton Lane FIP Hamilton Lane Il FIP Inv. estruturados 10.767.836,28
Claritas FIM Claritas FIM Inv. estruturados 37.554.424,74
Vinci FIM Vinci Mult FIM Inv. estruturados 37.620.005,03
BRAM - Bradesco Asset Management Bradesco Global FIA IE IE Inv. exterior 25.289.601,98
JGP Morgan Global Research IE Inv. exterior 46.196.738,41
BB Gestao de Recursos BB Mult Blackrock IE Fi IE Inv. exterior 10.252.546,11
BRAM - Bradesco Asset Management Libertas FIC FIM FIM Inv. estruturados 151.459.362,73

Total dos investimentos * 3.881.602.696,63
Exigivel operacional (recurso alocado no FI RF Farol) (197.226,95)
Exigivel contingencial (recurso alocado no FI RF Farol) (191.610.712,86)

Total exigivel (191.807.939,81)

Fonte: Fundagao Libertas/GEINV

Recursos garantidores

3.689.794.756,82

*'Disponivel’ considerado no total de investimentos.
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(Patrimonio dos planos previdenciarios |

@ O que aconteceu em 2020

Apresentamos as informacdes do balancgo patrimonial consolidado, que agrupam

os bens, os direitos e as obrigagdes do conjunto de planos sob nossa gestao.

Balanc¢o patrimonial 2020 Em R$ mil

|

| Ativo | 2020 | 2019
Disponivel 445 339
Realizavel 3.953.366 3.733.715

Gestao previdencial 43.792 71.871
Gestao administrativa 25.400 25.122
Investimentos 3.884.174 3.636.722
Titulos publicos 767.038 767.676
Créditos privados e depdsitos 18.143 18.240
Fundos de investimento 2.787.348 2.502.945
Fundos de investimento - Renda fixa 1.986.738 2.103.588
Fundos de investimento - Renda variavel 457977 254.258
Fundos de investimento - Estruturados 342.633 145.099
Investimentos Imobiliarios 152.364 182.950
Empréstimos e financiamentos 102.025 109.959
Depdsitos judiciais/ recursais 2.960 656
Outros realizaveis 54.296 54.296
Permanente 735 568
Imobilizado 735 568
Gestao assistencial 59.344 50.480
Total do ativo | 4.013.890 [ 3.785.102 |

@ Gestiode saude

Fonte: Fundac3o Libertas/DIAF/GECOT
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Balanco patrimonial 2020 Em R$ mil

| Passivo H 2020 H 2019
Exigivel operacional 54.954 55.330
Gestao previdencial 52.381 51.749
Gestao administrativa 2.489 3.518
Investimentos 84 63
Exigivel contingencial 222.457 211.275
Gestéo previdencial 4.751 4.615
Gestdo administrativa 26.095 24.521
Investimentos 191.611 182.139
Patrimonio social 3.677.135 3.468.017
Patrimonio de cobertura do plano 3.587.249 3.389.062
Provis6es matematicas 3.752.435 3.477.479
Beneficios concedidos 1.582.854 1.530.684
Beneficios a conceder 2.205.580 1.982.573
(-) Provisdes matematicas a constituir (35.999) (35.778)
Equilibrio técnico (165.186) (88.417)
Resultados realizados (165.186) (88.417)
(-) Déficit técnico acumulado (165.186) (88.417)
Fundos 89.886 78.955
Fundos previdenciais 65.154 52.587
Fundos administrativos 22.433 24.084
Fundos dos investimentos 2.299 2.284
Gestao assistencial 59.344 50.480
Total do passivo H 4.013.890 H 3.785.102

|

v

Fonte: Fundacé&o Libertas/DIAF/GECOT
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Atingimos a marca de RS 4 bilhées em ativos sob gestdo com o

compromisso de perenidade e sustentabilidade com o participante.
O resultado é motivo de orgulho, principalmente por ser alcangada

em um ano de grande turbuléncia e volatilidade.

| Variacdo do patrimonio de cobertura |

No exercicio de 2020, o patrimdnio de cobertura dos planos, que representa
a parcela dos recursos que garantem o pagamento das aposentadorias e
pensdes, passou de R$ 3,4 bilhdes para R$ 3,6 bilhdes, comm aumento de

5,85%. Esta variacao se justifica pelos seguintes eventos descritos na tabela:

@® Quemsomos @ Governanca corporativa

@ Gestéo financeira e de investimentos

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado

Variacao do patriménio de cobertura

Provisao de contribuicoes

Rendimento dos contratos com patrocinadores
Rentabilidade dos investimentos

Provisao de beneficios

Resgates e portabilidade

Custeio administrativo

Provisionamento de contingéncias judiciais
Outros

Total

Em R$ mil

2020 H 2019
128.478 122.205

5.618 7.994
285142 340173
167782 163398
8862 110480
21828 18957
10626 9434
1953 15920
198.187 262.182

Fonte: Fundac&o Libertas/DIAF/GECOT

39



@ Sumario @ Mensagem da diretoria @ O que aconteceu em 2020 @® Quem somos @ Governanca corporativa @ Gestao estratégica

@ Gestio de pessoas @ Gestéo previdencial e atuarial @ Gestiode saude @ Gestdo financeira e de investimentos @ cCohab saldado

=)

000

LWl de investimentos

|Despesas administrativas | o Despesas administrativas Em RS il
As despesas administrativas consolidadas, incluindo as despesas com a ‘ Despesas administrativas H 2020 H 2019 ‘
administracdo dos planos de assisténcia a salde, representaram 0,80% do ativo Auditoria contabil 86 75
total dos planos. Tais gastos sdo norteados pelo orcamento anual, elaborado pela Consultoria atuarial 353 482
Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho Deliberativo. O acompanhamento da Consultoria de investimentos/ gest&o de riscos 476 569
execucao orcamentaria é de responsabilidade do Conselho Fiscal, que faz uso, Consultoria juridica nz 49
entre outras ferramentas, do Plano de Gestdo Administrativa (PGA). Gestdo de documentos/ arquivo 205 226

Outros servigos 1.051 1131
O efeito das despesas administrativas (pessoal e encargos, servigcos de terceiros, Despesas gerais e tributarias 4.709 4.665
despesas administrativas e despesas com tributos), em cada plano de Despesas administrativas 2.120 2.641
previdéncia, é observado pela incidéncia da taxa de administrag¢do, que sera Despesas com viagens 17 97
detalhada no caderno especifico de cada plano. Treinamentos 227 289

Despesas com tributos 2.088 1.482

Despesas administrativas Em R$ mil Depreciacao de ativo permanente 2 156
46 335

Atualizacoes de contingéncias
‘ Despesas administrativas ‘ ‘ 2020 H 2019 ‘

Subtotal despesas administrativas 32.146 29.515
Pessoal 22.578 19.939 L . . .
Provisdo de contingéncias trabalhistas 1.060 -
Pessoal préprio 14.357 13.391
Outras 72 -
Dirigentes 2.982 1.789
[ Total H 33.278 H 29.850
Conselheiros 598 513
Tributos - pessoal 4.64] 4246 Dos R$ 32,1 milhdes de despesas administrativas da Fundacédo, R$ 8,8 milhdes
Servicos de terceiros 4.859 4.912 referem-se, exclusivamente, as despesas administrativas relacionadas a gestao
Auditoria de contas hospitalares 791 840 dos planos de assisténcia a saude e R$ 23,3 milhdes as despesas
Servicos de informatica/ softwares 1.785 1.540 administrativas ligadas a gestao dos planos de beneficios previdenciais.

(>

Fonte: Fundacéo Libertas/DIAF/GECOT
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Evolucao das despesas administrativas  Em R$ milhdes
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Fonte: Fundacéo Libertas/DIAF/GECOT

@ Planos previdenciais @ Planos assistenciais

Obs.: a apresentacao das despesas administrativas acima considera o efeito da inflagdo do periodo.

@® Quemsomos @ Governanca corporativa

@ Gestio financeira e de investimentos

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado
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@ Sumario @ Mensagem da diretoria @ O que aconteceu em 2020 @® Quem somos @ Governanca corporativa @ Gestio estratégica

@ Gestao de pessoas @ Gestio previdencial e atuarial @ Gestdodesaude @ Gestéo financeira e de investimentos @ cCohab Saldado

Raio-x dos

participantes
O Cohab Saldado € um plano fechado para novas adesodes. Em 2020, houve De acordo com a distribuicao etaria dos participantes, o plano possui uma
reducao de 1,11% do total de participantes ativos e assistidos em relagao ao parcela significativa da massa ja em fase de recebimento de beneficio ou
ano anterior. elegivel a aposentadoria, cuja idade é de 58 anos!?.
Ve L] L] o o |_ L] L] o ~ L] L] L]
Numero de participantes e assistido? g Distribuicao de participantes por idade
L
O
Participantes ‘ 2020 H 2019 H Variagéo (%) ’ E 37,08%
Ativos 33 33 0,00% g
@ 31,46%
Assistidos 56 57 -1,75% g
2
Total 89 90 -1,11% 2
O
1 A partir do RAI 2020, os ex-participantes e cancelados, com recursos financeiros no plano, foram desconsiderados nas analises "gﬁ
estatisticas. >
L
o 1,24%
. £ 8,99%
E um plano maduro, com 62,92% da massa representada por aposentados e Q 6,74%

4,49%
pensionistas e 37,1% por ativos.

De 40 a 50 De50a6c0 Deoe0a70 De70a80 De80a90 Mais de 90

Distribuicao de participantes Pensionista BPD 1,01%
e assistidos

1 Principal caréncia para ter direito ao beneficio.

<

3

w

L

L

2]

Situacao N° de Percentual %
¢ participantes S

0]

Ativo 32 3596% =

o

Aposentado 35 39,33% S
©

Pensionista 21 23,60% 5
Aposentado | uw

BPD* 1 1712% 39,03% | 2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -

L

*Beneficio Proporcional Diferido.

Fonte: Fundacéo Libertas/DISE/GECAT
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Raio-x dos

participantes

A maior parte da massa de participantes € do sexo masculino com 69,66%.

Distribuicdo de participantes e assistidos por sexo

Feminino

69,66

. Masculino
Dados Estatisticos
Ativos
Descrigio H 2020 H 2019
Ativos Quantidade 32 33
Idade média 61,59 60,43
Quantidade 1 0
BPDs
Idade média 56,25 0,00
Tempo médio de servico futuro* 1,78 2,01
Média dos beneficios saldado futuro 3.573,47 3.337,11

*Tempo médio de servigo futuro equivale ao numero de anos que faltam para que os participantes ativos alcancem a
idade para aposentadoria de 58 anos, além das demais elegibilidades previstas no regulamento.

@ Gestdodesaude

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GECAT

Fonte: Fundacgao Libertas/DISE/GECAT

. Quem somos

@ Gestéo financeira e de investimentos

Assistidos

@ Governanca corporativa

@ Gestio estratégica

@ cCohab Saldado

No plano Cohab Saldado, 62,9% dos participantes ja usufruem dos beneficios

de aposentadoria e pensao. A maior parte dos assistidos (62,5%) € composta

por aposentados.

Quantidade

Idade média

Beneficio médio (R$)

Folha mensal (R$)

2020 H 2019 H 2020 H 2019
35 36 21 21
71,69 77 80,08 70,89
5.141,69 4.891,09 2.211,26 2.158,17
179.959,29 176.079,31 46.436,42 45.321,56

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GECAT
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9O

A P
tgﬂ Beneficios

\—

O pagamento de aposentadorias, pensdes e peculio atingiu R$ 2.943.330,87.

Pagamento de beneficios - 2020

Tipo N° de beneficios N° total de Valor pago por
concedidos? beneficios? tipo (em R$ mil)

Aposentadora o ; 2
aposentacors per il - :
ﬁz)gliigﬁznga/ acidente 1 ) 2.078,65
Pensdo Beneficio Saldado - 20 595.718,71
Pecllio - - -
Total 4 59 2.943.330,87

1 Numero de beneficios concedidos no ano de 2020.
2 NUmero total de beneficios vigentes ao longo do ano de 2020.

Fonte: Fundacéo Libertas/DISE/GEPRE

Patrimonio

O plano encerrou 2020 com patrimonio de R$ 61,3 milhdes, um crescimento de 2,46% ho ano.
Este patrimdénio representa o ativo liquido, conforme demonstrado a seguir:

Demonstrag¢ao do ativo liquido Em R$ mil
‘ Descricio H 2020 \ \ 2019
1) Ativos 64.931 63.273
Disponivel 9 3
Recebivel 13 669
Investimento 64.809 62.601
Titulos publicos 32.955 33.465
Créditos privados e depdsitos 164 130
Fundos de investimentos 28.070 24771
Investimentos imobiliarios 2.965 3.560
Empréstimos e financiamentos 597 662
Depésitos judiciais/ recursais 58 13
2) Obrigagdes 3.586 3.369
Operacional 295 269
Contingencial 3.291 3.100
3) Fundos nao previdenciais 84 m
Fundos administrativos 59 86
Fundos de investimentos 25 25
4) Resultado a realizar - -
5) Ativo liquido (1-2-3-4) 61.261 59.793

v
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Patrimonio

! As principais movimentac¢oes sao:
Em R$ mil

Demonstrag¢ao do ativo liquido

Provisdes matematicas

Superavit (déficit) técnico

57.759

3.502

58.342
1.449

A variacdo do patriménio liquido foi de R$ 1,5 milh&o. Veja a tabela a seguir:

Movimentacao do ativo liquido

Em R$ milhdes

Fonte: Fundac&o Libertas/DINC/GECOT

Pagamentos de beneficios:
R$ 2,9 milhdes, o que equivale a 1,93%
a mais do que o valor pago em 2019.

Rentabilidade nos investimentos:

R$ 4,9 milhdes (em 2019, o valor foi de
R$ 5,4 milhdes), variacdo que sera
explicada no tépico especifico deste

contrato firmado com a patrocinadora,
referente aos compromissos do plano
com os participantes, na data de sua
criacao. O saldo posicionado em
dezembro de 2020, de R$ 53,9 mil,
refere-se a ultima parcela prevista para
liquidacdo em 30/11/2020, cuja quitacdo
ocorreu em fevereiro de 2021.

{ 2020 H 2019 relatorio.
Contribuicdes 43 41 Custeio administrativo
Rentabilidade dos contratos 42 77 = Reservas matematicas:
O Reducao de R$ 583 mil, o que equivale - . .
Rentabilidade dos investimentos 4.897 5.364 u & d 3 ' dq “ Contabilizou R$ 394 mil, que equivale a
) a, aproximadamente, 1% das provisoes .
Custeio administrativo (374) (239) 2 ot p I . o P | . 0,64% dos recursos garantidores do
% otais. Isso aconteceu, principalmente .
Beneficios (2.944) (2.888) g _ _ ' ) ' plano. O custeio é representado pelo
utra 194 19) g devido ao efeito das alteragdes das montante de recursos destinado ao
ot o e % hipdteses atuariais, destacando-se a pagamento das despesas com
. . 3 ~ B} .
N - » e alteracdo da tabua de mortalidade estrutura, funcionamento e gestao da
Formac&o provises matematicas (583) 3.809 i geral o
, - g ' Fundacao Libertas. Empenhamos
Formacao resultado superavit (déficit) 2.053 (1.654) 5 Com base na movimentac;éo
[T

patrimonial, observa-se que o plano
apurou superavit de R$ 2 milhdes em
2020, o que aumentou o resultado
acumulado de R$ 1,44 milhdo para R$
3,5 milhoes.

Contratos com a patrocinadora
O plano Cohab Saldado possui um

esforcos para proporcionar um melhor
resultado aos nossos participantes.

Distribuicao do custeio:
- Taxa de administracdo: R$ 374 mil;

- Utilizacdo do fundo administrativo:
R$ 20 mil.
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Y .

Investimentos

Em um ano marcado pela retragcao da atividade econémica e pela forte o . .
- P . g, ) . P - Rentabilidade acumulada desde janeiro de 2009
volatilidade do mercado financeiro em razao da pandemia, a rentabilidade dos

investimentos foi de 8%. O retorno foi inferior a meta do plano (INPC + 4,61% a.a.) e 300,00 299,66
a mediana dos fundos de pensao calculada pela Mediana Amostra Aditus 267,25
Consultoria Financeira (8,51%), porém, representa um ganho de 2,42% acima da 250,00
inflagdo e um resultado superior ao CDI (2,75%).
200,00 188,57
Rentabilidade comparada com os principais indicadores de mercado 150,00
2
10,31% 5]
9 100,00
8,51% 8
8,00% £
g 0,00
5,45% 3 - = & N M M & 84 1D W W NN ©O 0O 0 O O O O
£ 33 %38 533333 :eszagsdl
2,75% 2,75% 3 5 <3060 =208 v 2" 8235458 =44-2¢83
2,13% 5
”
§ === Plano Cohab RP9 Selic === Meta do Plano
L
Rentabilidade Meta do Fundos CDI Selic Poupanca INPC

dos investimentos plano de pensao

Fonte: Fundacé&o Libertas/DINC/GEINV
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Investimentos
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Rentabilidade por segmento

‘ Segmento ‘ ‘

Janeiro a dezembro de 2020 H

Benchmark

Renda fixa

Renda variavel
Investimentos estruturados
Investimentos no exterior*
Imobilidrio

Empréstimos

*Desde 11 de novembro de 2020.

Composicao dos investimentos

O segmento com maior alocagao ainda
é a renda fixa, com 83,6% dos recursos
distribuidos em titulos publicos e
privados. O principal emissor é o
Tesouro Nacional, ativo mais seguro do
mercado e com maiores prazos para
alocacao. Destaca-se, contudo, que a
renda fixa atual, de maneira geral,
dificilmente entrega os resultados

8,12%
713%
16,46%
2,37%
3,90%

13,35%

2,75% (CDI)
2,92% (lbovespa)
7,90% (CDI + 5%)

3,84% (MSCI World)
5,45% (INPC)

13,88% (INPC + 8%)

almejados devido as baixas taxas
de juros. Por isso, estamos
otimizando a distribuicao dos
recursos em busca de uma melhor
relagcao risco e retorno. A alocacgao
dos investimentos é norteada pela

Politica de Investimentos do plano.

@ Gestiode saude

Fonte: Fundacé&o Libertas/DINC/GEINV

. Quem somos

@ Governanca corporativa

@ Gestéo financeira e de investimentos

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado

Distribuiciao dos investimentos por segmento

83,6%

Renda fixa

Renda variavel

3,9%

Investimentos
estruturados

4,9%

1,3%

Investimentos
no exterior

Imobilidrio

5,3%

1,0%

empréstimos

Composicao dos investimentos

Renda fixa

Renda variavel

Investimentos estruturados

Investimentos no exterior

Imobiliario

Empréstimos

Recursos garantidores

Reservas para exigiveis

Investimentos totais

‘ Valor (R$) 2019 H Valor (R$) 2020 H Alocagdo 2020 | Limite politica 2021 H limite Legal
51.317.722 51.446.843 83,6% 94,6% 100,00%
1.923.169 2.415.314 3,9% 7,5% 70,00%
1.766.209 2.996.207 4,9% 6,6% 20,00%

803.716 1,3% 6,8% 10,00%
3.832.914 3.267.890 5,3% 10,0% 20,00%
661.702 596.540 1,0% 10,0% 15,00%
59.501.717 61.526.510
3.101.337 3.291.843
62.603.053 64.818.353

Fonte: Fundacéo Libertas/DINC/GEINV

Fonte: Fundacgéo Libertas/DINC/GEINV
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@ Sumario
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Onde sao aplicados os recursos:

Renda fixa - titulos publicos do
Tesouro Nacional e titulos privados
diversos, tendo como emissores Itad,
Vale, Gerdau, Telefénica, Petrobras e
BNP Paribas, dentre outros.

Renda variavel - aplicacdes em Bolsa
de Valores, em ativos como Bradesco,
Banco do Brasil, Petrobras, Vale, Itay,
B3 Brasil Bolsa Balcao, Lojas Renner,
Magazine Luiza e Lojas Americanas.

Investimentos estruturados -
aplicagcdes em Fundos de
Investimentos em Participacgdes (FIP's)
e no Fundo Exclusivo Libertas FIC
Multimercado.

Imobilidrio - a carteira possui imoéveis,
tais como o Edificio Sede Fundacao
Libertas e as salas do Edificio Tratex.
Esses ativos rentabilizam os planos e o
retorno é destinado a todos os
participantes.

Empréstimos - os empréstimos
concedidos rentabilizam os préprios

@ Mensagem dadiretoria

@ Gestio previdencial e atuarial

o o
Investimentos

. O que aconteceu em 2020

@ Gestiode saude

participantes. As taxas, em 2020,
foram de INPC + 0,8% ao més, em
patamares bem inferiores aqueles
aplicados pelas instituicdes
financeiras.

Investimentos no exterior -
Iniciamos a alocacao de recursos no
exterior em razao dos efeitos de
diversificacao dos ativos e pela
melhora na relagao risco e retorno do
portfélio. Aplicagdes nos fundos
Global Research — JP Morgan,
Bradesco Global IEXT FIA e BB Black
Rock IEXT FI Multimercado.

Limites de alocacdo

A defini¢cao dos limites de alocagao da
carteira se da a partir de estudos
técnicos, que consideram as
caracteristicas especificas do plano e
podem ser resumidas da seguinte
forma:

- Alcancgar o objetivo de rentabilidade
para o plano: INPC + 4,61% a.a,;

‘ Quem somos

@ Gestao financeira e de investimentos

- Suprir a necessidade de liquidez
(programacao do fluxo de
pagamento de beneficios frente as
contribuicdes do plano); e

- Alocar com foco no longo prazo, no
cenario para reinvestimentos em
periodos futuros e na analise tatica
do momento de alocacgao.

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado
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@ Gestiode saude

Distribuicao dos recursos por tipo de gestao

@® Quemsomos @ Governanca corporativa

@ Gestéo financeira e de investimentos

Instituicdo ‘ Nome do fundo Investimento ‘ Segmento Valor (R$)
Disponivel ‘ Caixa 8.874,09
Depésitos judiciais/ recursais 57.594,67
Administracdo interna (gestao proépria) 36.681.520,09
Fundacdo Libertas Gestdo prépria Carteira propria NTN-Bs 33.119.783,17
Fundacao Libertas Gestao propria Carteira propria Imobiliario 2.964.540,39
Fundacao Libertas Gestdo propria Carteira prépria Empréstimos 597.196,53
Administragao externa (gestao terceirizada) 28.070.363,80
Santander Asset FI RF Sant. Farol FI RF Renda fixa 18.984.430,02
Vinci FIDC Vinci RF Renda fixa 229.784,15
XP Gestao FIDC Light RF Renda fixa 304.694,47
Vinci Libertas FIA FIA RV Renda variavel 3.081.839,30
BRZ Investimentos FIP Empreendedor Brasil FIP Inv. estruturados 96.440,76
Kinea FIP Kinea Priv Eq Il FIP Inv. estruturados 324.534,98
Lacan FIP Lacan Florestal | FIP Inv. estruturados 782.953,88
Lacan FIP Lacan Florestal llI FIP Inv. estruturados 61.973,18
Oria Gestao de Recursos Ltda FIP Oria Tech | FIP Inv. estruturados 189.954,82
BTG Pactual FIP BTG Infra Il FIP Inv. estruturados 292.638,61
BRAM - Bradesco Asset Management Libertas FIC FIM FIM Inv. estruturados 1.791.190,54

v

@ Gestao estratégica

@ cCohab Saldado
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Distribuicao dos recursos por tipo de gestao

Total exigivel -3.291.842,93

Instituicdo ‘ Nome do fundo ‘ Investimento ‘ Segmento ‘ Valor (R$)
BRAM - Bradesco Asset Management Bradesco Global FIA IE IE Inv. exterior 151.649,81
JGP Morgan Global Research IE Inv. exterior 273.934,72
BB Gestao de Recursos BB Mult Blackrock IE FI IE Inv. exterior 60.250,25
Claritas FIM Claritas FIM Inv. estruturados 645.789,71
Vinci FIM Vinci Mult FIM Inv. estruturados 646.917,44

>

4

Vinci EIVCLI RF Imobiliario 151.387,15 g

o

Total dos investimentos* 64.818.352,65 g

S~

[9)

(0]

Exigivel operacional (recurso alocado no FI RF Farol) -1.091,09 5

Q0

5

Exigivel contingencial (recurso alocado no Fl RF Farol) -3.290.751,84 2

g

cC

i

[J]

c

@

Recursos garantidores 61.526.509,72

*'Disponivel’ considerado no total dos investimentos.
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Investimentos

Provisodes

Demonstramos os valores provisionados
para perda, relativos a inadimpléncia de
locagao de imdveis e de empréstimos.
Eventuais provisionamentos em fundos

@ Mensagem da diretoria

@ Gestéo previdencial e atuarial

@ O que aconteceu em 2020

de investimentos sao realizados
diretamente pelos administradores
dos fundos, impactando em suas
respectivas cotas.

Provisao

Representatividade em relacao
aos recursos garantidores

PCLD* - Empréstimos -

PCLD* - Iméveis R$ 41.946,82

*Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD).

Despesas com investimentos

Apresentamos os valores anuais das
taxas de administragcao dos fundos,
sejam eles exclusivos ou condominiais.
Demonstramos, ainda, o percentual

Gestao terceirizada

0,00%
0,07%

dessas taxas em relacao a média do
total investido (0,09%) e a média
mensal do total da carteira
terceirizada (0,22%).

|

[ o

Taxa fundos exclusivos
Taxa fundos condominiais

Total

24.918,31
31.174,25
56.092,55

@ Gestiode saude

Fonte: Fundacé&o Libertas/DINC/GEINV

Fonte: Fundacao Libertas/DINC/GEINV

‘ Quem somos

@ Gestéo financeira e de investimentos

C 9

560 Resul:ca’dos
=1=1llll Atuariais

A avaliagcao atuarial do plano Cohab

Saldado é fundamental para
determinar os compromissos de
pagamento de beneficios com
participantes e assistidos e a forma
como eles serao financiados
anualmente. O trabalho é realizado
pela Rodarte Nogueira Consultoria em
Estatistica e Atuaria, empresa
responsavel técnica pelo plano,

sob a gestao da Libertas.

Assim, por meio de estudos técnicos
atuariais, a Fundacao define, por
exemplo, a taxa de juros e as tabuas de
mortalidade que indicam as
expectativas de vida mais adequadas
ao perfil da massa de participantes.
Tais estudos permitem, efetivamente,
determinar o montante de beneficios
atuais e futuros a serem pagos e a

melhor forma de financiamento.

@ Governanca corporativa

@ Gestao estratégica

@ cCohab Ssaldado

Como resultado desses estudos,
apuram-se os compromissos do plano,
gue sao formados pelas provisdes
matematicas de beneficios a conceder
e concedidos. Eles representam os
direitos, respectivamente, de ativos e
daqueles que ja entraram em gozo de

beneficio de aposentadoria.

Por ser o plano Saldado, a metodologia
de calculo considera o valor presente
dos beneficios futuros a serem pagos,
utilizando premissas biomeétricas,
econdmicas e financeiras aderentes as
caracteristicas da massa de partici-

pantes e assistidos.
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Resultados
st=ilj] Atuariais |

. O que aconteceu em 2020

Hipoteses atuariais do plano - Avaliacao Atuarial - 2019 e 2020

Hipoétese

Avaliacdo

2019

2020

Regime financeiro?
Método atuarial?

Rotatividade3

Custo de pensao*

Taxa de juros técnico atuarials
Fator de capacidade®

Tabua de mortalidade geral?

Tabua de mortalidade de invalidos?

Tabua de entrada em invalidez?

Tabua de entrada em auxilio doenga®

—_

. Regime pelo qual se estabelece o
financiamento do plano durante todo o
periodo de sua duragao.

2. Metodologia adotada pelo atuario
para estabelecer o nivel de constituicdo
das reservas necessarias a cobertura
dos beneficios estruturados no regime
financeiro de capitalizacao.

3. E a medida de expectativa de
desligamento do participante do plano
de beneficios.

4. A composicdo familiar é utilizada no
calculo das provisdes matematicas,
quando o plano de beneficios prevé
pagamento de pensdes, em fung¢ao do
beneficio estar vinculado ao numero,
idade, sexo e outras caracteristicas dos
dependentes.

Capitalizagao para todos beneficios

Agregado para todos os beneficios

Nula

Beneficios a conceder:
Experiéncia RP9 - 2017*

Beneficios a conceder:
Experiéncia RP9**

Beneficios concedidos: Familia Real

4,61%
0,982
GIM 94 M&F
AT - 49 M Agravada em 100%

4,54%
0,983
AT 2012 Basic M&F
MI 85 M&F

TASA 1927
EXP LIBERTAS AXD 2016 (D70%)

5. Determina a taxa de juros real
utilizada na avaliagdo atuarial.
Destinada a projetar o comportamento,
a longo prazo, dos retornos dos
investimentos dos recursos
garantidores e, também, para
determinar o valor atual de qualquer
beneficio ou contribuicdo do plano,
sempre descontando o efeito da
inflagdo.

6. Determinante do valor real do salario
e do beneficio médio anual,
representando o poder de compra do
salario e do beneficio entre duas datas
de reajuste.

7. As tdbuas biométricas e
demograficas permitem medir, em
cada idade, as probabilidades dos

eventos de morte, sobrevivéncia e
invalidez de determinado grupo de
pessoas vinculadas ao plano.
*Considera que 56,73% das mulheres
possuem dependente e conjuges 1,80
anos mais velhos, 69,77% dos homens
possuem dependente e conjuges 4,61
anos mais jovens, e o fator de reversao
médio do plano, calculado conforme
Regulamento é 0,646 para mulheres e
homens.

** Considera que 62% dos participantes
possuem dependente, sendo a
diferenca de idade entre conjuges de 5
anos para homens e mulheres. O fator
de reversdo médio do plano, calculado
conforme regulamento, é 0,646 para
ambos os sexos.

@ Gestdodesaude

Fonte: Fundacgéo Libertas/DISE/GECAT

. Quem somos

@ Gestéo financeira e de investimentos

Projetar e acompanhar esses estudos
sao pontos fundamentais para honrar
0 pagamento de aposentadorias, ja
gue nao se sabe, com exatidao,
guando um participante ou assistido
ira falecer ou tornar-se invalido, nem
guanto tempo ird sobreviver ou qual
serd a rentabilidade dos recursos
investidos. E fundamental estimar
essa obrigagcao com maior
assertividade e qualidade nas

projecoes.

As alteragdes das premissas atuariais
impactam diretamente na capacidade
do plano de cumprir o pagamento dos
beneficios, motivo pelo qual o
monitoramento das premissas e a
prudente gestao do plano visam ao
equilibrio de longo prazo, conforme a
adequacao do patrimoénio utilizado

para pagamento dos beneficios a

@ Governanca corporativa

@ Gestio estratégica

@ cCohab Saldado

necessidade dos compromissos com

participantes e assistidos.

Na avaliagcao atuarial do exercicio de
2020, pela andlise dos impactos das
alteracdes de premissas e hipoteses
atuariais, observou-se que os ganhos
atuariais superaram as perdas. A
alteracao da tabua de mortalidade geral
foi o principal item que contribuiu
positivamente para o resultado do
plano. Na avaliagao anterior, foi utilizada
a tabua GIM - 94, segregada por sexo.
Os estudos realizados em 2020
indicaram a adog¢ao da AT-2012 Basic,
segregada por sexo, que representa

menor expectativa de sobrevida.

Como perdas atuariais relevantes,
destacam-se a substituicao da tabua de
mortalidade de invalidos, a alteragcao da

taxa de juros e a substituicdo do fator de
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capacidade dos beneficios. atuarial de 2020, adequadas as Apuracao do resultado de 2020

Na tabela, sdo apresentados os obrigagdes, em comparagao com os

Apos a apuracao, o plano teve o superavit técnico aumentado, cuja natureza do
resultados apurados na avaliacdo resultados de 2019.

resultado perpassa seu desempenho financeiro, modelagem e grau de

maturidade, além das alteracdes de hipodteses e oscilagdes estatisticas.

Sintese dos resultados do plano - Avaliagao Atuarial

de 2020 e 2019 Em ~ — . .
H H H ’ Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado Em R$ milhdes

Descricdo Dez-20 Dez-19 Variagao (%)
| Item | | Dez-19 | | Dez-20 |
Patrimonio de 61.260.797,60 59.790.821,19 2,46% L
cobertura S
L 5 Superdvit técnico apurado 3.501.667 1.449.030
Provisoes 57.759.130,14 58.341.791,00 -1,00% &
matematicas Q
. a Limite reserva de contingéncia 11.482.515 11.913.394
Beneficios 35.884.085,00 36.512.860,00 1,72% g
concedidos =
Benefici % Reserva de contingéncia 3.501.667 1.449.030
enericios a 0
conceder* 21.875.045,14 21.828.931,00 0,21% .‘g"
Superavit/ E Reserva especial - -
déficits 3.501.667,46 1.449.030,19 141,66% *g‘
LL
1. E o conjunto dos bens destinados a obrigagdes do plano para com os concedidos aos participantes
cobertura dos beneficios determinados participantes e assistidos. que ainda nao estdo recebendo
no regulamento do plano. 3. Corresponde ao valor necessario para beneficio.
2. E o total da provisdo matematicado pagamento dos beneficios que ja foram 5. Conta contabil que registra o valor das
plano de beneficios, ou seja, o concedidos. provisdes a receber do plano de
montante calculado em uma 4, Corresponde ao valor necessario para beneficios.

determinada data, correspondente as pagamento dos beneficios que serao

Fonte: Fundacao Libertas/DISE/GECAT



@ Sumario @ Mensagem da diretoria

@ Gestio de pessoas

% Resultados
Steil]] Atuariais_

@ Gestio previdencial e atuarial

Legislacdo e limite de destinacao de resultado superavitario

. O que aconteceu em 2020

@ Gestdodesaude

Limite da reserva
de contingéncia

[10% + (1% x duracao do passivo

do plano)] x Provisdo matematica

Ou

25% x Provisdoes matematicas, se menor.

Obs.: Duragao do passivo é o tempo médio do fluxo de pagamento de beneficios que, no caso do plano Cohab Saldado,

equivale a 9,88 anos.

Logo, o limite da reserva de contingéncia para o plano Cohab Saldado é de:

Limite da reserva
de contingéncia

10% + (1% x 9,88) x R$ 57,76 milhdes
Ou
25% * R$ 57,76 milhdes, se menor.

Limite da reserva
de contingéncia

R$ 11,48 milhdes menor
que R$ 14,44 milhdes

@® Quem somos @ Governanca corporativa @ Gestio estratégica

@ Gestéo financeira e de investimentos @ Cohab Saldado

Dessa forma, o superavit de R$ 3,50 milhdes foi totalmente alocado em reserva

de contingéncia.

Caso o superavit fosse superior a 11,48 milhdes, o excesso desse valor seria

alocado na reserva especial para a revisao do plano de beneficios.

Na revisdao do plano de beneficios, a destinagao do superavit podera se dar de
forma voluntaria, a partir da constituicao da reserva especial, sendo obrigatéria

apos o decurso de trés exercicios.
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As Demonstrag¢des Atuariais, Contabeis e de
Investimentos relativas a 2020, consolidadas e
segregadas por plano de beneficios, além dos
pareceres do atuario, dos auditores
independentes e dos 6rgaos estatutarios, entre
outros documentos pertinentes, estao disponiveis
no site da Fundacao (www.fundacaolibertas.com.br),
onde também se encontra o conjunto dos
Relatérios Anuais de Informacao (RAIs).

Canais de Atendimento:

relacionamento@fundacaolibertas.com.br
0800 704 3700 | (31) 2111-3700
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