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Apresentacao

A PREVIMINAS - Fundacao de Seguridade Social de
Minas Gerais é uma entidade fechada de previdéncia pri-
vada, sem fins lucrativos, patrocinada pelas seguintes
empresas:

Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas
Gerais - CODEMIG

Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais -
COHAB-MG

Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
IMA - Instituto Mineiro de Agropecuéria
Minas Gerais Administracao e Servicos S/A - MGS

PREVIMINAS - Fundacao de Seguridade Social de Mi-
nas Gerais

PRODEMGE - Companhia de Tecnologia da Informagao
do Estado de Minas Gerais

Além dos Planos Previdenciais dos empregados das pa-
trocinadoras, a PREVIMINAS também administra o Plano
Previdencial dos Ex-Servidores da extinta MinasCaixa.

Sao objetivos da PREVIMINAS:

a instituicdo e a manutencdo de planos privados de
previdéncia complementar;

a promocao do bem-estar social de seus participantes.

Além do seu principal foco de atuacdo —concessao
de beneficios previdenciais aos seus participantes e gru-
pos familiares vinculados aos planos previdenciais por
ela administrados—, a PREVIMINAS ainda administra
planos de assisténcia a salde de algumas dessas em-
presas.

Por se tratar de uma entidade multipatrocinada, desa-
fios diversos sao impostos a Fundacao, que, por sua vez,
se obriga a empreender esforgos de toda ordem para su-
pera-los. Proceder a permanente divulgagao dessas agoes
é, pois, dever da PREVIMINAS, que passa a apresentar
uma sintese dos principais fatos que marcaram o periodo
de 2005 a agosto/2006.

1. Avancos na Governanca Corporativa

Publicada pelo Conselho de Gestao da Previdéncia Com-
plementar, a Resolugdo n. 13, de 1°.10.04, estabeleceu
principios, regras e praticas de governanga, gestao e con-
troles internos a serem observados pelas Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar - EFPCs.

Entre outros pontos importantes, determinou-se que a
EFPC devera observar padroes de seguranga econdémico-
financeira e atuarial, com fins especificos de preservar a
liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de benefici-
os e da prépria entidade.

Além disso, a diretoria executiva e os conselhos deliberati-
vo e fiscal devem desenvolver uma cultura interna que
enfatize os controles internos a todos os niveis hierarqui-
cos. Nesse sentido, varias agbes implementadas pela PRE-
VIMINAS pretendem assegurar a sua perenidade e o cum-
primento de seus objetivos. Dai a necessidade de uma
organizacao formal, que se constituira no marco referen-
cial escrito de sua evolucao institucional.

m Documentos normativos de gestao

Integram essa organizagdo formal varios documentos nor-
mativos de gestdo, com destaque para:

a) Manual Geral de Organizacao

E o documento que tem por objetivo estabelecer e organi-
zar de forma sistematica todos os documentos basicos
internos de organizagao da PREVIMINAS.

b) Manual de Governanca Corporativa
Responsabilidade, transparéncia, prestagao de contas e con-
formidade com as normas sao os pilares da boa prética da
governancga corporativa. O Manual de Governanca Corpora-
tiva da PREVIMINAS é um conjunto de principioss, regras
e praticas que objetiva explicitar e formalizar os principais
componentes da Governanga Corporativa da Fundacéo, vi-
sando a facilitar e fomentar seu inter-relacionamento.

c) Regimento Interno dos Orgaos Estatutarios

Documento que tem por objetivo complementar e regula-
mentar as disposicdes do Estatuto da PREVIMINAS, no
que diz respeito as atividades desempenhadas pelos mem-
bros do Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Con-
selho Fiscal, envolvendo a forma de acesso aos respecti-



VoS cargos, questdes relativas a mandatos, reunides e
outros quesitos operacionais.

d) Cédigo de Conduta e Etica

Declaracao de referéncias que objetiva a promogao de prin-
cipios e valores éticos e de integridade, que deverao norte-
ar as acoes dos conselheiros, diretores e empregados da
Fundacao. Esse instrumento foi objeto de uma campanha
de comunicacao interna, com o objetivo de fomentar o
debate de seu contetido: “Cédigo de Conduta e Etica da
PREVIMINAS: Pra nao ficar s6 no papel.”

m Transparéncia e Comunicacao

Em 2005 a PREVIMINAS retomou a publicagao do jornal
O Farol, que, ao longo dos anos, mostrou-se 0 seu mais
importante veiculo de comunicacao. E através do jornal
que ocorre a maior aproximagao entre a Entidade e os
participantes, o que tem merecido atengdo especial por
parte da Diretoria Executiva.

Da mesma forma, até outubro serd inaugurado o novo
site da Fundacédo, que contard com uma area especifica
de auto-atendimento para acesso exclusivo de participan-
tes/beneficiarios e credenciados, por meio de senha.

m Guia do Participante

Com o objetivo de auxiliar o participante na compreensao
do funcionamento de uma entidade fechada de previdén-
cia complementar, a Secretaria de Previdéncia Complemen-
tar langou em agosto/2005 o Guia do Participante - Acom-
panhe Mais de Perto seu Fundo de Pensao. O guia traz
importantes informacdes e orientagdes para o participan-
te, no sentido de disseminar o que ocorre dentro de um
fundo de pensao.

Por iniciativa da PREVIMINAS, em setembro/2005 foram
disponibilizados no site da Entidade o guia completo e as
respostas as 15 perguntas formuladas no capitulo 10 da-
quela publicagdo: Seu Fundo de Pensao é Transparente?

m Nova Arquitetura Organizacional

Fomentar a integracdo dos macroprocessos operacionais,
eliminar entraves de comunicacao interna e externa e, ao
mesmo tempo, segregar funcdes para minimizar conflitos
de interesse e facilitar os controles internos foram os prin-
cipais objetivos para a implantacédo da nova arquitetura
organizacional da PREVIMINAS.

Integra esse novo desenho da organizagao, em atendimen-
to as recomendacdes da Resolugdo CGPC n. 13/04, a
Assessoria de Compliance e Controles Internos, criada a
partir de um conceito de gestao com énfase em controles
e em acoes preventivas contra riscos. Essa Assessoria tem
a funcao primordial de avaliar a aderéncia da Entidade as

normas internas e externas, o respeito aos prazos estabele-
cidos, os riscos a que a Entidade se submete no desempe-
nho de suas atividades e os controles existentes. Em de-
zembro/2005, a PREVIMINAS implantou sistema informa-
tizado para avaliar e mensurar seus riscos, que sao identifi-
cados, classificados e avaliados seus respectivos controles.

m Agenda de Obrigacoes

Trata-se de um sistema informatizado para o controle de
todos os compromissos da Fundacéo —legais e financei-
ros, entre outros—, com alertas automaticos e preventi-
vos nos respectivos vencimentos. A implantagao dessa fer-
ramenta agregou muito mais seguranga aos controles in-
ternos da PREVIMINAS.

m Controle das Contingéncias Judiciais

O acompanhamento de processos da Fundacao foi infor-
matizado, por meio de um sistema especifico —JusWeb—,
Cuja base é atualizada diariamente via Internet.

m Seguranca da informacgdo: backups

Superando o atendimento a recomendacdes legais, a PRE-
VIMINAS adotou procedimentos ainda mais rigorosos em
relagdo a backups de seguranga do seu patriménio de in-
formagéo, cuja guarda esté institucionalizada em ambi-
ente distinto do seu espaco fisico.

m Plano de Contingéncia da Tecnologia

Revisado e atualizado, o Plano de Contingéncia da Infra-
Estrutura Tecnolégica da Fundacéo descreve todos os proce-
dimentos que devem ser adotados em caso de sinistro. Tra-
ta-se de um rol de medidas e respectivos agentes responséa-
veis, que objetiva assegurar a PREVIMINAS a continuidade
de suas rotinas de informatica em caso de imprevisto.

m Sistema de Gerenciamento de Documentacao e
Informacao

0 extenso acervo documental da PREVIMINAS é resultado
da aglutinacao dos documentos oriundos das duas enti-
dades originais (Previcaixa e Fundasemg). Para melhor
gerenciar esse acervo, foi implantada uma nova metodo-
logia de arquivamento, dentro de parametros de tempora-
lidade preestabelecidos (prazos obrigatérios de arquiva-
mento), padronizados e com suporte de um sistema infor-
matizado. A modernizagdo da gestdo de documentos na
Entidade, ainda em curso, j& apresentou resultados signi-
ficativos na guarda, organizagéo e localizacao tempestiva
de documentacao. Em outras palavras, otimizacao dos
controles internos.

m Treinamento de conselheiros
Com a ampliacao das responsabilidades dos Conselhos



Deliberativo e Fiscal da Fundagéo, principalmente ap6s a
publicagdo da Resolugdo CGPC n. 13/04, o treinamento
dos membros desses colegiados tornou-se quase uma exi-
géncia. Dentre outras matérias, os conselheiros tém parti-
cipado de cursos, seminérios e palestras sobre varios as-
pectos que envolvem as entidades fechadas de previdén-
cia complementar: Aspectos Contéabeis e Tributarios, Fi-
nancas e Investimentos, Func¢ao do Conselheiro em Fundo
de Pensao, Controles Internos e Aspectos Atuariais.

m Ouvidoria

Criada em julho de 1998, a Ouvidoria da PREVIMINAS
¢ pioneira entre os fundos de pensao e foi implantada
com o objetivo de consolidar a aproximacao da Entida-
de com o seu principal cliente: o participante. E uma
unidade organizacional independente, ligada a Presidén-
cia, apta a exercer seu papel de forma democratica, ob-
jetiva e clara, com base em valores éticos e em conso-
nancia com o Regimento Interno que disciplina o seu fun-
cionamento. Etica, transparéncia, responsabilidade e con-
tinua prestacao de contas sao apenas alguns dos principi-
0s que aproximam a Ouvidoria da PREVIMINAS do dis-
posto na Resolucao CGPC n. 13/04, que trata da Gover-
nanca Corporativa.

2. Programa Previdencial

m Regulamentos dos Planos Previdenciais

Em atendimento a Lei Complementar n. 109, os Regula-
mentos dos Planos Previdenciais administrados pela PRE-
VIMINAS foram objeto de ajustes e aprovados pela Dire-
toria Executiva, Conselho Deliberativo e respectivas patro-
cinadoras. Submetidos a apreciagao da Secretaria de Pre-
vidéncia Complementar desde 2002, esses regulamentos
foram aprovados, individualmente, no primeiro semestre
deste ano, e, apds registrados em cartério, foram disponi-
bilizados no site da Fundacao. Com o objetivo de dissemi-
nar o contetido dos novos textos regulamentares, por meio
de uma linguagem simples e objetiva, a PREVIMINAS dis-
ponibilizara esclarecimentos aos participantes.

= Auditoria de Beneficios

Antecipando-se ao disposto na legislacao, a PREVIMINAS
determinou a conferéncia e a auditoria, por uma empresa
especializada, de todos os beneficios concedidos pela Fun-
dacgéo. Ao final desse trabalho, a Entidade se certificara
da corregado e seguranga no pagamento de seus benefici-
os, otimizando os controles internos da area previdencial.

m Atualizacao de premissas
Antecipando-se a regulamentacdo do Conselho de Ges-
tdo da Previdéncia Complementar (Resolucéo n. 18), a

Fundacao adotou, na reavaliagdo atuarial de seus planos
previdenciais, referente ao exercicio de 2005, premissas eco-
nodmicas e financeiras mais realistas, apesar de continuar
utilizando a mesma Tabua de Sobrevivéncia AT-49. Em de-
corréncia dessa medida, alguns planos previdenciais admi-
nistrados pela Fundagao apresentaram déficit técnico atua-
rial naquele exercicio (leia matéria em O Farol, pags. 4 e 5).

m Testes de Aderéncia

De forma inédita em sua histdria, a PREVIMINAS, através
de seu atuario, realizou estudos atuariais especificos, de-
nominados Testes de Aderéncia, para identificar a tabua
de sobrevivéncia mais compativel com o perfil da massa
de seus participantes. Esses estudos indicaram a AT-2000
como sendo a tabua mais adequada para os planos pre-
videnciais administrados pela Fundacao.

Cabe destacar a importancia desse trabalho, quando se
sabe que todas as demonstragdes financeiras da PREVI-
MINAS, pelo menos nos Ultimos 5(cinco) anos, conti-
nham ressalvas por ndo se utilizar a tabua de sobrevi-
véncia respaldada em estudos técnicos adequados (leia
matéria em O Farol, pags. 4 e 5).

m Pareceres Atuariais segregados por plano
Foram divulgados aos participantes os pareceres atuariais
separadamente por plano de beneficio. Antes, essa divul-
gacao era feita no Balango Consolidado (agregado) da
Fundacao, sem a especificagao de cada plano e o respec-
tivo parecer atuarial.

3. Programa de Investimentos
m Carteira Imobiliaria
Apbs a reestruturacdo da gestao dessa carteira, inclusive
com a contratacao de um engenheiro especializado em
analise de projetos, acompanhamento de obras, vistorias
e avaliactes, a PREVIMINAS tem obtido melhorias na
administracéo de seus imoveis, tais como:
renegociacdo de contratos em bases vantajosas para a
Fundacao;
inicio do processo de desimobilizacdo, que objetiva re-
duzir a participagao desse tipo de ativo na carteira de
investimentos da PREVIMINAS, em conformidade com
a legislacao;
aprimoramento dos controles da gestao interna de imé-
veis, especialmente em relagdo a cobranca.

m Carteira Total de Investimentos

Diante da conjuntura econdémica favoravel —inflagéo sob
controle, juros e Bolsa em patamares elevados—, a Fun-
dacao obteve em 2005 a sua melhor performance dos



Gltimos quatro anos (veja quadro). Um étimo resultado e
ja superado. Ao final do primeiro semestre deste ano, a
rentabilidade total da PREVIMINAS registrou 7,44%, con-
tra 4,05% da sua meta atuarial (INPC + 6% a.a.), ou
seja, 83,7% superior as obrigacdes atuariais.

Carteira de Investimentos PREVIMINAS x Meta Atuarial

B - Rentabilidade

Ano A - Meta Atuarial da Carteira Relacao B/A
2002 21,62% 17,93% -17,1%
2003 17,01% 27,65% 62,6%
2004 12,50% 17,73% 41,8%
2005 11,35% 19,79% 74,4%

006 4,05% 7,44% 83,7%

1° semestre

4. Programa Administrativo - Processo
de Gestao

Apesar do desequilibrio econémico ainda verificado no
Programa Administrativo, o que tem gerado, conseqlien-
temente, uma descapitalizacdo do Fundo Administrativo,
a PREVIMINAS tem colhido resultados importantes em sua
politica rigorosa de reducao de custos. Veja:

as despesas administrativas representaram, em 2005,
16,61% das receitas previdenciais, o que significa uma me-
lhoria de mais de 50% em relacéo aos exercicios anteriores.

esse resultado foi fortemente influenciado pela consti-
tuicdo de proviséo para perdas provaveis da Caixa de As-
sisténcia da Previminas - PREVIMINAS SAUDE. Em no-
vembro de 2005, a Fundagao decidiu pelo encerramento
das atividades daquela empresa, cuja alienacdo da res-
pectiva carteira de clientes contribuiré para a recuperacéao
parcial dos prejuizos ocorridos.

o esforco para reducao do custeio administrativo im-
plicou também nas seguintes medidas: demissao, nos
exercicios de 2005 e 2006, de 43 empregados, em que
pese a contratacao de 24 empregados nesse mesmo pe-
riodo; reducéo dos custos de telefonia, mediante mudanca
de operadora e racionalizacao desse tipo de despesa; di-
minuigao de gastos com aluguéis, com a reducao de 50%
do espaco fisico ocupado pela administracao da Funda-
¢ao; congelamento de salarios da Diretora Executiva, Con-
selhos Deliberativo e Fiscal, e dos empregados da Fun-
dacao, desde janeiro de 2004. Somente em abril deste
ano, os empregados da PREVIMINAS tiveram um reajus-
te de 7,5%, indice também aplicado sobre os salarios
agora em setembro.

a implantagdo de uma central de impressao e repro-

grafia de documentos resultou em expressiva contencao
de despesas. Nesse item, foi obtida uma economia da
ordem de 59,84%, por meio do recolhimento de impres-
soras instaladas nas diversas unidades da Fundagéo e,
consequientemente, dos respectivos custos de manuten-
¢ao e de suprimentos.

gestoes também foram realizadas visando a aumentar
as receitas do Programa Administrativo. Nesse sentido, a
PREVIMINAS realizou licitacao para centralizar em um dni-
co banco as operacoes referentes a folha de pagamento de
beneficios dos participantes assistidos e a folha de salari-
os de seus empregados. Essa medida est4 proporcionan-
do uma receita adicional de cerca de R$ 60 mil mensais,
equivalente a quase 10% da sua receita mensal relativa a
taxa de administracdo recebida de suas patrocinadoras.

foi desenvolvido um sistema de planejamento financei-
ro de curto, médio e longo prazos, ora em processo de
implantacao, que permitird a Entidade realizar as aplica-
¢oes financeiras em prazos compativeis com as exigénci-
as dos compromissos assumidos, especialmente com o
pagamento de beneficios.

implantacao de um sistema, por meio eletrénico, para
acompanhamento e controle de projetos que conformam
o Plano de Acdo anual da Fundagéo e que integra o seu
sistema orcamentario.

5. Programa Assistencial

A PREVIMINAS administra trés Planos de Assisténcia a
Salde —ex-servidores da extinta MinasCaixa, IMA e Prode-
mge—, que tém sido objeto de melhoria de gestao. Merece
destaque a recuperacao econdmico-financeira desses pla-
nos, com o objetivo de dota-los de solvéncia técnica adequa-
da aos respectivos histdricos de desembolso. Essa melho-
ria, obtida com o aumento de contribuicdes e a promocao
de acOes administrativas para maior controle dos gastos,
foi comprovada por estudo realizado por assessoria especi-
alizada, que atestou o equilibrio atuarial desses planos.

com a alienagdo da carteira da PREVIMINAS SAUDE,
os Planos Assistenciais da CODEMIG (CDI e COMIG), MGS
e empregados da Fundacdo passaram a ser administra-
dos pela PREVIMINAS, que procedera a sua respectiva
avaliacao atuarial.

em fase de desenvolvimento, o projeto denominado URA/
Previguias —constituido de software especifico, Internet e
telecomunicacao— visa a agilizar as autorizacOes para a
realizagdo de procedimentos médico-hospitalares e pro-
mover maior integracao entre a PREVIMINAS, participan-
tes e credenciados.



