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Tres orgaos colegiados e
um so objetivo: integracao

Integracao. Esse é o conceito que
mais se aproxima do inter-relaciona-
mento dos 6rgaos estatutarios da PRE-
VIMINAS. Atuando em conformidade
com as atribuicdes que lhes sao con-
feridas pelo Estatuto Social, o Conse-
Iho Deliberativo, a Diretoria Executiva
e o Conselho Fiscal tém empreendido
varias acoes de forma integrada, que
consolidam a pratica da governanca cor-
porativa na Fundacao. Essa integracao
tem sido, inclusive, a ténica da legisla-
¢ao que disciplina o funcionamento das
entidades fechadas de previdéncia com-
plementar dos ultimos anos, que tem
estabelecido responsabilidades maiores
para os dirigentes e conselheiros.

Na PREVIMINAS, mais do que
simplesmente atentar para o objetivo do
legislador, ha evidéncias do comprome-
timento firmado entre os 6rgdos colegi-
ados para com os destinos da Entida-
de. Um exemplo disso é a participacao
da Diretoria Executiva nas reunioes do
Conselho Deliberativo, com o objetivo
de discutir acbes ou mesmo projetos
para a Fundacao. Trata-se de uma pres-
tacdo de contas permanente, com total
transparéncia na gestao executiva da
PREVIMINAS.
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RR Producdes Fotogréficas

Reunido conjunta entre os orgdos colegiados da PREVIMINAS; da esquerda para a direita (de pé):

Mdrcio Antonio Almeida Veloso, presidente do CODE - Conselbo Deliberativo, Roberto José de
Paiva (CODE), Liicia Helena Tobias da Cunba Pereira (CODE), José Maria Silva Lopes, diretor de
Seguridade Social, Carlos Megale Filho (CODE), José Carlos de Mattos, diretor-presidente da
PREVIMINAS, e Alcindo de Lima Vieira (CODE). Da esquerda para a direita (sentados): José
Augusto Madureira, diretor Administrativo e Financeiro, Armando Cerqueira Gomes, presidente
do COFI - Conselbo Fiscal, Pacifico Augusto Vieira (COFD), Jodo Luiz Martins Caiafa (COFI), José
Maria dos Santos (CODE) e Walter Pereira de Castro (COFL).

Da mesma forma, o Conselho Fis-
cal também tem atuado de forma coe-
sa com os demais colegiados, inclusive
por meio de consideracoes importantes
para o aprimoramento dos controles
internos da Fundacao.

A integracao entre os érgaos esta-
tutdrios tem, ainda, possibilitado o de-
senvolvimento técnico de seus mem-
bros, através de palestras e seminarios
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formatados especificamente para esse
fim. As agdes de capacitagédo técnica,
incentivadas pela Resolucao CGPC n°
13 e outros textos legais, sdo de carater
continuo e ja contemplaram diversos te-
mas relevantes para as entidades fecha-
das de previdéncia privada, tais como:
Governanca Corporativa, Gestao de Ris-
cos, Controles Internos e Compliance, Di-
agnostico Econémico e Politico etc.



Ao retomar a publicacao do seu
principal veiculo de comunicacao, jor-
nal O Farol —que se quer regular, dora-
vante—, a PREVIMINAS evidencia a sua
responsabilidade para com a divulgacao
dos atos que se praticam dentro da Ins-
tituicao. Afinal, aos participantes deve-
mos uma prestacao de contas perma-
nente, com transparéncia e tempestivi-
dade. E na verdade dos fatos, sempre,
independentemente do grau de acertos,
onde concentramos nossas agoes.

O desafio a que nos propomos —
administrar o futuro de milhares de par-
ticipantes e seus grupos familiares— é
enorme, 0 que nos incita a dedicacao
exclusiva e ao comprometimento de nos-
sos melhores esforcos pelo fortalecimen-
to continuo da Entidade.

Nesse sentido, destacamos uma
conquista fundamental dos ultimos
meses, que é a insercao definitiva, no
ambiente da PREVIMINAS, dos precei-
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T O dever de comunicar

tos e recomendac0es acerca da pratica
da Governanca Corporativa. Determina-
da pela Resolugdo n® 13, do Conselho
de Gestao da Previdéncia Complemen-
tar, essa nova cultura tornou-se parte
indissociavel da rotina dos dirigentes,
conselheiros e corpo de empregados.
Todos, indistintamente, temos a obriga-
¢ao e o compromisso de contribuir para
que a boa pratica da Governanca se in-
corpore definitivamente a PREVIMINAS,
conforme preconiza o texto legal.

E, pois, com firmeza de propdsi-
tos, que resgatamos hoje, tao somente,
uma obrigacgao para com os participan-
tes, ao reativarmos este importante ca-
nal de comunicacao. Sublinhamos, as-
sim, 0 N0SsO compromisso de universa-
lizar as informacdes de interesse dos par-
ticipantes, cuja casa temos a honra de
administrar.

José Carlos de Mattos
Diretor-Presidente

Guia do Participante

Lancado em agosto/05, pela Secre-
taria de Previdéncia Complementar, o
GUIA DO PARTICIPANTE - ACOMPA-
NHE MAIS DE PERTO SEU FUNDO DE
PENSAO é uma espécie de cartilha de
esclarecimentos sobre as entidades fe-
chadas de previdéncia complementar.

No Guia sao apresenta-
das as principais caracteris-
ticas de um fundo de pen-
sao e informacoes impor-
tantes sobre como se pro-
cessa a fiscalizagcdo de
suas atividades. No ca- -
pitulo 10 - “Seu Fundo K.
de Pensao é Transparente”, ha uma
série de perguntas que possibilitard ao
participante identificar o nivel de trans-
paréncia da sua entidade.

O Guia completo e as respostas a
essas perguntas estdo disponiveis na
pagina da PREVIMINAS:

www.previminas.com.br.
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Diretoria Executiva - Diretor-Presidente: José
Carlos de Mattos; Diretor Administrativo e Fi-
nanceiro: José Augusto Madureira; e Diretor de
Seguridade Social: José Maria Silva Lopes.

Conselho Deliberativo - Presidente: Marcio An-
tonio Almeida Veloso. Conselheiros: Alcindo de
Lima Vieira, Carlos Megale Filho, José Maria
dos Santos, Llcia Helena Tobias da Cunha Pe-
reira e Roberto José de Paiva.
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Conselho Fiscal - Presidente: Armando Cer-
queira Gomes. Conselheiros: Joao Luiz Mar-
tins Caiafa, Pacifico Augusto Vieira e Walter

Pereira de Castro.
Empresas Patrocinadoras - Companhia de De-

senvolvimento Econdmico de Minas Gerais -

CODEMIG; Companhia de Habitacao do Esta-

do de Minas Gerais - COHAB-MG; Companhia
de Saneamento de Minas Gerais - COPASA-

MG; IMA - Instituto Mineiro de Agropecuéria;
MGS - Minas Gerais Administragcao e Servicos

S/A; PREVIMINAS - Fundacao de Seguridade
Social de Minas Gerais e Companhia de Tec-

nologia de Informacao do Estado Minas Ge-
rais - PRODEMGE.

A PREVIMINAS também administra o Plano Pre-
videncial dos Ex-Servidores da MinasCaixa.
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Proposta de alteracao das regras € aprovada pela Diretoria Executiva

Empréstimo tem novas regras

Elaborada pelo Geréncia de Inves-
timentos da Fundacéo, a proposta de al-

teragdo das regras para a concessao do
empréstimo a participantes foi aprova-

da pela Diretoria Executiva, com vigén-
cia desde 1° de novembro. Confira.

Saiba o que mudou na concessao do Empréstimo a Participante

1 - Habilitacao

1.1 - Ser participante inscrito nos
Planos Previdenciais administrados pela
PREVIMINAS héa pelo menos 180 dias e
estar em dia com suas obrigacoes para
com a Fundacao.

1.2 - Ser pensionista vitalicio da Funda-
cao: esposo(a), companheiro(a), filho(a)
maior invalido(a) e os pais.

Nota importante: Estdo suspensas, tem-
porariamente, as seguintes carteiras de
Empréstimo:

- IMA - Instituto Mineiro de Agropecuaria;

- participantes ativos, ex-servidores da
MinasCaixa, absorvidos pelo Estado de
Minas Gerais (Regime Juridico Unico).

Essa suspensao cumpre o disposto na le-
gislacéo que disciplina o funcionamento
das entidades fechadas de previdéncia
complementar, especificamente no que se
refere aos limites da carteira em relagao
ao patrimoénio do plano correspondente e
as condigoes e garantias exigidas para o
retorno do investimento.

$ 2 - Valor maximo de concessao

2.1 - Participante ativo (com des-
conto em folha), exceto MGS
4(quatro vezes) o salario, desde que o
valor da prestacao inicial nao ultrapasse
a margem consignavel informada pela pa-
trocinadora e nem a 20% (vinte por cen-
to) do salario bruto.

2.2 - Participante assistido temporario (em
gozo de beneficio do tipo auxilio-doenca
ou acidente de trabalho), exceto MGS

4(quatro vezes) o salario, desde que o va-
lor da prestacéo inicial ndo ultrapasse a
20% (vinte por cento) do salario bruto
(INSS + suplementacao) e limitado a 80%
(oitenta por cento) da suplementacéo.

Participantes da MGS - O valor da con-
cessao esta limitado a 1(um) saléario mais
70% (setenta por cento) da Reserva de
Poupanca, desde que o valor da presta-
¢ao inicial ndo ultrapasse a margem con-

signavel informada pela patrocinadora e nem
a 20% (vinte por cento) do salario bruto.

2.3 - Participante assistido permanente
(aposentado ou pensionista)

5(cinco) vezes o salario recebido pela PRE-
VIMINAS, desde que o valor da prestacao
inicial nao ultrapasse a 20%(vinte por cen-
to) do salério bruto (INSS + suplementa-
cao) e limitado a 80% (oitenta por cento)
da suplementacao.

2.4 - Participante em Manutencao de Ins-
cricao (Integral) (empregado demitido de
patrocinadora, que nao resgatou sua Re-
serva de Poupanca e continua contribuin-
do para o Plano Previdencial)

70% (setenta por cento) da Reserva de Pou-
panca, desde que o valor da prestacao ini-
cial nao ultrapasse a 20% (vinte por cento)
do salario de contribuicao para o Plano Pre-
videncial.

2.5 - Participante em Manutencao de Ins-
cricao pela empresa (empregado demitido
através do PAAV - Programa de Aposenta-
doria Antecipada Voluntaria, ja aposenta-
do, e que nao resgatou sua Reserva de Pou-
panca; as contribuicoes para o Plano Pre-
videncial sao pagas pela patrocinadora)
4(quatro) vezes o salario, desde que o valor
da prestagao inicial nao ultrapasse a 20%
(vinte por cento) do salario bruto.

3 - Prazos
—Ml 6,12, 18, 24, 30, 36 e 48 meses

‘y 4 - Encargos
4.1 - Juros: INPC + 1,0% ao més
4.2 - Taxa de Administracao de 3,0% do

valor bruto + IOF, cobrados no ato da libe-
ragcao do empréstimo.

3 5 - Avalistas
— Sera exigido um avalista, sem res-
trigdes junto ao Serasa, que atenda aos mes-
mos requisitos do solicitante. O avalista s6
podera avalizar 1(um) contrato de emprés-
timo.

Dispensa do avalista - Somente nos seguin-

tes casos de solicitacdo de empréstimo
nédo sera exigida a apresentacdo de ava-
lista:

a) para o participante assistido permanen-
te;

b) para o participante ativo, com descon-
to em folha de pagamento, desde que
o valor da concessao nao ultrapasse a
1(um) salario + 70% (setenta por cen-
to) da Reserva de Poupanga.

pEl 6 - Reforma

md 0 empréstimo podera ser refor-
mado a qualquer tempo, o que implica-
ra em pagamento de nova taxa de ad-
ministracao e IOF, cobrados no ato da
liberacao.

7 - Documentacao necessaria

7.1 - Contrato de Empréstimo (e
Nota Promissoria), em formulario forne-
cido pela PREVIMINAS (modelo 207), pre-
enchido e assinado pelo participante, pelo
avalista e respectivo(a) conjuge/com-

panheiro(a), se for o caso, e duas teste-
munhas, também participantes.

7.2 - Declaragao assinada pela area de
Recursos Humanos da patrocinadora, em
modelo fornecido pela PREVIMINAS, in-
formando o valor da margem de consig-
nacao disponivel para a prestacao do
empréstimo. Nesse documento, o solici-
tante também comunica a patrocinadora
a prioridade da Fundacao para efeito de
desconto das prestacoes de empréstimo,
em relagé@o a outros débitos.

7.3 - Copias do documento de identidade
civil e do CPF ou reconhecimento de fir-
ma do solicitante, avalista e conjuge/
companheiro(a).

7.4 - Cépia do ultimo contracheque do
solicitante e do avalista

‘\‘ Informacoes

A Ligue para a unidade de Atendi-
mento ao Participante da PREVIMINAS:
(31)2111-3779.
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Entidade concentra movimento bancario em apenas um banco
Projeto traz vantagens aos

Pontualidade e seguranca tém
sido, ao longo dos anos, marcas im-
portantes da atuacao da PREVIMINAS
no que se refere ao cumprimento de
suas obrigacOes pecuniarias. Sao pa-
gamentos de origens diversas, sendo que
a grande maioria se refere a créditos re-
lativos a suplementacgéo de beneficio e
concessoes do INSS. Mensalmente, es-
ses beneficiarios tém a certeza, sem ex-
cecao, de que o pagamento a que tém
direito sera realizado rigorosamente de
acordo com o cronograma anual divul-
gado pela Entidade, sem transtornos de
qualquer natureza.

Potencialidade - Estamos falando de
mais de trés mil participantes assisti-
dos e pensionistas, integrantes da fo-
Iha de pagamento de beneficios da Fun-
dagao, que soma alguns milhdes de
reais por més, diluidos em seis institui-
¢oes bancarias de primeira linha. Tiran-
do proveito dessa valiosa potencialida-
de, até entao inexplorada, a Diretoria Exe-
cutiva procedeu a abertura de um pro-
cesso de licitacao, com o objetivo de
definir uma instituicao para centralizar
a movimentacao bancéria da Fundagao.
Ao decidir pela concentracdo do seu mo-
vimento em uma Unica instituicao finan-
ceira, a Entidade passa a auferir um ren-
dimento mensal significativo, com van-
tagens importantes tanto para a Entida-
de quanto para os participantes, exten-
sivas a seus familiares.

Assim nasceu o projeto de Cen-
tralizagdo da Movimentacao Bancaria,
ja informado em correspondéncia da
Diretoria Executiva a todos os partici-
pantes assistidos e pensionistas. Eim-
portante destacar que a iniciativa con-
tou com o imediato apoio do Conse-
Iho Deliberativo da Fundacao, que,
juntamente com a Diretoria Executiva,
reconhece a importancia de se agregar
novas receitas a PREVIMINAS. Afinal,
de acordo com as atribuicdes do pro-

prio Estatuto, esses 6rgaos colegiados
tém a obrigacao de zelar pelo permanente
fortalecimento do patrimoénio da Funda-
¢ao, que nao pode, naturalmente, pres-
cindir de uma receita total da ordem de
R$ 4,6 milhoes, ao longo de 5 anos.

Fundo Administrativo - No momento em
que toda a entidade, em um verdadeiro
multirao, concentra seus esforgos na re-
ducao de custos e aumento de receita,
no sentido de reverter a tendéncia de
descapitalizacao acentuada do Fundo
Administrativo, esta medida trara efei-
tos importantissimos e imediatos, para
a consecucéo desse objetivo (vide ma-
téria na pag. 7).

A definicao do banco - Mesmo sem a
obrigatoriedade de seguir o disposto na
Lei das Licitacoes (n° 8666/93), para a
definicao do banco centralizador, foi
aberto um processo licitatério, quando
foram convidadas, para a apresentagao
de propostas, as seis instituicdes que ja
trabalhavam com a Fundag&o. Desen-
volvido pela Geréncia de Investimentos,
sob a orientacéo e acompanhamento di-
reto da Diretoria Executiva, o projeto foi
submetido ao Conselho Deliberativo,
que, prontamente, apoiou a iniciativa.
Instituicao vencedora dessa licitagao, o
BANCO REAL passou a oferecer, desde
24/10/2005, varios servicos e vantagens
exclusivas aos participantes assistidos
e pensionistas da Entidade, e respecti-
vos familiares. Nesse processo, também
incluem-se os empregados da Fundacao
e seus grupos familiares.

Vantagens - Na PREVIMINAS, tudo foi
feito para se obter os maiores benefici-
0s para os participantes assistidos e
pensionistas, que terao um elenco de
vantagens e servigos exclusivos a sua
disposicao (veja quadro na pag. 5).

Com a centralizacao, as operagoes
financeiras da Fundacao passarao a ser
realizadas através do BANCO REAL, ven-

cedor da licitagao promovida pela
PREVIMINAS. A (nica providéncia a ser
tomada pelo participante ou pensionis-
ta sera a abertura de uma conta cor-
rente no BANCO REAL, presente em pra-
ticamente todas as regides de Minas Ge-
rais (vide nota nesta pagina).

Para a Diretoria Executiva, € mui-
to importante que essa mudanca para
0 novo banco seja feita sem qualquer
atropelo, com prazo suficientemente lon-
go para a abertura da conta, na agén-
cia e localidade de preferéncia de cada
beneficiario. Pode ser disponibilizado, in-
clusive, o atendimento para a abertura
de contas nas associacoes de aposen-
tados e empregados das empresas pa-
trocinadoras da Entidade, se solicitado.
Mas preste atencao: em caso de impos-
sibilidade de locomocao, o participante
assistido ou pensionista deve fazer con-
tato com a PREVIMINAS, que providen-
ciara o agendamento da visita de um
gerente do BANCO REAL, com a finali-
dade de proceder a abertura da conta
corrente. Ou seja, uma transicao sem
transtornos, sem filas e sem amolacao.

Ao enfatizar a importancia da Cen-
tralizacao de sua Movimentagdo Banca-
ria, que ird agregar uma significativa re-
ceita ao patrimodnio da Fundacéao, a Di-
retoria Executiva solicita a compreensao
e a colaboracao dos participantes assis-
tidos e pensionistas da Entidade. Em
caso de duvida, faca contato com a Fun-
dacao. Centralizagado: vantagens para o
participante e para a PREVIMINAS!

NOTA IMPORTANTE:

A PREVIMINAS esclarece que, nos
municipios que nao contam com uma
agéncia do Banco Real, o crédito do
beneficio seré efetuado no banco e
agéncia habitualmente utilizados
pelo participante ou pensionista, con-
forme cronograma anual, sem qual-
quer 6nus ou burocracia.
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participantes e a Fundacao

Centralizar o movimento bancario é concentrar as operacoes de crédito (e débito)

Oquee em um mesmo banco.
Instituigéo vencedora A instituicado vencedora do processo licitatério foi o Banco Real.

Para os PARTICIPANTES

- Realmaster: cheque especial com 10 dias sem juros;

- Realparcelado: limite de crédito pré-aprovado para financiamento, que pode ser
parcelado em até 12 meses, sem burocracia;

- Crédito Pessoal: taxa de 3,00% a.m. para contratos liberados até 31/12/2005;

- Redugao de Custos: isencédo nas Cestas de Servicos ? e na anuidade dos Cartées
de Crédito Classic e Gold até 31/12/2006; apo6s esse periodo, 70% de redugao
nas Cestas de Servicos;

Principais vantagens - Financiamento Imobilidrio: com taxas diferenciadas e bem competitivas, para
imoveis novos e usados;

- Isencéo das tarifas de DOC/TED ©: até 28/02/2006, limitada a um (hum)
langamento por més, desde que seja por meios eletronicos;

- Absorcao de dividas contraidas com outros bancos, em condicdes favoraveis (sujeita
a analise).

Para a PREVIMINAS

- Receita total de R$ 4,6 milhdes, ao longo de 60 meses;

- Reducéo de custos bancarios e racionalizacao de processos;

- Seguranca.

A Unica mudanca para o participante é a substituicdo do banco recebedor do crédito

O que muda na vida mensal referente ao seu beneficio. Para tanto, ele devera abrir uma conta corrente em
do participante qualquer agéncia do Banco Real. Caso seja necessario, ligue para a PREVIMINAS

e certifique-se qual a agéncia mais proxima da sua residéncia.

O participante devera apresentar os seguintes documentos (originais devolvidos no ato):

- originais e copias do RG e do CPF;

- original e copia do comprovante de endereco (conta de &gua, luz, telefone etc.),

O que é preciso para com, no méaximo, 60 dias da emissao;
abrir a conta corrente - original e cépia do comprovante de renda (contracheque da PREVIMINAS ou
Declaragao de Imposto de Renda);

- original e cépia do comprovante do Beneficio do INSS, para aqueles que nao
recebem o pagamento do Instituto através da PREVIMINAS.

Inicio do projeto Convénio firmado em outubro/O5 e inicio de abertura de conta em 24/10/2005.

) A integralidade e o detalhamento de todas as condicdes para aprovagao de crédito, produtos e servicos oferecidos estdo a disposicao dos participantes em
qualquer agéncia do Banco Real

Consulte o gerente da agéncia, para detalhamento dos produtos e servicos constantes das Cestas

3 DOC/TED sao operagdes de crédito bancério, realizadas em 24 horas ou no mesmo dia (ordem de pagamento)

b oeimnes (31)2111-3616 - 0800 704 3700

)

Para outras informacoes, ligue:

eancoreal 800 286 6000 - Atendimento PREVIMINAS, disque 6

©
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SENG] [Ifor- oMol el ol R BC I FLndacao cumpre cronograma de adequacéo

Governanca corporativa é
realidade na PREVIMINAS

Ao publicar a Resolucaon®13, em
1° de outubro de 2004, o Conselho de
Gestao da Previdéncia Complementar
estabeleceu um conjunto de providénci-
as e recomendacdes para o aprimora-
mento dos processos e controles inter-
nos das entidades fechadas de previdén-
cia complementar. Em resumo, a Reso-
lucao evidencia a importancia de o fun-
do de pensao conhecer melhor os seus
processos e 0s riscos envolvidos em to-
das as suas atividades.

Na PREVIMINAS, alguns procedi-
mentos ja eram praticados, antes mes-
mo da publicagao do texto legal. Bus-
cou-se, entao, o aprimoramento dos con-
troles ja existentes e a adequacao de ou-
tros, com o objetivo de a Fundacao con-
templar integralmente o recomendado
pelo Conselho de Gestao da Previdéncia
Complementar.

Importancia da legislacao - De
acordo com o artigo 2° da Resolucéo,
“compete a diretoria-executiva, ao con-
selho deliberativo, ao conselho fiscal e
demais 6rgaos de governanca eventual-
mente existentes o desenvolvimento de
uma cultura interna que enfatize e de-
monstre a importancia dos controles in-
ternos a todos os niveis hierarquicos” das
entidades fechadas de previdéncia com-
plementar.

Naturalmente, o estabelecimento
de controles mais eficientes por parte da
entidade traz mais seguranca a gestao e
reduz sua vulnerabilidade a riscos. De
porte e relevancia diversos, os principais
riscos encontrados em um fundo de pen-
sao sao assim classificados: de merca-
do, atuarial, legal, de crédito, de liqui-
dez, operacional, de imagem e de tercei-
rizacao. E preciso, pois, 0 mapeamen-
to, classificagdo e avaliagdo periddica
desses riscos, com o objetivo de propor-
cionar uma visao da real eficiéncia de
seus controles.

A definicao de prazos para a ela-
boragdo do cronograma de adequacao
(31.03.05) e para a sua implementa-
cao até 31.12.05 revela, inclusive, que
0 objetivo do legislador era o0 de empre-
ender mecanismos sistematizados para
a adocao de regras e praticas de gover-
nanga, gestao e controles internos, ade-
quados ao porte, complexidade e riscos
inerentes aos planos de beneficios opera-
dos pelos fundos, de modo a assegurar o
pleno cumprimento dos seus objetivos.

Consultoria de Controles Internos - Para
auxiliar nas acgdes de adequagao a Re-
solucao CGPC n° 13, principalmente em
relacdo ao levantamento de processos,
riscos e controles, a Diretoria Executiva
procurou no mercado empresas especi-
alizadas no assunto, que foram convi-
dadas para apresentarem seu trabalho
aos dirigentes, Conselhos Deliberativo e
Fiscal e corpo de assessores e gerentes
da Fundacao. Desse processo resultou
a contratacao da empresa RiskOffice, que
possui vasta experiéncia em Previdéncia
Complementar.

Paralelo a esse processo, ja se en-
contrava em curso na Fundagao o Pro-
jeto de Desenvolvimento Institucional,
com o objetivo primordial de fortaleci-
mento da PREVIMINAS como instituicao.
Conforme previsto nesse projeto, apro-
vou-se em 20 de setembro/0O5 a nova
estrutura organizacional da Fundagéao,
contemplando a criacao da Assessoria
de Compliance e Controles Internos, que
tem como principal missao auditar a
Entidade em conformidade com as dire-
trizes, regras e praticas estabelecidas
pela Resolugao CGPC n° 13. Um traba-
Iho de folego, de carater permanente e
de relevancia indiscutivel para o aprimo-
ramento dos controles internos na Fun-
dacao.

Para o participante, as acoes de-
senvolvidas pela PREVIMINAS em rela-
¢ao ao disposto na Resolucao CGPC n°
13 significam muito mais que o cumpri-
mento da legislaco. E a garantia de uma
gestao mais eficiente, segura e transpa-
rente, que inclui uma permanente pres-
tacao de contas.

A PREVIMINAS e a Resolucao CGPC n° 13

Principais agcoes em curso

= mapeamento dos processos e elaboracdo de matrizes de riscos e monitoramento, que

compreende, entre outras agdes, levantamento, identificacao, classificagao e quantifica-
¢ao de riscos, com avaliacoes quanto a fregiiéncia e impacto nos objetivos da Fundacéo

implementacao de procedimentos para a melhoria dos controles internos

adocao de Manual de Governanca Corporativa, que visa a disciplinar questoes rela-
tivas a composicao, funcionamento e inter-relacionamento do Conselho Deliberativo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e as partes envolvidas; o Manual esta sendo
desenvolvido por técnicos da Fundagéo

instituicdo de Coédigo de Etica e Conduta, que objetiva a promogéo de principios e
valores éticos e de integridade, que deverao nortear as acoes dos conselheiros, dire-
tores e empregados da Fundagéo; elaborado ainda em 2004, o Cédigo foi aprovado
pela Diretoria Executiva em agosto deste ano e submetido a apreciagdo dos Conse-
Ihos Deliberativo e Fiscal

adocao de regimento interno dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com atribuicoes e
responsabilidades de cada colegiado, em fase de conclusao

promogéo dos canais de comunicagao interna e externa, com énfase na divulgagéo
das diretrizes, politicas e procedimentos relativos as atividades e responsabilidades da
PREVIMINAS

(6]



Matéria desconhecida pela maio-
ria dos participantes é a que diz respei-
to ao Fundo Administrativo de uma en-
tidade fechada de previdéncia comple-
mentar. O Fundo Administrativo é cons-
tituido por recursos destinados exclusi-
vamente a gestdo da Fundacao. Quan-
do as receitas do Programa Administra-
tivo (limitadas a 15% das receitas pre-
videnciais) superam os gastos, gera-se
um resultado positivo e configura-se,
entdo, a formacao ou capitalizacao do
Fundo Administrativo. Ocorrendo o con-
trério (receitas menores que os gastos),
apura-se um resultado negativo e, con-
sequientemente, ha descapitalizagéo (re-
ducao) do Fundo Administrativo.

Um dos parametros que indica a
tendéncia de evolugao dos resultados do
Programa Administrativo é a relagéo en-
tre despesas administrativas liquidas e re-
ceitas previdenciais. A legislacao recomen-
da que este nimero nao seja maior que
15%. Em janeiro de 2005, esta relacao
era de 28,54% e esforcos estao sendo
desenvolvidos para que, em dezembro/05,
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este nimero atinja, no maximo, 16,61%.
O Programa Administrativo, por diversas
razoes, vinha apresentando ha algum tem-
po resultados negativos e, conseqliente-
mente, descapitalizando ou reduzindo o
saldo do Fundo Administrativo.

E nao tem sido tarefa facil a rever-
sao desses resultados. Nesse sentido, a
Diretoria Executiva tem atuado em duas
frentes —reducao de despesas e aumen-
to de receitas—, uma vez que, de acor-
do com a legislagdo, nao ha muito espa-
¢o ou alternativas para esse enquadra-
mento. Dentre as varias medidas admi-
nistrativas adotadas, cuja eficacia tor-
nou-se evidente ja a partir deste segundo
semestre, destacam-se:
a) reducao de despesas com pessoal e
encargos: a demissao de 36 emprega-
dos da PREVIMINAS foi responsavel por
expressiva contencao de gastos;
b) obtencédo de novas receitas, por meio
da Centralizacao da Movimentacao Ban-
caria da Fundacéo (veja péags. 4 e 5):
apods processo licitatorio, a Diretoria Exe-
cutiva firmou contrato de parceria com o

D1 O-W:\\ KW PREVIMINAS visita 6rgdos governamentais

Fundacao estreita relacoes

Em visita ao principal 6rgao de
normatizacao e fiscalizagao dos fundos
de penséo, a Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC, o diretor-presiden-
te da PREVIMINAS, José Carlos de
Mattos, apresentou ao secretario Ada-
cir Reis um diagndstico abrangente da
Entidade e suas prioridades.

A coexisténcia entre a PREVIMINAS
Fundacdo e a PREVIMINAS SAUDE, a
situacao individualizada dos planos pre-
videnciais, que inclui a necessaria atuali-
zacao das premissas e tabuas atuariais,
e uma diversidade de aspectos legais e
tributarios foram alguns dos pontos tra-
tados pelos dirigentes. A complexidade de
alguns quesitos que envolvem o funcio-
namento de um fundo de pensao multi-
patrocinado exige essa aproximagao com
0 érgao maximo de deliberacao e fiscali-

zacao do Sistema de Previdéncia Com-
plementar, que tem garantido orientacao
e apoio técnico a Fundacéo.

No caso da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar, a PREVIMINAS re-
cebeu o presidente da ANS, Doutor Faus-
to Pereira dos Santos, em retribuicédo a
visita do diretor-presidente da Fundacéo
ao 6rgao, em setembro passado.

Esses encontros também se trans-
formaram em oportunidades importan-
tes para se discutir o estabelecimento
de marcos legais seguros para a gestao
da PREVIMINAS Fundacao e da PRE-
VIMINAS SAUDE. Orgéo responsavel
pelas normas que disciplinam o funcio-
namento dos planos de salde, a ANS
tem fornecido suporte imprescindivel a
harmonizacao dos propositos instituci-
onais em questao.

BT Fundo Administrativo é recuperado

Banco Real, que propiciara recursos da
ordem de R$ 4,6 milhdes, com correcao
monetaria anual, no prazo de 5 anos;

¢) revisao sistematizada de todos os
contratos de prestacao de servicos firma-
dos pela Entidade: o cancelamento de
alguns e a renegociacao de outros resul-
taram em racionalizacéo de custos.

Essas acoes fundamentais, junta-
mente com outras medidas administra-
tivas, contaram com o indispensavel
apoio do Conselho Deliberativo. Sao pro-
vidéncias austeras e que exigiram, prin-
cipalmente, o sacrificio do emprego de
antigos colaboradores e a compreensao
do participante assistido ou pensionista,
no sentido de proceder a abertura de nova
conta corrente no banco que passa a cen-
tralizar a movimentacéo da Entidade. No
entanto, é consenso na Fundagéo, entre
Diretoria Executiva, Conselhos Deliberati-
vo e Fiscal, e corpo funcional, que essa
austeridade, que tem colhido frutos, sera
a responsavel pelo restabelecimento do
equilibrio exigido do Fundo Administrati-
vo, condicédo imprescindivel para a busca
da perenidade da PREVIMINAS.

Ouvidoria

Patricia Bastos Gongalves, psicé-
loga, com 12 anos de PREVIMINAS,
€ a nova ouvidora da Fundagédo. De-
signada pela Diretoria Executiva, as-
sumiu a fungado em 26 de agosto,
para um mandato de um ano.

Instituida em 1998, a Ouvidoria
da PREVIMINAS é pioneira entre as
entidades fechadas de previdéncia
complementar. A ouvidora atende
de 14h as 18h, pessoalmente, ou
pelo telefone (31) 2111-3683. Se
preferir, envie a sua mensagem para
0 e-mail:
ouvidoria@previminas.com.br.
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Investimentos da PREVIMINAS registram 6tima performance

Rentabilidade dos investimentos
atinge 181% da meta atuarial

Mesmo adotando uma gestao
conservadora, ao concentrar suas
aplicacoes em ativos de baixo risco
de crédito, os investimentos da PRE-
VIMINAS apresentaram, até setembro
de 2005, uma rentabilidade de
20,43%, nos Gltimos 12 meses, con-
tra 11,29% da meta atuarial da

Fundacao (INPC + 6% aa).

Meta atuarial é o parametro uti-
lizado para o retorno dos investimen-
tos de uma entidade fechada de previ-
déncia complementar. Trata-se de uma
meta e sua superacao é o objetivo pri-
mordial da Fundacao, que deve, ne-
cessariamente, avaliar os riscos envol-

vidos na obtencao da melhor rentabi-
lidade.

Outro ponto de destaque é a clas-
sificacao de um dos nossos fundos ex-
clusivos, que obteve, no estudo reali-
zado pela empresa RiskOffice, 0 1° lu-
gar dentre 57 fundos, no critério de
melhor rentabilidade.

Destaque em Renda Fixa
Categoria: Volatilidade Baixa (VB-EXC) - ago/05

Rentabilidade
%CDI - Més*
(posicao relativa)

Fundo Exc. PREVIMINAS 112,17 (1°)

Desempenho Acumulado - Ultimos 12 meses - set/05

Rentabilidade
%CDI - 12 meses*
(posicao relativa)

Rentabilidade
%CDI - Ano*
(posicao relativa)

113,03 (1°) 114,00 (1°)

Mediana da Categoria 98,42 99,17 99,45

Atuarial Carteira Total Total de Fundos 57 57 57

Lew,Lara

Por incrivel que pareca, o Banco
Real e a Fundacao Previminas tem
o mesmo tipo de trabalho: dar toda
a atencao que voce merece.

Se vocé é assistido ou funciondrio da Previminas, abra sua conta no Banco Real e conte
' com estes e muitos outros beneficios:

Realmaster: cheque especial com até 10 dias sem juros por més.

Desconto exclusivo nas taxas de Crédito Imobilidrio” e Financiamento para
Reforma de Imével Residencial’.

[sencao na mensalidade da Cesta Real de Servigos até 31/12/2006."
Isengdo na mensalidade dos cartdes Real Visa muiltiplos até 31/12/2006."

Va até uma agéncia do Banco Real e abra sua conta corrente.

BANCO REAL

ABN AMRO

Fazendo mais que o possivel



