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GUIA PREVIC
MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA PARA
ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA

COMPLEMENTAR

O Guia de Melhores Praticas de Governanga para Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar - EFPC, elaborado pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - Previc, destina-se a oferecer diretrizes basicas para
a atuacdo das EFPC.

O objetivo é difundir conhecimentos aplicaveis e Gteis para contribuir com a con-
secugdo dos objetivos estatutarios das EFPC e com a gestdo eficiente do patri-
monio dos participantes.

O regime de previdéncia complementar fechado é operado pelas EFPC, cujo ob-
jetivo principal € instituir e operar planos de beneficios de carater previdenciario.

A gestdo da EFPC reveste-se de grande relevancia e interesse de todos, devendo
sequir principios, regras e praticas de governanga, gestao e controles internos
adequados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios,
de modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.

A poupanca previdenciaria é o patriménio a ser protegido, tanto em respeito ao
esforco contributivo realizado pelo participante ao longo da sua vida laboral,
quanto em razao de representar uma importante fonte de renda futura.

O custeio dos planos de beneficios é de responsabilidade dos patrocinadores e
participantes. Na condicao de administradora, a EFPC ndo participa desse custeio,

cabendo-lhe a gestdo dos recursos garantidores dos beneficios contratados.

As recomendagBes deste Guia incorporam referéncias e elementos bésicos para a



avaliacdo e a supervisao da governanca das EFPC, a cargo da Previc. A multiplica-
cao das boas praticas de governanca corporativa constitui instrumento precioso
para assegurar a harmonizacao dos diversos interesses envolvidos na gestao dos
recursos e para contribuir com o funcionamento adequado do sistema fechado
de previdéncia complementar.

0 Anexo deste Guia apresenta requisitos minimos para a construcao de um Co-
digo de Conduta e Etica. A conduta ética é um bem a ser valorizado, uma vez
que traca as diretrizes de atuacao dos dirigentes da EFPC. Por isso, é indicada a
adocao de um conjunto de regras para se buscar a exceléncia na realizacdo dos
objetivos da Entidade, a conscientizacdo das responsabilidades individuais e a
instituicdo de mecanismos que facilitem a identificacdo de desvios de conduta
para imediata correcao.

A legislagdo e a experiéncia das EFPC constituem as principais referéncias deste
Guia, complementadas pelos principios e diretrizes de supervisdo e governanca
de instituicdes internacionais.

A governanca esta diretamente relacionada com a gestao das EFPC, que compre-
ende a prestacdo de contas de seus dirigentes e a conformidade legal dos atos
praticados, que sdo verificados por processo de supervisao realizado pela Previc.

As boas praticas de governanga convertem-se em principios e recomendacdes
objetivas, capazes de harmonizar interesses dos participantes, patrocinadores e
dirigentes das EFPC.

Tudo isso tem por finalidade preservar o direito dos participantes, bem como a
execucao do contrato previdenciario, seja por meio da concessao e preservagao
do valor dos beneficios, na forma prevista nos regulamentos, seja mediante ob-
tencdo de melhores resultados nas aplicaces financeiras.

F importante manter permanentemente a devida adequacdo entre os beneficios
contratados e o custeio previamente calculado, bem como zelar para que os cus-

tos da gestao administrativa sejam compativeis com os objetivos da EFPC.

A estrutura minima de governanca da EFPC é composta, conforme legislacdo em



vigor, pelo Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal e pela Diretoria Executiva.
E desejavel que a EFPC constitua outras instancias de assessoramento, como
comités consultivos de investimentos, de riscos, entre outros, observados o porte,
a complexidade e o nimero de planos de beneficios e patrocinadores da EFPC.

0 Conselho Deliberativo é a instancia maxima da EFPC, responsavel pela defini-
cdo das politicas e estratégias, como, por exemplo, a politica de investimentos e
as premissas atuariais.

Nas EFPC regidas pela Lei Complementar n° 108, de 2001, o Conselho Delibera-
tivo deve ser composto por no maximo seis membros, observada a paridade entre
representantes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores.

Nas EFPC regidas pela Lei Complementar n® 109, de 2001, deve ser assegurado,
no minimo, um ter¢o das vagas aos participantes e assistidos para compor o
Conselho Deliberativo.

Para aquelas EFPC qualificadas como multipatrocinadas, devera ser considera-
do o niimero de participantes vinculados a cada patrocinador e instituidor, bem
como 0 montante dos respectivos patrimonios, na composicdo dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. Sem prejuizo das competéncias dos conselhos, as entidades
multipatrocinadas podem criar comités de carater deliberativo ou consultivo, ten-
do por objetivo representar a diversidade de planos de beneficios.

0 Conselho Fiscal é o 6rgdo de controle interno da EFPC, cabendo a ele o efetivo
controle da gestao. O Conselho Fiscal deve comunicar eventuais irregularidades,
sugerir, indicar ou requerer providéncias de melhoria na gestao, e emitir parecer
conclusivo sobre as demonstracdes contabeis anuais da entidade.

O Conselho Fiscal é responsavel pela elaboracdo de relatérios semestrais que
destaquem sua opinido sobre a suficiéncia e a qualidade dos controles internos
referentes a gestdo dos ativos e passivos, e a execucdo orcamentaria.

Nas EFPC regidas pela Lei Complementar n° 108, de 2001, o Conselho Fiscal
deve ser composto por no maximo quatro membros, observada a participacao
paritaria entre patrocinadores e participantes e assistidos.

Nas EFPC regidas pela Lei Complementar n° 109, de 2001, deve ser assegurado,
no minimo, um terco das vagas aos participantes e assistidos para compor o



Conselho Fiscal.

A Diretoria Executiva é o érgdo responsavel pela administragdo da EFPC, devendo
exercer suas atribuicées em conformidade com as politicas e diretrizes tracadas
pelo Conselho Deliberativo.

Nas EFPC regidas pela Lei Complementar n° 108, de 2001, a Diretoria Executiva
deve ser composta por no maximo seis membros, cuja forma de composicao e de
mandato deve estar prevista no respectivo estatuto.

Nas EFPC regidas pela Lei Complementar n® 109, de 2001, é fundamental obser-
var os critérios e condicdes para a composicao da Diretoria Executiva.

E recomendavel que a escolha dos representantes dos participantes e assistidos
das EFPC regidas pela Lei Complementar n° 109, de 2001, seja realizada por
meio de eleicao direta entre seus pares, observando-se regras claras e de pleno
conhecimento do universo envolvido.

Os participantes e patrocinadores, responsaveis pelo aporte dos recursos admi-
nistrados pelas EFPC, também sdo atores da governanca e principais interessados
na sua boa gestao.

A evolucdo do sistema fechado de previdéncia complementar tem sido acompa-
nhada por importantes avancos na autorregulacao das EFPC.

A Previc estimula a adocao e a utilizacdo das boas praticas de governanca, tanto
por meio da criagdo de normas procedimentais, quanto mediante a adocao de
ferramentas de gerenciamento de riscos e de controles na rotina de trabalho.

Os normativos que estabelecem os conceitos de governanga e de controles in-
ternos e introduzem a metodologia de supervisao baseada em riscos — SBR nas
atividades de supervisao das EFPC traduzem em resultados os esforcos realizados
dentro deste objetivo.

Para assegurar que a gestao das EFPC garanta os direitos dos participantes e a
solvéncia dos planos de beneficios, a Previc atua da seguinte forma:

educando e fornecendo aos conselheiros e dirigentes as diretrizes de gestéo,
inclusive na disseminacao das melhores praticas;



orientando e recomendando acdes a serem tomadas pelas EFPC; e

determinando acdes ou punindo os responsaveis por atos ou omissoes, con-
trarios a lei, em detrimento dos interesses e direitos das partes envolvidas.

Para que as medidas acima mencionadas revistam-se de plena eficiéncia, é pre-
Ciso que exista uma legislacdo rigorosa para punir desvios de conduta e a ino-
bservancia ao arcabouco legal. Para esse fim, o Decreto editado para dar cum-
primento ao art. 66 da Lei Complementar n® 109/2001 regulamenta o processo
administrativo para apuracao de infragdes no ambito do regime fechado de pre-
vidéncia complementar.

Os dirigentes e membros dos conselhos deliberativo e fiscal devem cumprir seus
respectivos deveres fiduciarios.

Para garantir o cumpimento desses deveres, a Previc dispde de aparato regulato-
rio, que inclui:

responsabilizacdo de pessoa fisica ou juridica, por acdo ou omissao no exerci-
cio de suas atribuicbes ou competéncias;

disponibilizagdo e entrega de informagdes aos participantes e assistidos; e
por ltimo

principios, regras e praticas de governanca, gestao e controles internos.

Nas EFPC, os administradores sao contratados para atuar em nome do conjunto
de participantes, patrocinadores e instituidores na gestao dos recursos e dos be-
neficios previstos nos planos de beneficios.

No intuito de garantir que a EFPC seja administrada com a devida responsabilida-
de fiducidria, é importante que a Diretoria Executiva implemente procedimentos
que proporcionem a adequada gestao da entidade. Com isso, busca-se evitar que
eventuais conflitos de interesses entre a entidade, seus gestores e o conjunto de
participantes e patrocinadores afetem a seguranca dos planos, os direitos das
partes e, consequentemente, 0 pagamento dos beneficios.

Os interesses dos dirigentes das EFPC devem estar alinhados aos do conjunto de



participantes e patrocinadores, por meio de a¢bes de incentivo a racionalizacao
da atuacdo da entidade, bem como a concepcao e a adocao de mecanismos de
controles internos.

A EFPC deve elaborar e utilizar procedimentos e parametros que atribuam res-
ponsabilidades aos gestores pelas proprias decisées, tornando possivel monitorar
constantemente o processo decisorio e a adequagao as regras de contratacao.

Os sequintes principios das boas praticas de governanca devem ser observados:

Transparéncia: a Diretoria Executiva deve disponibilizar informacGes que
sejam de interesse dos participantes, assistidos e dos patrocinadores, principal-
mente as relacionadas aos processos de escolha de servicos de terceiros, gestao
de riscos e outras que permitam aferir o grau de participacdo dos membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal no monitoramento da EFPC;

Prestacdo de Contas: os dirigentes da EFPC devem prestar contas formalmen-
te sobre sua atuacdo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos
e omissoes;

Responsabilidade Corporativa: os dirigentes das EFPC devem incorporar em
suas decisdes consideracdes de ordem socioambiental na definicdo dos nego-
cios e operacdes

0O exercicio da atividade de conselheiro ou de dirigente deve ser feito em prol
dos planos de beneficios e da EFPC, jamais em beneficio préprio ou de terceiros.
Conselheiros e dirigentes, independentemente de indicagao ou elei¢ao, depois de
empossados nos respectivos cargos, passam a representar a entidade e os planos
de beneficios. Esses requisitos se aplicam, ainda, aos membros dos comités cons-
tituidos e destinados a realizar a gestdo especifica dos planos de beneficios.

Os dirigentes devem estabelecer procedimentos e regras claras, que permitam
o monitoramento da conduta dos integrantes dos érgaos estatutarios e de sua
equipe, incluindo, também, terceiros com o0s quais sejam mantidas relacdes de
qualquer natureza.

A comunicagdo aos participantes e assistidos sobre a gestdao dos seus planos de



beneficios constitui mandamento constitucional. A Lei Complementar n°® 109, de
2001, incorpora esse mandamento, na medida em que determina a observancia
do principio da transparéncia como diretriz das relacdes entre as EFPC, seus par-
ticipantes e assistidos.

A EFPC deve desenvolver procedimentos e rotinas para informar a todos os seus
participantes sobre a situacdo dos planos de beneficios e eventuais alterages,
observando as normas vigentes.

A comunicacdo e divulgacdo de informacdes a conselheiros, patrocinadores, insti-
tuidores e participantes deve ser feita em linguagem clara e direta, utilizando-se os
meios adequados, assim entendidos aqueles que, inequivocamente, cumpram tal
objetivo, observada a racionalidade, em termos de custos e métodos, com informa-
cOes sobre as politicas de investimentos, as premissas atuariais, a situagao econd-
mica e financeira, bem como os custos incorridos na administragdo dos planos de
beneficios. A EFPC deve informar, ainda, sempre que solicitada pelos interessados,
a situacdo de cada participante ou assistido perante seu plano de beneficios.

A comunicacao clara e tempestiva entre a EFPC e os participantes e assistidos
deve ser incentivada por todos os meios. E recomendavel a implementacdo de
um canal de comunicacdo, pois este constitui importante instrumento para o
aprimoramento do processo de transparéncia na gestao da entidade.

E recomendavel a utilizacdo da rede mundial de computadores e de outras tecnolo-
gias, para dar agilidade na difuséo das informacdes aos participantes e assistidos.

Todos os dirigentes, procuradores com poderes de gestdao e membros de conse-
lhos estatutarios responderdo civilmente pelos danos ou prejuizos que causarem,
por acao ou omissao, as EFPC.

Sao também considerados responsaveis os representantes dos patrocinadores e
instituidores, atudrios, auditores independentes, e outros profissionais que pres-
tem servicos técnicos a EFPC, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica
contratada.

A norma atribui responsabilidade a todos os dirigentes que participem de alguma



forma do gerenciamento da EFPC, respondendo civilmente por suas acdes ou
omissoes, desde que tenham contribuido para o resultado sob exame.

Os conselheiros e dirigentes devem proteger os direitos e interesses da EFPC e de
seus participantes, empregando, no exercicio da funcdo, o cuidado e a diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracao de seus
proprios bens.

Os dirigentes e conselheiros devem ter capacitagao técnica e gerencial para atu-
ar de forma independente, transparente e em favor do cumprimento dos fins
institucionais da EFPC. Eles administram os recursos de terceiros, alocados nos
planos de beneficios, dos quais depende a renda futura de trabalhadores e suas
familias. Os agentes fiduciarios se constituem como depositarios de um alto grau
de confianca e, em consequéncia, também lhes é imputado um alto grau de res-
ponsabilidade.

/ CODIGO DE CONDUTA E ETICA
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A credibilidade é fundamental a boa gestao de uma EFPC, sendo também reflexo
da pratica efetiva de valores como integridade, honestidade, transparéncia, efici-
éncia e respeito aos participantes, patrocinadores e instituidores.

A conduta ética deve ser valorizada, permeando toda a atuacao dos agentes de
governanga no segmento da previdéncia complementar fechada.

A adocdo de um conjunto de regras de conduta ética é indicada para se buscar,
simultaneamente, a realizacdo dos fins sociais da EFPC; a maior conscientizacdo
das responsabilidades individuais; a construcao de uma cultura interna; e a ins-
tituicdo de mecanismos que facilitem a identificagdo de desvios de conduta para
imediata correcdo.

E recomendavel que o regulamento de conduta ética preveja a criacdo de um or-
ganismo proprio, com competéncia para analisar as agbes e omissdes dos admi-
nistradores, membros dos conselhos estatutarios, dentre outros, e sugerir sancoes
aplicaveis nos casos de constatacdo de comportamentos ndo aderentes as regras
de conduta.

No anexo do Guia encontram-se principios e requisitos minimos para a elabora-
cdo do cddigo de conduta e ética da EFPC.



COMPETENCIA E TREINAMENTO DE

CONSELHEIROS E DIRIGENTES
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A EFPC deve adotar praticas que tenham como objetivo o aperfeicoamento da
capacitacao profissional dos membros dos érgaos estatutarios e da equipe téc-
nica, bem como a preservacao de ambiente ético em suas relagbes internas e
externas.

Os dirigentes e conselheiros devem ser selecionados com base em critérios técni-
cos, com vistas a garantir profissionais qualificados para o desempenho de suas
funcbes. O treinamento e a capacitagdo constituem requisitos fundamentais para
manté-los aptos a exercerem as suas atividades, conscientes das suas atribuicdes
e responsabilidades, sobretudo relativas ao dever fiduciario.

A profissionalizacdo, mediante aprimoramento constante de capacitacao técnica,
constitui fator preponderante para fortalecer a relacdo de confianca entre a EFPC
e seus participantes, patrocinadores e instituidores. Cuidar do patriménio, das
financas e do bem-estar da massa de participantes e assistidos dos planos de
beneficios é uma responsabilidade solidaria de todos os envolvidos na gestao da
entidade.

Investir na qualificacdo dos gestores da EFPC é uma forma de se buscar a com-
peténcia técnica e gerencial desejada. O conhecimento técnico é imprescindivel
para que se possa avaliar, controlar e mitigar os riscos aos quais as entidades e
planos de beneficios estdo expostos

Uma das fungbes da EFPC é gerir recursos dos planos de beneficios, impondo-se
o dever de tomar decisées fundamentadas e independentes. £ recomendavel que
0s processos de tomada de decisGes sejam acessiveis aos participantes e patroci-
nadores, como forma de se garantir a transparéncia na relagao com a entidade e
minimizar situacdes que possam gerar conflito de interesses.

Algumas premissas se mostram fundamentais para nortear a atuagao dos conse-
lheiros e dirigentes:



consciéncia do dever fiduciario na gestdo de recursos dos planos de benefi-
cios. As decisdes e recomendagdes envolvendo conselheiros, dirigentes, audito-
res e atudrios, entre outros, devem considerar o interesse da EFPC;

processos decisorios devidamente estabelecidos, com responsabilidades bem
definidas e mecanismos de controle;

comunicacdo adequada dos processos, de forma a permitir o monitoramento
por parte dos participantes e dirigentes da EFPC;

os conselheiros devem monitorar e fiscalizar a atuacdo dos gestores da EFPC;

os dirigentes devem tomar decisdes substanciadas em analises técnicas, sem-
pre observando as diretrizes e politicas fixadas pelo Conselho Deliberativo;

as regras devem considerar a segregagao de funcdes, que consiste na
separagao entre as fungbes de autorizacdo, aprovacao de operacdes, execucao,
controle e contabilizagdo, de forma que uma instancia, empregado ou gestor da
EFPC ndo inicie e conclua todas as etapas de um mesmo processo.

Manuais e regras, discutidos internamente por todos os envolvidos nos processos
e posteriormente aprovados, agregam seguranca a gestdo, permitindo que as
rotinas e as atividades sejam executadas ndo apenas por seu responsavel direto,
facilitando a verificacdo e a auditoria. Esse procedimento contribui de forma sig-
nificativa para a reducao e controle dos riscos, principalmente os operacionais.

E considerada boa pratica a constituicio de comités formados por membros com
capacidade e conhecimento técnicos suficientes para assessorar os membros dos
orgaos estatutarios na gestao da EFPC, sem os eximir de suas responsabilidades.

E recomendavel que os dirigentes participem das etapas do processo de inves-
timentos, observando as respectivas competéncias e alcadas, buscando-se a
melhor decisdo. Para apoiar essa atuagao, serd necessaria a criacdo de alguns
instrumentos, observando o porte da EFPC, o nimero de planos administrados e
o nlmero de patrocinadores, estabelecendo:

instancias de decisdo e assessoramento técnico, tais como conselhos consulti-
vos e comités (de investimento, de risco, entre outros);

instancias voltadas aos controles internos com canal direto de comunicacdo
com o0s 6rgaos estatutarios da entidade;

estrutura para o gerenciamento de risco;
area de auditoria interna.



As decisoes das EFPC devem resultar de discussdes em que 0s assuntos sejam
amplamente debatidos, sendo devidamente formalizadas, de forma a que se pos-
sa verifica-las a qualquer tempo, explicitando-se os argumentos técnicos e fatos
considerados, podendo ser apoiadas por opinides de especialistas, sempre que
necessario.

O regimento interno, o manual de governanga, o cddigo de conduta e ética e
outros manuais formam a base documental para o processo decisrio. E conside-
rada boa pratica a realizacao de reunides periodicas, com registro em atas que
reflitam as discussdes ocorridas e as razoes que embasaram as decisdes.

A Gestdo Integrada de Riscos deve estar alicercada na identificacdo, monitora-
mento e controle dos fatores de risco que impactam os objetivos da EFPC.

Os dirigentes das EFPC devem aprovar e rever, sempre que necessario, a estra-
tégia de gerenciamento de risco da entidade, que envolve o conhecimento dos
riscos a que a EFPC esta exposta, o estabelecimento de niveis aceitaveis de risco
e de um processo de gerenciamento, que ira medir, monitorar e controlar os riscos
identificados.

Um bom processo de gerenciamento de riscos deve identificar e considerar fa-
tores internos, como, por exemplo, a complexidade da estrutura organizacional
e dos planos administrados, a qualificacdo técnica do seu quadro de pessoal e
mudancas na estrutura da organizagao, bem como fatores externos, como, por
exemplo, questdes econdmico-financeiras e avancos tecnoldgicos, que podem
afetar de modo adverso o alcance dos objetivos da EFPC.

As Entidades devem constantemente monitorar os ambientes requlatério, econé-
mico, financeiro e social, e, ao identificar eventuais tendéncias de desvio, corrigir
imediatamente a trajetdria, utilizando, dentre outras, as sequintes medidas:

Adequacao da estrutura organizacional (capacitagao técnico-gerencial e
tecnoldgica);

Formulagao da politica de gestao de riscos (alinhamento com a politica de
investimentos, definicdo de procedimentos internos, monitoramento e controles,



registrados em c6digos, regimentos e manuais);

Implementacao de metodologias de andlise e quantificacao de risco (precifi-
cagao e gestao de ativos e passivos - ALM);

Implementacao de instancia interna de conformidade (adequacao das anali-
ses e do processo decisorio aos requisitos constantes nos regulamentos internos
e as exigéncias da regulagdo aplicavel a EFPC);

Implementacao de sistemas de informacdo e comunicagdo; e

Elaboragdo e implementacao de um codigo de conduta e ética.

E salutar para os planos de beneficios que haja um acompanhamento continuo
dos itens de risco mencionados acima. Medidas preventivas devem ser conside-
radas e adotadas tempestivamente.

A contratacdo de servicos especializados ndo exime as responsabilidades dos
dirigentes, que devem assegurar a EFPC processos bem estruturados. A entidade
deve fundamentar a escolha de prestadores de servicos.

A escolha de servico terceirizado deve ser precedida de diligéncias, com os devi-
dos registros formais, para verificacdo das reais condicdes de trabalho, dos con-
troles internos, da inequivoca auséncia de conflitos de interesse e da idoneidade
e capacidade do prestador.

O resultado da negociagao entre a EFPC e seus prestadores de servicos deve
estar expresso em instrumentos contratuais. Sao necessarias, dentre outras, clau-
sulas prevendo o periodo de duracdo e definindo penalidades e condicdes para
rescisdo antecipada, caso se verifique o descumprimento do acordado ou ocorra
condicdo superveniente que assim o indique.

A EFPC deve adotar procedimentos internos de monitoramento dos terceirizados,
objetivando evitar a pratica de irregularidades e assegurar a performance nos
niveis contratados. Deve adotar, também, medidas efetivas para apuracdo e cor-
recao de atos irrequlares.

A EFPC deve celebrar contratos de gestdo, estabelecendo mandatos com gesto-



res externos. Tais contratos devem conter metas explicitas e quantificaveis, cujo
cumprimento possa ser verificado a qualquer tempo.

Os contratos de gestdo devem conter clausulas que permitam aos dirigentes ve-
rificar se os gestores estdo atuando de acordo com os interesses dos planos de
beneficios. Tais clausulas constituem uma importante ferramenta de controle, per-
mitindo exigir resultados e, até mesmo, fundamentar a substitui¢do dos gestores,
quando necessario.

A EFPC deve realizar, periodicamente, avaliacdo do desempenho dos prestadores
de servicos, de modo a verificar a qualidade dos trabalhos prestados no cumpri-
mento dos contratos e adotar eventuais correcdes de rumo.

0 conselho fiscal é parte integrante do sistema de governanca das EFPC, exercen-
do funcdes de relevancia para o controle interno, fiscalizacdo e monitoramento
dos resultados.

A legislacdo atribui ao conselho fiscal das EFPC um papel de extrema relevancia
e fiducia, que é o de exercer o controle interno, fiscalizar e emitir relatdrios, ma-
nifestando-se perante a entidade, seus participantes e assistidos, patrocinadores
e instituidores.

Os conselheiros devem assumir a responsabilidade sobre o efetivo controle da
EFPC, alertar sobre qualquer desvio e recomendar providéncias para a melhoria
de sua gestao. Devem, ainda, elaborar relatérios sobre sua administracao, sobre
0s aspectos organizacionais, contabeis, econémico-financeiros e atuariais, moni-
torar os indicadores de gestao das despesas administrativas, avaliando as metas
estabelecidas e emitir parecer conclusivo sobre suas demonstracdes contabeis.

0 conselho fiscal tem como atribuicdes, dentre outras, a analise e a manifestacao
sobre:

a aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios as
normas em vigor e a politica de investimentos;

a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais;

a execucao orcamentaria;



os demonstrativos financeiros e as prestacdes de contas anuais da entidade; e
a emissao de parecer sobre balancetes de verificacao.

0 conselho fiscal ndo deve exercer atividades operacionais, mantendo sua inde-
pendéncia em relagdo aos demais drgaos de governanga, e ndo se subordinando
a nenhum deles.

E importante estabelecer claramente, em regimentos e manuais internos, as re-
gras de funcionamento do conselho. O calendario de reunides, previamente fixa-
do, permite que seus membros se programem e organizem suas participacoes. As
pautas e matérias precisam ser divulgadas com antecedéncia, de modo a permitir
a participacao efetiva dos membros.

A qualidade da atuacdo do conselho fiscal esta diretamente ligada a qualida-
de da documentacdo disponibilizada de forma regular e prévia a cada reunido.
Os conselheiros fiscais precisam analisar a documentacdo antecipadamente e se
preparar para as reunides, munidos dos documentos necessarios e com a presen-
ca dos dirigentes da EFPC para esclarecimentos, quando necessério. Os instru-
mentos que contribuem para a eficacia do conselho fiscal sdo, entre outros:

Legislacdo geral aplicavel e normas especificas;

Atas anteriores do conselho fiscal;

Atas de reunides da diretoria;

Atas de reunides do conselho deliberativo;

Balancetes analiticos mensais;

Estatuto, regimentos internos e manuais da EFPC;

Plano de trabalho do conselho fiscal:

Presenca de dirigentes para dissertar sobre temas pontuais;

Recebimento, com antecedéncia, do material necessario para opinar;

Relatdrios da diretoria-executiva;

Relatérios da auditoria interna;

Relatérios e cartas de recomendagdes dos auditores independentes, caso existam;

Relatdrios gerenciais criticos de: acompanhamento de gestao dos negdcios e
avaliacdo e monitoramento de riscos;

Relatdrios necessarios ou exigidos, conforme a situacdo especifica.

0 conselho fiscal ndo substitui a area de auditoria interna. A auditoria é 6rgao de
controle que se reporta ao conselho deliberativo, e o conselho fiscal é a instancia
de fiscalizacdo com atribuicdes definidas em normas, ndo se subordinando ao
conselho deliberativo.



0O conselho fiscal deve acompanhar e cooperar com o trabalho da auditoria inter-
na. O conselho deliberativo devera determinar a existéncia de canais de comu-
nicacao entre a auditoria interna e o conselho fiscal, como forma de garantir o
monitoramento independente de todas as atividades da EFPC e a maior eficiéncia
do trabalho tanto da auditoria quanto do conselho fiscal.

E recomendavel incluir na politica de divulgacdo de informacdes da EFPC o pare-
cer do conselho fiscal. As manifestagOes, inclusive as contrarias, as justificativas
dos conselheiros fiscais sobre as demonstracdes financeiras e contdbeis, bem
como os demais documentos elaborados, também devem ser divulgados.

E recomendavel que as EFPC multipatrocinadas e multiplanos, particulamente
aquelas que administram planos patrocinados por empresas de segmentos eco-
nomicos distintos ou com multiplos instituidores, promovam acdes de correspon-
sabilidade dos dirigentes e conselheiros com as patrocinadoras e instituidores. A
entidade podera estabelecer comité gestor para um ou mais planos de beneficios,
para acompanhamento e compartilhamento das decisées e responsabilidades de
sua gestao, respeitadas as competéncias dos 6rgaos estatutarios.

A criagdo de comités ndo implica transferéncia de responsabilidades, mas com-
partilhamento e fortalecimento da gestao.

Dadas as responsabilidades do comité gestor, seus membros, da mesma forma
que os conselheiros e dirigentes da entidade, devem ser capacitados e participar
de programas de atualizagao de conhecimento.

J/ CONSIDERACOES FINAIS
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Considerando que os requisitos de cultura corporativa, de qualificacdo profissio-
nal e os referentes a tecnologia sdo consistentemente incorporados ao moderno
padrdo de gestao das EFPC, a Previc visa contribuir para incentivar a consolida-
cdo das boas praticas de governanga na gestao dos fundos de pensao brasileiros.
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Visando atender aos requisitos de transparéncia e de prestacao de contas, as
EFPC devem desenvolver procedimentos e controles internos que, em associa-
¢do com um maior profissionalismo da gestao, servirdo como importantes ins-
trumentos para o gerenciamento integrado de riscos. Procedimentos e controles
implicam a padronizagdo na tomada de decisdes e visam mitigar riscos e reduzir
0 grau de subjetividade.

Desse modo, cria-se um ciclo virtuoso, uma vez que tais medidas também permi-
tem maior grau de monitoramento por parte dos interessados, sejam eles parti-
cipantes ou patrocinadores. A divulgagao das praticas e normas de gestdo apre-
sentadas em manuais e outros instrumentos servem aos interessados no bom
desempenho das EFPC, que incluem, além de seus participantes e patrocinadores,
os 6rgaos regulagdo e de fiscalizagdo, o sistema e a sociedade.

O presente Guia de Melhores Praticas de Governanca para as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar visa auxiliar as EFPC e seus participantes, patroci-
nadores e instituidores, oferecendo ferramentas que propiciem a completa ade-
réncia a lei e aos principios basicos de governanga, como isonomia, prestacao de
contas, transparéncia, prevencao de conflitos de interesse, sustentabilidade, etc.
O objetivo do guia é oferecer as bases, sem a pretensao de esgotamento da ma-
téria, para exceléncia na gestdao das EFPC, auxiliando os dirigentes no exercicio
de seu dever fiduciario.

Os diversos incentivos para a adogao de melhores praticas de gestao, sejam eles
provenientes das normas existentes, sejam do proprio sistema, sao fomentos para
gerar uma cultura receptiva a adogdo de instrumentos de monitoramento, acom-
panhamento e controle visando, em Ultima instancia, o alcance dos objetivos das
EFPC, com transparéncia e prestagdo de contas.
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PRINCIPIOS E REQUISITOS MINIMOS PARA A ELABORACAQ DO CODIGO DE
CONDUTA E ETICA

0 Cadigo de Conduta e Etica deve estabelecer claramente os deveres e res-
ponsabilidades de conselheiros, dirigentes, empregados com poder de gestao e
prestadores de servicos terceirizados que atuam no ambito da EFPC, bem como
as sancoes adequadas em caso de descumprimento dos preceitos estabelecidos.
De forma a atender suficientemente o requisito para a boa gestdo da EFPC, o
Codigo de Conduta e Etica deverd conter, no minimo, os seguintes itens:

Deveres Essenciais dos Conselheiros e do Dirigente:

observar o mesmo cuidado e diligéncia que um homem probo emprega na
administracao dos negacios proprios, aplicando talento e conhecimento em
proveito do desenvolvimento e fortalecimento da EFPC;

observar a funcdo social da EFPC, atuando sequndo os principios da legalida-
de, impessoalidade, moralidade e razoabilidade;

contribuir para o permanente equilibrio econdmico, financeiro e atuarial da
EFPC;

agir com urbanidade, atencao e presteza no trato com as demais pessoas,
respeitando e valorizando o ser humano em sua privacidade, individualidade e
dignidade;

manter, no que couber, o sigilo das informacdes relativas aos negocios da
EFPC;

apoiar e incentivar a participacdo apenas em projetos que atendam aos fins
da EFPC;

exercer as prerrogativas funcionais, observando os limites legais e estatuta-
rios;

assequrar boas praticas negociais com terceiros;



estar preparado e capacitado para discutir os assuntos de interesse da EFPC;
obedecer as politicas, normas e procedimentos vigentes na EFPC;

estimular ambiente de padrdo ético, de controle interno e atendimento inte-
gral a legislagdo;

considerar, na aplicacdo das sangdes, a gravidade do ato ou da omissao, a
boa-fé do agente, a vantagem auferida ou pretendida e o grau de lesdo a EFPC,
encarregando a apuragao dos fatos a grupo formal e especialmente designa-
do para essa funcao, que deve atuar observando procedimentos previamente
estabelecidos pela EFPC; e

prezar pela segregacao de fungdes e definir claramente papéis e respon-
sabilidades atribuidos a si e aos demais conselheiros e dirigentes, de forma a
minimizar a possibilidade de ocorréncia de conflitos de interesses.

Vedacoes:

exercer fungdo, poder ou autoridade com outra finalidade que ndo seja o
interesse da EFPC;

adquirir, para si ou para outrem, com o objetivo de obter vantagem, bem ou
direito que saiba de interesse da EFPC.

pleitear ou aceitar vantagem de qualquer natureza quem tenha interesse ou
possa ser afetado direta ou indiretamente por decisdes da entidade;

valer-se de posicao hierarquica superior ou cargo para invadir privacidade
de outrem nas relagdes de trabalho, quer por gestos e comentarios, quer por
atitudes e propostas que, implicita ou explicitamente, gerem constrangimento
ou desrespeito a individualidade de outrem;

ser conivente com atos que estejam em desacordo com as normas internas
da EFPC e legislacdo vigente na area de sua atuacao, e

praticar atos ou tomar parte de decisdes em situacdes de conflito de interes-
ses com a EFPC.

omitir ou falsear a verdade;

obter vantagem indevida em proveito préprio ou de outrem das oportunida-
des surgidas em decorréncia do exercicio de suas atividades;

omitir-se no exercicio ou protecao dos direitos da EFPC;

desviar empregado ou contratado da EFPC para atender a interesses particu-
lares;

adquirir, direta ou indiretamente, por si ou por pessoas que lhe sejam rela-
cionadas, direitos sobre, ou negociar sob qualquer forma, valores mobiliarios e



seus derivativos relativos as pessoas juridicas nas quais a Entidade aplique ou
venha a aplicar o seu patrimonio, respeitados 0s prazos previstos na legislagdo
aplicavel;

Recomendac6es sobre o Uso dos Recursos da EFPC

assegurar a adocdo de boas praticas em todo e qualquer relacionamento
negocial com terceiros;

posicionar-se contra o inicio ou a manutencao de relagdes negociais com
terceiros que Ihe tenham oferecido ou tentado oferecer beneficios injustificados,
ou com relagdo aos quais exista fundada suspeita de que isso tenha ocorrido;

posicionar-se contra o inicio ou a manutencao de relagdes negociais com
terceiros, cujas condutas sejam incompativeis com os principios éticos da EFPC;

assegurar, na medida de suas possibilidades, que nenhuma espécie de bene-
ficio injustificado seja recebido de terceiros por conselheiro, diretor, empregado
ou contratado da Entidade;

agir sempre com lealdade, respeito e imparcialidade perante terceiros que
tenham ou tencionem ter relagbes negociais com a EFPC;

monitorar e identificar potenciais violacdes as boas praticas negociais envol-
vendo outros conselheiros, diretores, empregados ou contratados;
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