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Epoca préspera para reflexao, de-
zembro traz a lembranga as expec-
tativas criadas no final do ano ante-
rior e incita-nos a averiguar os acer-
tos das projecdes realizadas. Sem
remoer as expectativas sombrias da
grande maioria dos analistas, poucos
imaginaram que o Brasil enfrentasse
tao bem a grave crise dos mercados
mundiais. Diante da derrocada eco-
ndmica dos Estados Unidos —colap-
so da bolsa, uso desenfreado de di-
nheiro publico para socorro a gran-
des conglomerados, faléncia de em-
presas portentosas e demissdo em
massa, entre outros fatos—, ninguém
esperava que a economia brasileira
apresentasse ndmeros tao auspicio-
sos em 2009. Um quadro de otimis-
mo, sim, mas que reforca a crenca
de que a economia tem seus ciclos,
permeada por crises as mais diversas.

Nesse quadro de incerteza, resta
ao investidor institucional cercar-se de
mecanismos de protecéo, reduzindo
sua exposicao a riscos. Esse é o caso
da Previminas, que mantém o cara-
ter conservador de sua gestao, privi-
legiando a seguranca em cada investi-
mento. Destacados atores do merca-
do de renda variavel —leia-se bolsa de
valores—, os fundos de pensao nao
podem prescindir da maior rentabili-
dade possivel para fazer frente aos
compromissos com o pagamento de
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beneficios. Afinal, com obrigacoes
para 30 ou 35 anos, é preciso conci-
liar os riscos envolvidos em uma apli-
cacao de longo prazo com o ganho
maior do mercado de agdes, indispen-
savel para gerir planos de previdéncia
privada. Esse é o maior desafio para
a gestao de investimentos de um fun-
do de penséao, onde técnica e prudén-
cia andam juntas nesse trajeto.

Em 2008, por exemplo, mesmo
tendo alguns ativos desvalorizados
momentaneamente pela queda nas
bolsas, a Previminas nao realizou pre-
juizo, uma vez que a Entidade nao ven-
deu esses papéis. Pelo contrario, com
a superacdo do momento critico, foi
possivel auferir bons rendimentos, re-
sultando em crescimento expressivo do
patrimonio da Fundagéo (leia matéria
na pag. 3).

E o que esperar para 20107 Boa
parte dos especialistas mantém o oti-
mismo, prevendo um crescimento da
economia brasileira, baseada em fa-
tores internos: retomada dos investi-
mentos privados, crescimento do nivel
de emprego e da massa salarial, além
do aumento do consumo, entre outras
projecoes. Com a retragdo econdmica
ficando para trds, chegam a estimar
um Produto Interno Bruto de 6% para
0 ano que vem, o que endossa a aposta
nos bons ndmeros. Valor de toda a ri-
queza gerada no pais, o PIB ¢ um dos

-
l previminas
Av. Alvares Cabral, 200 16° andar - Centro
CEP 30170-000 Belo Horizonte/MG
Tel.: (31)2111-3700 Fax: (31) 3273-3661
WWWw.previminas.com.br

Diretoria Executiva - Diretor-Presidente: Carlos Mega-
le Filho; Diretora de Seguridade Social: Maria do Carmo
Porto Oliveira; e Diretor Administrativo e Financeiro:
Mauricio Azeredo Dias Costa.

Conselho Deliberativo - Presidente: Marcio Antonio
Almeida Veloso. Conselheiros: Alcindo de Lima Vieira,
Claudio Roberto Ferreira Utsch, Licia Helena Tobias da
Cunha Pereira, Paula Vasques Bittencourt e Rogério
Matos de Aradjo.

principais indicadores econémicos, e
essa previsao de crescimento revela que
os analistas acreditam firmemente
numa recuperacao mais forte da eco-
nomia brasileira.

Sem sobressaltos e com boas pers-
pectivas, fica mais facil planejar o fu-
turo, tal como ocorre na Previdéncia
Complementar. Separar um pouco do
seu dinheiro hoje e investi-lo de for-
ma segura é planejar e tomar a inicia-
tiva de, amanha, realizar um sonho.
Uma aposentadoria tranquila, por
exemplo. Nesse sentido, conhecer um
pouco mais sobre finangas é funda-
mental, tanto para o participante
quanto para a sua familia. Assunto
sempre atual, a educacao financeira
e previdenciaria recebera da Previmi-
nas em 2010 um tratamento ainda
mais consistente, com iniciativas para
estimular a aprendizagem do bom uso
do dinheiro. Bem administrado, o di-
nheiro é parceiro importante na reali-
zagdo de sonhos. Portanto, instruir-
se é preciso.

E nada melhor do que iniciar um
novo ano reconhecendo que temos
muito que aprender. Sejamos, pois,
humildes e cientes de que podemos,
sim, construir um futuro melhor. Boas
Festas e Prospero 2010.

Carlos Megale Filho
Diretor-Presidente

Conselho Fiscal - Presidente: Mauricio Perei-
ra de Jesus. Conselheiros: Inés Aparecida Soa-
res, Nélio Raimundo dos Santos Matos e Silvio
Cabral dos Santos.

Empresas Patrocinadoras - Companhia de De-
senvolvimento Econdémico de Minas Gerais -
CODEMIG; Companhia de Habitacao do Es-
tado de Minas Gerais - COHAB-MG; Compa-
nhia de Saneamento de Minas Gerais - COPA-
SA-MG; IMA - Instituto Mineiro de Agropecu-
aria; MGS - Minas Gerais Administracéo e
Servicos S/A; PREVIMINAS - Fundagao de
Seguridade Social de Minas Gerais e Compa-
nhia de Tecnologia da Informacao do Estado
de Minas Gerais - PRODEMGE.

A PREVIMINAS também administra o Plano
Previdencial dos Ex-Servidores da MinasCaixa.

ANS - n° 37821-6
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Resultados acumulados até nov/2009 superam meta atuarial
Gestao segura e bons resultados

Frequentemente associada a mo-
vimentos ciclicos pelos estudiosos, a
economia mundial tem dado sinais
desse tipo de comportamento. Se o
ano passado foi marcado pela derro-
cada do mercado global, 2009 tem
sido apontado pelos analistas como
0 inicio da retomada economica e
deve inaugurar um novo ciclo de cres-
cimento. Pelo menos essa € a avalia-
cao corrente entre os especialistas,
que ainda destacam a boa performan-
ce da economia brasileira durante o
periodo de maior turbuléncia interna-
cional.

Para a Previminas, que lida direta-
mente com investimentos de longo pra-
Z0, sujeitos a riscos de mercado, o
comeco da recuperagao gradual e pro-
vavel valorizacao de seus ativos ratifi-
cam a correcao do tipo de gestdo em-
preendida na Entidade. Conservadora,
mas atenta a oportunidades de mer-
cado, a gestdao de investimentos da
Previminas tem apresentado um exce-
lente desempenho, acima da meta atu-
arial. Isso significa que o retorno dos
recursos aplicados tem sido maior que
0 volume necesséario para o pagamen-
to das obrigacdes previstas nos pla-
nos de beneficios. Em outras palavras,
seguranga e bons resultados.

Rentabilidade Acumulada - nov/2009

=== Carteira Total Previminas

18%

== Meta Atuarial (INPC + 6% aa)

15%

12%

9%

17,14%
/ 9,56%
6%
3% /
jan/09 fev mar abr mai jun jul ago set out nov/09

Meta Atuarial é o pardmetro minimo esperado para o retorno dos investimentos de uma
entidade fechada de previdéncia complementar.

Até novembro deste ano, a renta-
bilidade acumulada da carteira total
da Fundacao foi de 17,14%, repre-
sentando 179% da meta atuarial,
com destaques para os segmentos de
Renda Variavel, em funcao da forte
valorizagdo da Bolsa, e de Imoveis,
apos a reavaliacao desses ativos, pre-
vista na legislacao.

Para os participantes e patrocina-
doras, além da certeza de que o pa-
trimbnio esta sendo administrado
com seguranca, ha os bons resulta-
dos econbmico-financeiros que vém
sendo obtidos pela Previminas.

Com uma gestao mais cautelosa e
menor exposi¢ao a riscos, a Fundacéo
atravessou de forma segura os momen-
tos de maior turbuléncia da crise, e
ainda registra niimeros importantes.
Ou seja, mesmo adotando primordial-
mente a prudéncia na administragao
dos investimentos, independentemente
do momento econémico, a Previmi-
nas empreende acoes oportunas para
obter a melhor rentabilidade possivel,
sem correr riscos desnecessarios. Esse
€ o principio que norteia a gestao na
Entidade e que traz tranquilidade aos
participantes e patrocinadoras.

Alocacao dos Ativos Contabilizados - novembro/09

Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados
Investimentos no Exterior
Imoveis

Empréstimo / Financiamentos
Total dos Investimentos

Carteira Previminas (R$)

1.082.248.490,59
165.541.399,40
44.755.743,30
74.536.220,71
45.069.981,82

1.412.151.835,82

Carteira Previminas (%)

Limite CMN %

76,64% 100,00%

11,72% 70,00%

3,17% 20,00%

- 10,00%

5,28% 8,00%

3,19% 15,00%
100,00%

Obs.: Enquadramento em conformidade com: a) Politica de Investimentos da PREVIMINAS; e b) Resolucéo n® 3.792/09, do Conselho
Monetario Nacional, que estabelece os limites de alocacao de investimento das entidades fechadas de previdéncia complementar.



Graduada em Economia pelo Cen-
tro Universitario Newton Paiva e espe-
cialista em Previdéncia Complementar
pela PUC Minas/IEC e Instituto Ideas,
Magda Cristiane Monteiro Guimaraes,
da Previminas, foi premiada no 2°
Concurso de Monografias da Secreta-
ria de Previdéncia Complementar, rea-
lizado em parceria com a Abrapp/ICSS/
Sindapp*. Seu trabalho “Estudo do
Programa de Educagdo Financeira e
Previdenciaria nas Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar” foi con-
templado com o segundo lugar no pré-
mio nacional.

A monografia premiada tratou da
importancia da implantagcado de um
programa de Educacgdo Financeira e
Previdenciaria nao apenas nos fundos
de pensao, mas em toda a sociedade,
assunto que tem merecido atencéo
crescente em diversos paises. Segun-
do Magda Cristiane, as constantes ino-
vacdes do Sistema de Previdéncia
Complementar exigem estudos e ava-
liacOes para a sua total compreensao,
0 que determinaré a eficacia do alcan-
ce de seus objetivos. “A grande contri-
buicdo que se pretende com esse tipo
de iniciativa é fornecer aos participan-
tes das entidades fechadas de previ-
déncia complementar conhecimento e
informacgdo a respeito dos assuntos
financeiros e previdenciarios do seu
plano de beneficios.”

“Somos instigados

a pensar e debater sobre
Previdéncia Complementar,
criar alternativas.

Isso faz muita diferenca”
Magda Cristiane

) Farol - dezembro2009
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IEI G Técnica previdencidria da Fundagio é premiada em concurso de monografia

Magda Guimaraes, da Previminas,
recebe prémio nacional da SPC

Robson Sampaio - Abrapp
il

Durante o 30° Congresso Brasileiro dos Fundos de Penséo, em Curitiba, Magda Guimaraes
(a esquerda) recebeu o prémio por sua monografia, entregue por Julieta Daiub, administra-
dora geral da STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atuéria, acompanhada por Jarbas
Antonio de Biagi, presidente do Sindapp e diretor-presidente do Banesprev - Fundo Ba-

nespa de Seguridade Social.

Sua pesquisa englobou as reco-
mendagdes do governo brasileiro e da
Organizacao para a Cooperacao e De-
senvolvimento Econémico (OCDE), a
experiéncia de programas similares
nos Estados Unidos e em outros pa-
ises, além de uma viséo abrangente
das entidades, 6rgaos do governo e
instituicdes financeiras que desem-
penham o papel de fomento das
acoes de educagao financeira e pre-
videnciaria.

Técnica da Geréncia Estratégica
Previdencial da Fundacdo, Magda
Cristiane integrou a turma do curso
de MBA em Previdéncia Complemen-
tar promovido pela Previminas, com
responsabilidade académica da PUC
Minas/Instituto de Educacao Continu-
ada, em parceria com o Instituto Ide-
as. Esse curso, de 360 horas-aula,
integrou o Programa de Capacitagao
e Desenvolvimento de Pessoas, im-

plantado pela Diretoria Administrati-
va e Financeira da Entidade com o
objetivo de criar um ambiente favo-
ravel ao desenvolvimento de talentos.
Trata-se de um conjunto de acoes,
com metas claras de crescimento pro-
fissional e pessoal, e investimentos
que visam a formagdo de um corpo
técnico em constante especializacao.

“Somos instigados a pensar e de-
bater sobre Previdéncia Complemen-
tar, criar alternativas, o que faz muita
diferenca. Ao tornarmos profissionais
mais preparados, aperfeicoamos a
gestao empreendida na Fundacao, em
beneficio dos participantes e patroci-
nadoras. Por tudo isso, agradeco a
Previminas a oportunidade”, comple-
tou Magda Cristiane.

* Abrapp - Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar; ICSS -
Instituto Cultural de Seguridade Social; e Sindapp -

Sindicato Nacional das Entidades de Pre vidéncia
Complementar
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(oG ELY- I Novo diretor-presidente é funcionario de carreira

Ricardo Simoes assume
presidéncia da Copasa

Maior patrocinadora da Previmi-
nas e responsavel pela instituicao do
plano de beneficios que protege apro-
ximadamente 13 mil participantes,
entre ativos e assistidos, a Copasa
elegeu Ricardo Augusto Simbes Cam-
pos seu novo diretor-presidente, que
se tornou o primeiro funcionério de
carreira a chegar a Presidéncia da
Companhia. Conhegca um pouco da
sua trajetéria profissional.

Ricardo Augusto Simdes Campos
¢ formado em Engenharia Civil pela
Faculdade de Engenharia da Univer-
sidade Federal de Juiz de Fora, com
especializacao em Engenharia Sa-

Plano Previdencial da Copasa

Instituido pela Diretoria Executiva da
Copasa para examinar o respectivo Pla-
no de Beneficios Previdenciais, o Gru-
po de Estudos formado por técnicos
daquela patrocinadora retornou as ana-
lises iniciadas no primeiro semestre
deste ano. O objetivo do Grupo é le-
vantar e avaliar, juntamente com téc-
nicos da Previminas, os principais ris-
cos que envolvem o Plano da Copasa

Vocé sabia que uma das maneiras
de o participante garantir os seus di-
reitos € manter atualizados os seus
dados cadastrais na Previminas? Mui-
tas vezes é por meio de uma simples
comunicagao que o participante fica
sabendo ou é alertado sobre uma
questao relativa a beneficio previden-
cial, plano de salde ou empréstimo,
dentre outros direitos. Em alguns ca-
sos, ha comunicados da Fundagéao

nitaria pela Faculdade de Engenha-
ria da Universidade Federal de Mi-
nas Gerais. Funcionario de carreira
da Copasa, onde ingressou em 10
de maio de 1977, ocupou varios
cargos de gerenciamento, com des-
taque para os de Secretario Geral
da Presidéncia, Superintendente de
Planejamento e Controle, Superin-
tendente de Planejamento e Controle
de Empreendimentos da Diretoria
Técnica e Meio Ambiente e Superin-
tendente de Desenvolvimento, Pla-
nejamento e Controle Operacional
de Empreendimentos da Metropoli-
tana, entre outros.

e propor alternativas para a recupera-
¢ao do seu equilibrio técnico-atuarial.

Dentre as analises em curso, a opgao
do saldamento estd sendo considera-
da. De acordo com a legislagao da Pre-
vidéncia Complementar, saldar é inter-
romper o pagamento das contribuicoes
ao plano, preservando-se o direito a per-
cepgao proporcional do beneficio origi-
nalmente contratado. Em outras pala-
vras, com o saldamento, ficam asse-

que envolvem prazos legais, que po-
dem gerar, inclusive, prejuizos para o
participante. Por esse motivo, é muito
importante que o cadastro na Previ-
minas esteja sempre atualizado.

E-mail - Pela praticidade e rapidez, além
da natural reducao de custos, a Previ-
minas tem incentivado o cadastramen-
to do endereco eletronico dos participan-
tes, tanto ativo quanto assistido. Perce-
be-se, inclusive, que, por conta propria

Arquivo Copasa

Eleito para a Diretoria Financeira
e de Relacbes com Investidores em
21/12/2004, exerceu o cargo de 3
de janeiro de 2005 a 24 de setembro
de 2009, quando foi eleito diretor-
presidente.

gurados todos os direitos do partici-
pante até essa data. Além disso, ava-
lia-se a oferta de um novo plano de
beneficios ajustado a realidade tanto
do participante quanto da patrocina-
dora. Mais moderno e flexivel, o novo
plano permitiria ao futuro participan-
te planejar e construir o nivel de ren-
da que deseja ao se aposentar. Nas
proximas edicoes de O Farol, voltare-
mos a matéria.

Atualizacao de dados cadastrais garante direitos dos participantes. Fique de olho!

ou com a ajuda do filho ou neto, tem
crescido o nimero de aposentados que
se comunicam com a Fundacao atra-
vés de e-mail. E vocé, ja cadastrou o
seu e-mail na Previminas?

Para atualizar o seu cadastro:

= WWW.previminas.com.br
(Secdo Autoatendimento)

= 0800 704 3700
» cdcd@previminas.com.br



(o]T\I[«[\Ts-B@ Nova ouvidora

A funcionéria Alessandra Fonseca
da Silva tomou posse como nova ou-
vidora da Fundacao, em 23 de setem-
bro, em substituicdo a Marilene Gus-
mao, que concluiu sua gestao no dia
22 daquele més.

A nova ouvidora é graduada em
Ciéncias Contabeis pela PUC Minas,
pés-graduada em Auditoria pela UFMG
e especialista em Previdéncia Comple-
mentar pela PUC Minas/IEC - Instituto
de Educacao Continuada, em parceria
com o Instituto Ideas. Alessandra Fon-
seca ressalta que seu objetivo é garan-
tir um canal de comunicagao aos di-
versos pulblicos da Fundagao, princi-
palmente aos participantes, privilegi-
ando a objetividade, transparéncia e
rapidez na resposta.

Tecnologia - Implantado em julho des-
te ano, o Sistema Informatizado para

Anuncio feito com funciondrios, cliantes e fornacedores do Grupo Santander Brasil.

Nosso compromisso
melhor banco no

e junto com vocé.

.

‘A~ O Farol - dezembroi2009
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Gestao de Ouvidorias (OMD v2.0) tor-
nou mais eficiente e seguro o processo
de encaminhamento e gerenciamento
de demandas na ouvidoria da Funda-
¢ao. Com essa ferramenta, comunicar-
se com o 6érgao na Previminas nao se
encerra com a resposta a alguma ques-
tao formulada. Como o sistema inte-
gra as ocorréncias registradas as agoes
e agentes envolvidos, registrando toda
essa movimentacdo, o participante
pode, a qualquer tempo, consultar o
andamento de sua demanda e, assim,
acompanhar o tratamento dado pela
Previminas a sua manifestagao.

é construir o

Pais, para vocé

WAL Adio

F BAMED REAL s Grupe Ssntmider Brmdl

Plano de Saude

Ao firmar, em novembro, contrato de
prestacao de servicos com a Helimed -
UTI Aérea, a Previminas passa a aten-
der, mediante prévia autorizagao, deman-
das por transporte aeromédico de parti-
cipantes e respectivos beneficiarios dos
planos de salide administrados pela Fun-
dagao. Sem 6nus para o participante, o
servico de alto custo exigird o cumpri-
mento de um conjunto de procedimen-
tos, no sentido de assegurar o rigor ne-
cessario a sua liberacdo pela Previmi-
nas. Dentre eles, destacam-se a obser-
vancia a pré-requisitos e critérios admi-
nistrativos e médicos, manifestagao do
médico solicitante do transporte aéreo e
aprovagao da Auditoria Médica da Fun-
dacdo. Por fim, a autorizagao do trasla-
do sera ainda submetida a apreciacéo
do Conselho de Curadores do respectivo
Plano de Salde, que dara a palavra fi-
nal sobre a solicitacdo do servico.

daquelas que s6 é possivel ter quando estamos juntos.

Junte-se a nés: www.gruposantanderbrasil.com.br

Valoriowals bletus por wan vils malher
b Banmrdde

¥ o

Nés do Santander e do Banco Real queremos assumir um compromisso com
vocd: um compromisso com as boas ideias. As suas, as de cada um de nés que
trabalha no banco, enfim de todo mundo. Ideias que fazem bem para sua vida,
para a sociedade e para o meio ambiente. Ideias que inovam em tudo. No jeito
com gque vocé se relaciona com seu banco e com seu dinheiro. Porgque mais
importante do gue ser um grande banco & ser um banco de grandes ideias,



