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ANOS
FUNDACAO LIBERTAS

O melhor ainda esta por vir

A Fundacao Libertas acumula inumeras
conquistas e segue buscando a evolugao
constante de seus servicos em previdéncia e saude.

Sua missao é contribuir para protecado e
seguranca dos participantes e beneficiarios,
construindo com eles, patrocinadores e instituidores
uma sociedade melhor.

Em outras palavras, o que importa para a Fundacao Libertas
é continuar fazendo a diferenc¢a na vida dos
participantes, assistidos e beneficiarios.

Libérta
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ara comemorar os 40 anos da Fundacgao

Libertas, produzimos uma publicagdo

dedicada a todos aqueles que fazem

parte da construcao da nossa histéria.
Sabemos que as vidas de nossos participantes,
beneficidrios e colaboradores, andam juntas
com a histéria da Fundacao, que tem o compro-
misso de promover seu bem-estar social. Varios
de nés percorremos os anos contribuindo disci-
plinadamente ou sendo protegidos por um fa-
miliar que acreditou e contribuiu para a previ-
déncia ou para a saude.

Mas o que é fazer a Libertas? E pensar com or-
gulho que a senhora Maria Zilda Nunes Bastos,
nossa pensionista mais antiga, que recebe seu
beneficio em dia ha 34 anos e um més, vem
construindo sua vida, realizando seus sonhos
e vivendo. Um bom exemplo do que é “estar
Libertas” é colher os frutos de um trabalho de
aproximacdo com os participantes que, todos
os dias e de todas as formas, sio chamados a
aderir aos planos administrados e a oportuni-
dade de ter uma cobertura adicional para sua
aposentadoria, aproveitando a contribuicao
da patrocinadora para dobrar e formar sua
poupanca previdencidria.

Ser participante da Libertas traduz a crenca,
a necessidade e a oportunidade que cada em-
pregado - seja da patrocinadora ou da equipe da

Fundacao - tem de uma aposentadoria tranqui-
la, mesmo para aqueles que tém planos de, no
futuro, trilhar outros caminhos.

Agora, ser Libertas é especial. E projetar para
todo o futuro a certeza de que toda a histéria fez
sentido, é efetivamente acreditar na Fundacao
como a melhor forma de se proteger quando o
amanha chegar, é ter o proposito de constru-
ir uma renda para o pés-emprego, palavra dis-
tinta, mas que exige planejamento, organizacao
e, principalmente, decisao.

Ser Libertas é buscar, antes de tudo, um
beneficio para toda a vida e ndo apenas por um
tempo certo ou linear, porque a vida ndo é linear
enao tem data certa para terminar. O que temos é
a certeza de que o bom da vida é viver. Viver com
qualidade, com projetos, com vontade, com gana
e com possibilidades e perspectivas. Por isso, ser
Libertas é construir um plano de vida que vai
além da relacao trabalho: é ser previdente.

Entao, ao comemorar os 40 anos da Fundacao
Libertas de Seguridade Social, o que estamos
propondo é uma grande reflexdo sobre o com-
promisso e o sentido da disciplina previdenciéria
e da busca pela satiide. Compromisso e discipli-
na que dependem diretamente de todos os que
fazem, que estdo e que sdo Libertas. Ao contar
as histérias dos participantes, patrocinadores
e da Fundacdo Libertas estamos mostrando

Carta aberta

como elas sdo interligadas, desde a adesao até a
aposentadoria, e nos permite construir sentido
ao esforco de suas contribuicoes.

E sentido para uma fundacao que faz previ-
déncia e assisténcia a satiide ndo é apenas virar
uma pégina da sua histéria, mas escrever novas
paginas, que validem, comprometam e apoiem
a construcao das histérias de cada um de nossos
participantes, que sdo em esséncia a razao de ser
da Fundacao Libertas.

O maior aprendizado obtido na efetivacdo
dessa publicacao foi ver sentido em ter a Libertas
cada vez mais forte e significativa na vida das
pessoas. Foi aprender que as melhores histérias
foram feitas com verdade, com dedicac¢do e que,
independentemente de comparagao, exigem que,
qualquer que seja nosso papel, facamos o melhor
em prol da Fundacdo, para que ela possa per-
correr as préoximas muitas décadas entregando e
agregando valor a vida dos seus participantes.

Fundac3o Libertas

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos & 9
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Toque feminino

Duas mulheres sdo responséveis por dreas estratégicas da Fundagdo

ma entidade de previdéncia com-

plementar ji nasce com uma visdo

de longo prazo. Afinal, cada par-

ticipante deposita seus projetos de
vida, contribuindo por anos a fio para depois
receber e usufruir os beneficios, além de indicar
beneficidrios, sempre de olho no futuro. Esforco,
dedicacdo e profissionalismo sdo alguns dos in-
gredientes que ajudam a explicar a longevidade
da Fundacao Libertas.

A engrenagem por trds de um fundo de pensao
é bem complexa e ha duas areas estratégicas
fundamentais: Seguridade e Administrativa e
Financeira. A prioridade, claro, é o cuidado com
participantes, aposentados e pensionistas, ga-

10 &:undagéo Libertas ‘ 40 anos

rantindo-lhes o melhor atendimento em todas
as fases da vida.

Com mais de 30 anos de experiéncia no mer-
cado da previdéncia complementar, Cldudia
Balula é a diretora de Seguridade Social da
Fundacéao. Ela comenta o grande desafio que é
estar a frente de um setor tdo estratégico para
a entidade. “A Libertas tem uma histéria muito
bonita, repleta de grandes acontecimentos.
Destaca-se por administrar uma diversidade de
planos de beneficios e de autogestdo em saide
para diversas patrocinadoras”, conta.

2

Cldudia lembra que a Libertas é a segunda
maior entidade de previdéncia de Minas Gerais
em numero de participantes e acredita que a

Claudia Balula, diretora de
Seguridade Social

Fundacdo se fortalece mais a cada ano. “Imagi-
no que, no futuro, estaremos ainda maiores. Esse
é o grande desafio, preparar a entidade para os
préximos 40, 100, 120 anos”, destaca. Ela ainda
ressalta que o cendrio atual pode aumentar a
procura por planos de previdéncia. “Faco par-
te da Comissao Técnica Nacional de Atudria da
Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp), focada
em agdes de fomento para o segmento, e vejo
que ainda temos um grande nicho de mercado
a ser explorado. Os préximos anos prometem a
expansao do setor”.

A Diretoria de Seguridade Social trabalha para
construir uma relacdo de confianga com os par-
ticipantes e isso se d4 por meio da transmissao
de conhecimentos sobre os planos de previdén-
cia e de prote¢do a sadde. A drea cuida, dentre
outras atividades, do relacionamento com par-
ticipantes, da manutencao e atualizacao do ca-
dastro, da arrecadacao de contribuicoes, cdlculo,
concessao e pagamento de beneficios e institu-
tos (resgate, portabilidade e BPD), bem como da
drea técnico-atuarial da entidade.

Na outra ponta provendo capacidade de hon-
rar os pagamentos temos a diretoria Administra-
tiva e Financeira, comandada por Eugenia Bossi
Fraga. Esta drea € de vital importéncia visto que
suas atribuicdes sdo gerir todos os segmentos de

aplicacao financeira relacionados aos planos de
beneficios, analisar os portifélios de investimen-
tos e propor estratégias de alocacdo dos recur-
sos dos participantes em conformidade com as
Politicas de Investimento. As gestdes de pessoal
contdbil também estdo sob o controle da direto-
ria administrativa e financeira.

Eugenia encara como um desafio fazer parte
deste momento especial. “A histéria da Libertas
se confunde com a histéria da cidade e do es-
tado de Minas Gerais. A Fundacdo é origindria
da MinasCaixa, que foi, a sua época, muito
importante para o desenvolvimento do estado. A
partir dai, cresceu muito e, estar a frente de uma
diretoria em que vocé é responsavel por gerir a
esperanca de uma aposentadoria tranquila de
muitas pessoas, é uma honra para mim”.

Para ela, no que depender dessa gestao, a enti-
dade s6 tem a crescer no decorrer dos anos: “Um
dos focos de atuacdo é o aumento no nimero
de participantes e a busca por novos patroci-
nadores. Estamos trabalhando duro para isso”.

Eugenia Bossi Fraga, diretora
Administrativa e Financeira

Gestao
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Conselho
Deliberativo

omemorar os 40 anos da Fundacdo
Libertas é, para todos nés, represen-
tantes de Patrocinadoras e Partici-
pantes, motivo de orgulho e certeza
de que o caminho trilhado tende a perpetuar a
protecdo aos trabalhadores e consolida, assim, a
politica de recursos humanos das companhias:
CODEMIG, COHAB/MG, COPASA, IMA, LIBERTAS,

MGS e PRODEMGE.

O Conselho Deliberativo tem a responsabi-
lidade de definir e empoderar a estratégia insti-
tucional, com foco na elaboracdo de politicas e
diretrizes que permitam a Libertas atuar no seu
objetivo social, construindo sua missdo e sempre
orientada pela sua visdo de longo prazo. Temos,
nesse papel, a integracdo entre os principais
atores que formam a governanca da Fundacdo
e dos Planos administrados: de um lado, Partici-
pantes e, do outro, Patrocinadores.

Para fins de consolidacdo de uma gover-
nanca responsavel, temos envidado esforcos
para estimular a competéncia técnica e a trans-
paréncia das gestdes previdencial e assistencial
realizadas pela Fundacao.

Além disso, temos empreendido a busca da
capacitacdo técnica e especializacdo dos con-
selheiros, dirigentes e empregados da Fundacao.
Entendemos que formar os integrantes dos

Gestao

2

6rgdos estatutdrios é essencial, pois os temas
Previdéncia Complementar e Autogestdo em
Satide demandam conhecimento especifico e
atuacdo muito distintas. Nesse sentido, valoriza-
mos e incentivamos a qualificacdo e certificacdo
dos Conselheiros com vistas a assegurar uma
atuacao assertiva e de qualidade.

ParaaFundacao Libertas, a governanca, repre-
sentada por processos, regulamentos e decises
que compdem os principios da instituicdo, tem
como caracteristica fundamental o inter-rela-
cionamento entre os membros dos Conselhos
Deliberativo, Fiscal e Diretoria Executiva. Nosso
objetivo é gerir e construir resultados, hoje e
sempre, apoiando, principalmente, a construcao
do futuro dos Planos administrados e dos nossos
participantes e assistidos.

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos ‘\ 13
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Natalia Bitencourt

| Presidente do Conselho Deliberativo

Esta é mais uma comemora¢do da Fundagao
Libertas, que tem sempre intuito de fazer o
melhor pelos participantes e patrocinadoras.
Parabéns a toda equipe pelo sucesso alcancgado,
que é fruto de um trabalho drduo, com profis-

| sionalismo, dedica¢do e competéncia.

Juana Clara Ribeiro Diniz Azevedo

E um privilégio fazer parte dessa histéria. E
parabéns a todos os participantes e assisti-
dos,os grandes personagens dessa caminhada.
Parabenizo a Fundacdo Libertas pela trajetoria
construida!

Marconi Eugenio
Tenho orgulho de participar do grupo de gestores

| da Libertas, uma fundacao responséavel pelo fu-

turo de milhares de familias. Parabéns a todos
aqueles que fizeram a Libertas ser o que ela é hoje.
Que venham outros 40 anos de muito sucesso!

&:undagéo Libertas | 40 anos

J Milton Luiz Costa

Preservar o patrimoénio dos planos e garantir
os beneficios de participantes e assistidos, com
lisura e transparéncia, faz a Fundacdo Libertas
ser digna de aplausos.

Rodrigo Anténio de Faria

Tenho orgulho de fazer parte desta Fundacado
e dar uma pequena parcela de contribuicao na
construcao de uma entidade cada dia melhor.
Hoje é um dia de festa! Desejo que a Libertas
continue trilhando seu caminho de sucesso por
muitos e muitos anos.

Gustavo Guimaraes Garreto
Que a Fundacao Libertas continue construindo
seu caminho, se renovando e se aprimorando

cada dia mais, firme no intuito de proporcionar

uma qualidade de vida melhor para os partici-
pantes dos planos que administra.

Fotos: Eduardo Rocha

Antdnio José Soares

A gestdo das nossas contribui¢des e poupangas,
feita por uma equipe certificada tecnicamente
e comprometida com cada um dos partici-
pantes do sistema, é o maior fator de sucesso da
Fundacdo e um seguro real para cada um de nés.
Feliz 40 anos, Libertas!

Aline Gonzaga Aratjo

E em virtude do compromisso e seriedade que
a instituicdo demonstra, que lhe oportuniza a
comemoracdo memoravel dos 40 anos.

Lincoln Avelino de Barros
Desejo uma vida longa e eficiente para a
Fundacao Libertas.

Gestao

Welinton Rais da Silva

Fundacao Libertas, continue a trabalhar firme,
para ser a melhor gestora de fundos de pensao
do pais e oferecer um futuro melhor para todos
0s participantes.

Milene de Carvalho

Quando uma empresa faz aniversdrio, é dia de
festa para todos que estdo ligados a ela também!
Vamos celebrar e agradecer a dedicacao de todos
os profissionais que fazem parte deste sucesso.

José Geraldo Sant'Ana

Desejo sinceramente que a Fundacao Libertas con-
tinue atuando com compromisso, transparéncia e
ética, gerenciando adequadamente as contribuigoes
financeiras dos patrocinadores e participantes, de
forma a garantir uma aposentadoria tranquila a
todos que aqui depositam seu futuro.

Fotos: Eduardo Rocha

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos & 15
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Conselho
Fiscal

arabéns aos participantes, ativos e apo-

sentados, seus beneficidrios e as nos-

sas Patrocinadoras pelos 40 anos da

nossa Fundacao Libertas. Estar como
Conselheiro Fiscal é, antes de tudo, ser um par-
ticipante presente!

E ser um participante que, em nome dos
demais participantes e seus patrocinadores,
tem o papel de supervisionar a gestdo dos pla-
nos administrados e dos recursos garantidores.
Trata-se de oportunidade de propor melhorias
nos processos e sempre buscar a adocdo das
melhores priticas que visem assegurar uma
gestdo responsdvel, a entrega de resultados, efi-
cientes e de longo prazo, e, principalmente, pro-
teger a poupanga para participantes e assistidos
que contribuem para seus planos de previdéncia
e assisténcia.

O Conselho Fiscal tem buscado o conheci-
mento, via capacitacdo e qualificacdo técnica,
com vistas a efetivar a sua missdo e melhor de-
sempenhar as suas andlises sobre a gestdo da
Libertas. Essa tomada de conhecimento tem se
traduzido em resultados com niveis crescentes
de seguranca e maior transparéncia na gestao
dos planos administrados pela Fundacao.

Com foco na integracdo dos féruns de
governanca, que respondem por processos,
regulamentos e decisdes que norteiam a atuagao

Gestao

da Libertas, o Conselho Fiscal tem sido bastante
atuante na construcido da Fundacdo que quere-
mos. Uma Fundacdo para os proximos 40 anos e
que s6 pode ser entendida como maximizadora
dos papéis e relacionamento entre Conselho Fis-
cal, Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva,
e, principalmente, focado na protecdao e as-
sisténcia para qualidade de vida de nossos
participantes e assistidos.

Parabéns, Libertas, pelos 40 anos, que se-
jamos construtores das préximas décadas e,
principalmente, cada vez mais das histérias das
pessoas que acreditam e participam dos Planos
de Previdéncia e Assisténcia a Satide da Fundacao.

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos ‘\ 17
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Renilton Barreiros Filho

Presidente do Conselho Fiscal

Vérios sdo os momentos histéricos passados na
Fundacao, sempre visando uma maior aproximacao
da entidade com as patrocinadoras e seus partici-
pantes. Admiro muito a Fundacao Libertas.

Andréa Thereza Padua Faria

Hoje vivemos com grande alegria o sucesso
obtido com a alteracdo de paradigmas na gestdo,
garantindo uma mudanca cultural tanto dos
colaboradores quanto dos participantes, sejam
eles dos planos previdencidrios, sejam dos pla-
nos assistenciais.

Cesario da Silva Palhares

Admiro a proximidade existente entre a
Fundacao Libertas e seus participantes. Acho
isso muito necessario para que haja empatia e
confianca de ambas as partes.

&:undagéo Libertas | 40 anos

Reginaldo Vicente de Resende

Parabéns a Fundacdo Libertas pelo trabalho que
desenvolve, um trabalho nobre e que contribui
de forma significativa para a felicidade dos par-
ticipantes e familiares.

Helter Vercosa Morato

Parabenizo a Fundacao Libertas por chegar aos
40 anos gozando de profunda respeitabilidade
e admiracdo dos seus participantes, assistidos
e patrocinadoras, sendo seu maior patrimonio
a busca incessante pela geracdo de confianca e
pelo atendimento humano e profissional.

Eduardo Andrade Oliveira Netto

Gostaria de felicitar a Fundagdo Libertas pelos
40 anos e desejar um futuro cada vez mais sélido
de forma a assegurar uma aposentadoria tran-
quila a todos os participantes e familiares.

Fotos: Eduardo Rocha

Com a palavra,
o participante

Conheca algumas histdrias que se misturam aos 40 anos da Fundagao

legrias, amores, desafios, renovacao

e superacao. Ingredientes que fazem

parte da histéria da Libertas e tam-

bém dos seus mais de 21.300 mil par-
ticipantes. Em 40 anos de existéncia muita coisa
aconteceu e, 0 mais importante, muitas experién-
cias foram vividas. Por isso, fomos conversar com
alguns participantes que compartilharam conosco
suas experiéncias.

E o caso do senhor Haroldo Alves Nogueira,
ex-empregado da Companhia de Saneamento
de Minas Gerais (Copasa), hoje com 84 anos.
“Fui admitido na Copasa em 1990, aos 56 anos,
e 14 havia um plano de aposentadoria. Come-
cei a contribuir em 1993 para a Libertas com a

minha parte e a mesma quantia era depositada
pela empresa. Depois de 27 anos de trabalho,
me aposentei em fevereiro de 2016, com 83 anos,
e atualmente, a previdéncia complementar
representa a maior parte da minha renda”, expli-
ca. Sr. Haroldo deixa claro também que - gracgas
a Libertas — conseguiu manter seu padrao de
vida ao se aposentar e recomenda a todos que se
preocupem com seu futuro e comecem o quanto
antes a investir em si mesmo.

Leandra de Castro Gonzaga Figueir6é conta
que conheceu a Fundacao Libertas em 2006, por
meio da Prodemge, empresa de Tecnologia da
Informacgdo do Governo de Minas Gerais. “Pude
saber sobre a entidade assim que fui nomeada
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Haroldo é participante da Libertas
desde 1993 e aposentado desde 2016

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos &
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Depoimentos

por aprovacdo em concurso publico e vejo a im-
portéancia que a Libertas representa ao longo dos
anos”, afirma. Devido a sua satisfacao, ela indi-
ca o plano de previdéncia para outras pessoas.
“Completo 40 anos no mesmo més em que a
Fundacdao comemora seu 40° aniversario e sou
bastante grata pelo relacionamento que tenho
construido com a Libertas. Espero que eu e a en-
tidade crescamos cada vez mais”.

Aos 77 anos, dona Ibrahyma Monti Sabaini
tem muito a ensinar. Ex-funcionédria da Com-
panhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais
(Cohab), ela considera a previdéncia com-
plementar algo fundamental e é s6 elogios a
Fundacao. “Minha experiéncia com a Libertas é
6tima, nunca tive o menor problema desde que
me aposentei, em 2001. Sempre fui tratada muito
bem e meu saldrio nunca atrasou”, comemora.

Ela também destaca a situacdo atual da
Previdéncia. “Sei que isso ndao tem nada a ver
com a Libertas, mas é desumana a perda salarial
que temos no periodo em que mais precisamos
de assisténcia. Por isso, confio nessa entidade e
sei de sua importéancia”, afirma a participante.

Prestes a completar 40 anos também, Carla
Caixeta Alves Rosa é uma das participantes da
Libertas vinculadas a Copasa e considera ter
em comum com a entidade a experiéncia de

20 &:undagéo Libertas | 40 anos

vida. “Estou muito satisfeita com a Libertas e
indico para todos meus amigos. Espero que nos
proximos 40 anos de vida eu tenha muita satdde
e lucidez para desfrutar meu beneficio e de bons
momentos. Desejo que a Libertas esteja sélida
e segura, atendendo aos seus beneficidrios com
responsabilidade, como ja faz nos dias atuais”,
conclui.

Lourival Alves, hoje com 81 anos, é ex-fun-
ciondrio da Copasa. Integrante da Libertas
desde 1993 e aposentado desde 2001, conta
com carinho a sua trajetéria. “Fui admitido em
1979, aos 47 anos, e tenho muita a agradecer a
Libertas. Desde que comecei a contribuir, até

66

Desejo que a Libertas
esteja solida e segura,
atendendendo aos
seus beneficiarios
com responsabilidade,
como ja faz nos dias
atuais

Fotos: Acervo Fundacéo Libertas

Ibrahyma é participante da Libertas
desde 1983 e aposentada desde 2001

Fotos: Acervo Fundacéo Libertas

Lourival é participante da Libertas
desde 1983 e aposentado desde 2001

hoje, com mais de 15 anos de aposentadoria,
sempre fui muito bem tratado. Me sinto como
parte da familia Libertas”, conta.

Perto de completar quatro décadas de vida,
Humberto Duarte Caixeta conheceu a Fundacao
Libertas em 2006, quando comecou a trabalhar
na Prodemge. Ele fez um paralelo entre seus
anos de vida e os da Fundacdo e afirma que
ambos possuem qualidades em comum. “N6s
dois temos vontade de sermos melhores a cada
dia. Procuro fazer tudo com satisfacao, capricho
e empenho — sempre comprometido em dar o
meu melhor e sinto que a Libertas traca o mes-
mo caminho”. O participante também afirma

66

Estou cheio de saude
e disposicao para
aproveitar minha
aposentadoria

Depoimentos

que vé a Fundacdo como uma entidade atuante
e comprometida em proporcionar as melhores
condicdes de acesso e assisténcia a beneficios
previdencidrios e também a satde.

Ao ser questionado sobre como se imagina
daqui a 40 anos, Humberto €é taxativo: “Quero
antes de tudo estar com satide — que é o mais im-
portante — e estar com a vida bem consolidada.
Almejo ver minha filha crescer feliz e saudével e
que minha familia continue unida. Espero que
daqui a 40 anos, a modernidade seja utiliza-
da ainda mais em nosso favor e das préximas
geracdes. E, claro, espero que a Fundagao Libertas
esteja ao nosso lado durante toda essa trajet6ria.”

Outras histérias

Maria Angélica de Souza Rojas, aposentada da
MinasCaixa

Me aposentei e recebo meu beneficio correta-
mente todos os meses. O atendimento é sempre
de qualidade e muito organizado. Trabalhei muito
e, agora que estou aposentada, me lembro com or-
gulho da histéria que ajudei a construir. Olho para
a Libertas e percebo que ela manteve a qualidade
da MinasCaixa.

José Silveira Junior trabalha ha 27 anos na MGS
Estou na Libertas desde que o plano foi instituido.
No Brasil ndo temos muita cultura de previdén-
cia, isso de pensar no futuro e numa programacao
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Depoimentos

financeira. Tive a oportunidade de fazer parte do
Conselho Fiscal da Libertas e foi naquela época
que tive ideia da importancia da previdéncia. A
Libertas evoluiu e criou mecanismos para levar
mais informacdes aos participantes e tem tra-
balhado a questdao da educacdo previdencidria
e da transparéncia. A governanca também é um
tema importante para a Libertas, que tem se
profissionalizado cada vez mais. Parabenizo toda a
equipe, que trabalha para manter uma instituicao
sélida que enfrenta desafios e cumpre com suas
obrigacdes de forma exemplar.

Maria Aparecida Lopes de Araiijo (Libertas)
Hoje estou aposentada pela Libertas, onde trabalhei
por 25 anos na drea de satde. Tive uma experiéncia
muito gratificante, a equipe é tecnicamente prepa-
rada paraalcancar os desafios trazidos pelo dia a dia.
Hoje me sinto muito feliz, pois estou colhendo os
frutos do planejamento que escolhi seguir. Foi uma
escolha acertada, mas que nao ocorre de repente:
foi necessario preparar a minha cabeca, entender
que o periodo de contribuicdo para o meu futuro
era fundamental. Sai e tenho uma vida saudével, re-
sultado de muita disciplina e planejamento.

Vandeir Ribeiro Gontijo Filho (Libertas)

Trabalhei 17 anos na Libertas e minha histéria
foi marcada pela Fundagdo. Tenho um forte sen-
timento de gratidao, pois foi meu primeiro em-
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prego, aprendi tudo o que sei na Fundacao, onde
fiz amigos que trago até hoje. Para mim, ela de-
sempenha um papel fundamental no segmento
de previdéncia complementar, pois trabalha
com empenho e seriedade para seus partici-
pantes terem uma aposentadoria digna e tran-
quila. A equipe é formada por profissionais com-
prometidos e pessoas preparadas para o futuro.
Deixei a empresa e ndo pretendo mexer no meu
recurso, pois acredito no trabalho realizado pela
instituicdo e acredito que isso fard a diferenca
para a minha aposentadoria.

Mirian Souza Pinto de Alvarenga, funcionaria
IMA (geréncia de certificacdo), vice-presidente
da ASSIMA e diretora de relacées institucionais
do Sindafa

A parceria com a Libertas foi importante porque
possibilitou aos participantes do IMA terem uma
previdéncia complementar e mostrou a importan-
cia de guardar recursos para serem usados na época
da aposentadoria. O plano de satide a que tinhamos
direito também era excelente, todos os servidores
sentiam-se muito satisfeitos. A gestdo da Libertas foi
excelente, tivemos os recursos aplicados da melhor
forma e os rendimentos foram sempre satisfatérios.
A busca por seguranca durante o periodo da apo-
sentadoria é de extrema importancia e tinhamos na
Libertas essa tranquilidade.

Maria Adelaide Rocha Lopes, analista de

Administracdo da Codemig

“A relacao da Fundacgao Libertas com a Codemig
tem sido de suma importancia para a seguranca
emocional e financeira dos participantes do fundo,
tendo em vista que, na atual conjuntura do pafs,
cheio de atropelos e instabilidades, as insegurancas
para todos os brasileiros sdo imensas, pois ndo con-
seguem visualizar a aposentadoria com um minimo
de condicoes para se manter com dignidade e segu-
ranca. Os seres humanos, na sua maioria, ndo sao
dados a pensar num futuro financeiro protegido e
necessdrio a uma vida digna e saudével; por isso, es-
quecem que uma poupanga, por minimo que seja,
trard uma aposentadoria mais tranquila e saudavel.
A Fundagdo Libertas, através de seus planos de
aposentadoria, tem garantido essa seguranca, sen-
do, por isso, digna de nossos agradecimentos e
alta consideragdo. Obrigada a Fundacdo Libertas e
parabéns pelos 40 anos da entidade, que eu, através
da CDI-MG e da Codemig, tenho acompanhado
ano a ano.”

Nesses 40 anos, a Fundacao Libertas se orgulha de
ter tantas histérias para compartilhar e se mostra
grata a todos que participaram, contribuindo por
décadas, mantendo a confianca na instituicdo, que
tem, ao longo dos anos, entregado retornos muito
superiores a qualquer investimento, com menores
riscos e maior capacidade de rentabilizar o esforco
dos seus participantes e patrocinadores.




Nossos talentos

Arte, cultura e musica:
tudo junto e misturado

Empregados das patrocinadoras foram estimulados pela Libertas para falarem
sobre o que fazem fora do trabalho. Conhega algumas dessas histérias
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Joel Ferreira de Oliveira

Com 26 anos de idade e 7 anos na COPASA,
Joel tem o dom de fazer origamis. Segundo
o jovem, tudo comecou quando estudava
ainda o ensino fundamental. “Tive a matéria
de educacdo artistica. Um dos professores,
em uma de suas aulas, contou a lenda do
tsuru, uma ave sagrada do Japao, e ensinou
toda a turma a fazer o origami dele. Na épo-
ca, fiquei fascinado e contava os dias para as
préximas aulas”.

O interesse persistiu e, para aprender mais,
ele comecou a comprar revistas que ensinavam
essa arte: “Nao podia pegar nenhum papel e
logo o transformava em origami. A empolgacao
era tanta, que ja fiz e deixei alguns em lugares
onde outras pessoas pudessem pega-lo.”

Ele entdo transformou o conhecimento em
forma de carinho e passou a presentear pes-
soas proximas, e a passar o seu aprendizado
para frente: “Ja fiz oficina com os alunos de
uma escola para expor na feira cultural deles
e tenho muita satisfacdo em ensinar as pes-
soas”, finaliza.

Mauricio Castro

Sempre envolvido com atividades culturais,
Mauricio é o diretor musical do Grupo de
Contadores de Histérias da COPASA. “E um
espetaculo de “cena-musical”. E estd sendo
bem aceito tanto pelo ptblico interno quan-
to externo”, explica. Vale lembrar que essas
apresentagdes contam sempre com 0 apoio
da Divisdo de Mobilizacdo e Responsabili-
dade Social (DVRS) da Copasa.

Charles Estevam Soares

Poeta e cantor. E assim que se define
Charles, funciondrio da COPASA. Ele conta
que comecou a cantar e escrever aos 16 anos.
“Sempre gostei muito dessas atividades e,

desde cedo, sempre conciliei o trabalho for-
mal com a musica e a poesia”, explica.

Ele também relata que houve um tempo
em que, para sobreviver, tocava em festas:
“Nunca tive nenhuma formacao especifica,
fiz apenas alguns cursos de capacitacao e,
por isso, senti vontade de voltar a estudar e
fazer um curso superior”, conta.

Mas Charles ndo desistiu do seu talento:
“Sempre que posso canto em festas, como a
de fim de ano da COPASA; pretendo parar so-
mente quando Deus me chamar para estar a
seu lado”, conclui.

K

Nossos talentos

Ubiraélio Teixeira Magalhaes

Aos 49 anos, Ubiraélio Teixeira Magalhaes,
estd na COPASA ha 21 anos. Fora do trabalho,
é misico e toca trombone. Um fato curioso
faz parte de sua histéria: em 1999, quando
trabalhava em uma estacdo de tratamento
de dgua, Ubiraélio acabou “descobrindo” um
novo instrumento.

Elecontaquenaocasidopegoudois pedacos
de tubo PVC e um pequeno pedaco de um
cano DN20 e viu que dali poderia sair musi-
ca: “Eu estava lavando esses canos e resolvi
sopra-los e saiu um som muito interessante.
A descoberta ndo parava ai, peguei um outro
pequeno pedaco de tubo PVC DN15 e inseri
dentro do tubo de PVC DN20 para retirar as
impurezas, continuei soprando, e observei
que era possivel produzir um som fino e um
grave, e desde entdo toco esse instrumento.
Dei-lhe o nome de Hidroflut, que significa
flauta de dgua”, conclui.
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Linha do tempo
Fundacao Libertas

I’ PREVICAIXA

* Criacao da PREVICAIXA - Fundacao
de Seguridade Social da Caixa
Econdmica do Estado de Minas
Gerais. Governo do Estado de Minas
Gerais, por meio da Lein° 7.071, de
28/set/77, autoriza a Caixa Economi-
ca a instituir fundagao de direito
privado, destinada a assegurar
prestacoes previdencidrias comple-
mentares a seus servidores, diretores
e aos servidores da prépria fundacao.

* Lei6.435, de 15/jul/77, marco da
Previdéncia Complementar no Brasil

¢ Criacao da Fundasemg -
Fundacao de Seguridade
Social de Minas Gerais, com
0 objetivo de suplementar
os beneficios assegurados
pela Previdéncia Social aos
empregados da CD],
COHAB, COMIG, COPASA,
DEOP e Fundacao Jodao
Pinheiro.

* Ap6s a liquidacao extrajudicial da MinasCaixa,
decretada pelo Banco Central em 15 de
marco de 1991, o Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social (MPAS) também iniciou,
em 23 de abril de 1991, o processo de
liquidacao extrajudicial da Previcaixa. No
entanto, constatada a satde financeira da
entidade, o MPAS, por meio dos processos
de intervenc¢ao e administracao tempordria,
implementou estudos visando a sua
recuperacdo. A época, a Fundasemg
encontrava-se também em processo de
intervencao, decretado pelo Ministério.

e Aprovacao do Estatuto e do Regula-
mento Basico da nova Fundacao,
resultado da fusao entre Previcaixa e
Fundasemg. A entidade passou a ser
chamada de PREVICAIXA - Fundagao
de Seguridade Social de Minas Gerais,
inicialmente patrocinada pelas
seguintes empresas: CDI, COHAB,
COMIG, COPASA e MGS - Minas Gerais
Administragao e Servigos S/A.

e A entidade ganha nova sede.

PREVICAIXA

¢ Assinatura do convénio de
adesao com a Companhia
de Processamento de Dados
do Estado de Minas Gerais
(PRODEMGE), que passou a
ser patrocinadora da
PREVICAIXA.

e Lancamento do Plano

i .. Previdencial do IMA -
previminas Instituto Mineiro de
Agropecudrio, que se
e Em outubro, a entidade torna patrocinador da
passou a ser denominada PREVIMINAS.

PREVIMINAS - Fundagcao * Criagao da Ouvidoria,

de Seguridade Social de considerada pioneira
Minas Gerais. entre os fundos de

pensao.

e Ao completar 20 anos, a
PREVIMINAS alterou sua

identidade visual, que
passou a ser caracterizada
por um farol; simbolo de
precaucao, o farol indica a
luz do futuro, orientadora
do presente.




e Decreto 4.942, que regula-
mentou o processo
administrativo para
apuracao de responsabili-

dade por infragdo a

e Langamento do CohabPrey,

dirigido aos empregados da
patrocinadora Cohab
Minas, primeiro plano de
previdéncia instituido pela
PREVIMINAS na modali-
dade de Contribuicao
Definida (CD).

¢ A Previminas passa a se
chamar FUNDACAO
LIBERTAS e ganha nova
identidade visual.

» Implantado o Planejamento
Estratégico 2015 —2020 da ANOS
Fundacao Libertas. Reformulacao FUNDACAO LIBERTAS
total do Relatério Anual de

Informacdes — RAI e inauguragao
da série Prestacao de Contas,
instrumentos de comunicacao e

Em setembro, a Libertas
completa 40 anos de existéncia.

transparéncia com participantes,

legislacao e a aplicagdo de assistidos e patrocinadoras.

penalidades.

¢ Resolucao CGPCne 13, que * Em outubro, a LIBERTAS

e Implementada nova

* Leis Complementares inst-ija}iu principios, regras B E?]hnglu :(11 cast:ii dos ljifj .
ne 108 e 109, que e préticas de governanga, cial da Copasa does e ativos adminis-
modernizaram a gestdo e controles internos : . : trados.

i AN (i para as entidades fechadas maior patrocinado [ ] o Implantado o 2° Ciclo do
FrEtiEres N ra da PREVIMINAS, : 0¢
Complementar. de previdéncia comple- que incluio Q Q Planejamento Estratégico

mentar lancamento do I O FUNDACAO, Q 2015 =2020.
E:;ﬁiiiﬁgi{;p;:a' I erta Planejamento Estratégico
0 2015-2020 | 2° Ciclo
Contribuicao

Definida (CD).




Palavra do Presidente

40 anos e um futuro
promissor para a Libertas

Histdrico de credibilidade assegura a Fundacdo reconhecimento e a

torna referéncia para o segmento

om mais de 20 anos no merca-

do de previdéncia complementar,

Edevaldo Fernandes da Silva acredita

muito nos valores previdencidrios e
vé um futuro promissor para o segmento e, em
especial, para a Libertas. A frente da Fundacao
ha dois anos e meio, ele se sente honrado em
fazer parte deste momento tdo importante na
histéria da Entidade. Na entrevista a seguir,
ele fala dos desafios, planos e o que espera da
Fundacdo nos préximos anos.

Como é estar a frente de uma entidade que com-

pleta 40 anos e tem tanta histéria para contar?
A oportunidade de estar na Libertas traz trés

sentidos para minha vida: honra, aprendizado
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e desafio. Estar a frente da Fundacdo Libertas
em 2017 é antes de tudo uma honra por poder
apoiar, contribuir e entregar resultados para os
milhares de participantes e suas patrocinadoras
no desafio de construir protecdo e qualidade de
vida para o futuro. Tem sido um grande apren-
dizado, visto que a Libertas é uma das enti-
dades de maior complexidade no nosso setor ao
administrar planos de satde e de previdéncia,
sendo multipatrocinada e vivendo os processos
de transicao dos planos BD e CD. E, por fim, um
grande desafio que me permite colocar em préti-
ca o que aprendi, o que acredito e todo o meu
comprometimento com seu futuro.

A entidade completa 40 anos de sucesso na

ANOS
FUNDACAO LIBERTAS

mesma época em que se discute a Reforma da
Previdéncia e surgem muitas davidas. Como a
Fundacdo Libertas faz para passar seguranca
para seus participantes?

A Fundacdo Libertas tem conseguido entregar
bonsresultados baseada no respeito, na confianca
e no comprometimento com seus participantes
e patrocinadores. A Libertas nesses 40 anos tem
produzido sentido ao esforco dos seus partici-
pantes, entregando beneficios que perduram no
tempo, atencao e respeito a vida e umasolidez que
é, por si s, uma prova da sua efetividade. Temos
avanc¢ado no foco e na assertividade. Desde 2015
aprestacao de contas continua, a ida aos locais de
trabalho de nossos participantes, a explicitacdao
dos enfrentamentos e a melhor divulgacdo das
demonstracdes contdbeis, atuariais e do relatério
anual de informac6es aos participantes, tem pos-
sibilitado demonstrar aimportancia, o sentido e a
formacao para a previdéncia e assisténcia a satide.
O conhecimento tem sido o condutor e dinamiza-
dor para romper com duvidas e incertezas. Prova
disso, é que os resultados sdo visiveis e favore-
cem enormemente aos participantes. Ampliamos
as adesdes aos Planos, retemos os empregados
desligados das patrocinadoras em beneficios de
aposentadoria, ampliacdo do percentual de con-
tribuicdo e cada vez mais nos aproximamos das
areas de Recursos Humanos das patrocinadoras.

Em sintese, colocamos o participante no foco da
atuacao da Fundacao.

A previdéncia privada tem sido apontada por es-
pecialistas como a melhor op¢éo para uma apo-
sentadoria mais tranquila. Na atual conjuntura, o
senhor acha que ela tende a ter mais adeptos?

Sim. A previdéncia complementar é extrema-
mente necessdria e passa a ter um papel funda-
mental para proteger e prover cobertura para
a velhice e nos periodos de p6s-emprego. Para
termos mais adeptos, estamos reformulando
e dimensionando toda a nossa atuacdo, com
planejamento e comunica¢cdo adequados, bem
como uma forc¢a extra para informar e chamar
os participantes para a sua responsabilidade na
construcao do seu futuro. Estamos na fase de am-
pliar a cobertura para os empregados das patroci-
nadoras que estao fora dos Planos, reformulando
o Plano da Patrocinadora MGS e, por fim, criando
um plano instituido para agregar protecio, valor e
qualidade aos familiares de nossos participantes
e aos demais trabalhadores mineiros.

Na visdo do senhor, o Brasil deve aumentar o in-
vestimento em previdéncia privada nos préximos
anos? Por qué?

Sera fundamental que as pessoas sejam mais
previdentes, contribuam mais e, principalmente,
se planejem para o periodo de aposentadoria,
fisica, mental e financeiramente falando. No

Edevaldo Fernandes da Silva, presidente

da Fundacao Libertas. Com mais de 20 anos de
experiéncia no setor de previdéncia, atuando na
gestdo de EFPC, Previc, RPPS e assessoramento a
entidades e participantes
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Equipe Libertas — Um time de profissionais que trabalham na
construgao da Fundacdo que completa 40 anos
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ano passado tivemos a oportunidade de receber
o monge Purushatraya Swami que falando aos
aposentados da Libertas deixou uma mensagem
muito clara no sentido de que precisamos ir para
afase da aposentadoria de forma mais preparada,
com planos e projetos. Para isso, estar com uma
cobertura adequada, com o corpo e a mente saos
e projetados para essa fase, é fundamental.

Como o senhor imagina que a Fundacao Libertas
estara daqui a 40 anos?

Muito melhor e mais qualificada que hoje. Ha
tempos fiz um mapa mental da Libertas e pro-
jetei que a tecnologia seria maximizada, tudo
on-line, real time e de pleno entendimento.
Para que esse futuro aconteca é necessario que
estejamos irmanados neste mesmo propoésito,
juntos participantes, patrocinadores e Libertas
construindo o conhecimento, as ferramentas
e o sentido previdencidrio para a vida dos tra-
balhadores mineiros. Em 2057 a Libertas fard 80
anos, eu terei 90 e, tenho certeza, a previdéncia
ensinada hoje tera efeitos e impactard a vida
dos trabalhadores que acreditam, contribuem e
poupam para o seu futuro, e Oxald a previdén-
cia seja ensinada em casa, nas escolas e seja um
proposito de todos os trabalhadores.

Qual mensagem o senhor deixa para quem faz e
fez parte da historia da Libertas?
Como mensagem eu deixo o agradecimento:

Palavra do Presidente

Na Libertas tenho me posicionado nao como um
dirigente, mas como um servidor da Fundagdo,
e essas duas expressdes tém percorrido o meu
dia a dia. Bom demais por perceber o grande
desafio e, a0 mesmo tempo, a oportunidade de
agregar valor a Fundacdo, a percepc¢do de que
todas as contribuicdes individuais foram, sdo
e serdo muito importantes. Sopesadas todas as
situacdes vividas ao longo dos tltimos 40 anos,
temos uma Libertas de boas entregas, bons re-
sultados e uma grande capacidade de agregar
valor aos nossos participantes e patrocinadores.

Os ganhos e entregas efetuados nesses dois
para trés anos nao sao frutos individuais, meus,
dos diretores, dos conselheiros, dos emprega-
dos, dos participantes ou patrocinadores, mas a
soma de todos os nossos esforcos. Todos os dias
agradeco a Deus pela oportunidade de aprimorar,
melhorar, maximizar e, principalmente, trazer
confianca para essa Libertas que esta sendo mui-
to amada, respeitada e empoderada para o futuro.

Como diria José Saramago, em seu conto A
ITha Desconhecida: “... Gostar é provavelmente a
melhor maneira de ter, ter deve ser a pior manei-
ra de gostar.” Por isso é bom demais gostar cada
dia mais de estar na Libertas e de contribuir para
a sua construcdo. Dai sempre agradecer: muito
obrigado a todos que foram, sdo e serdo do time
da Fundacao Libertas.
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5 Planos de Contribui¢ao Definida

DISTRIBUICAO POR SEXO

4 Planos de Beneficio Definido

~ -~ 3 Planos de Beneficio Definido Saldado

PARTICIPANTES POR MODALIDADE DE PLANO

25,64% 74,36%
FEMININO MASCULINO

PLANS\'\,‘ 41 ,94%

BILHOES

DEATIVOS Ial §
EM 2016 T ho Ro &F | Q
0 0 3 B NG
A 0o gN 49N N
P 0 =0 "o N o~ N
) © N N Qe D
R ) ~ o o~ o~ vN — I -
N OO <« Oin o ! 0 o< =
no-o S oo O =X N S -
o0 Q NN O N\ T O T -
S8 Ah ko0 g O~ "5 "o =
<’:<|:O~<1;o o
- OI I I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M Ativos Totais RANKING ABRAPP*
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dos Fundos de
Pensao brasileiros.

REPRESENTATIVIDADE DE PARTICIPANTES

COMPOSICAO DA CARTEIRA
POR PATROCINADOR

DEINVESTIMENTOS

Renda Fixa

Renda Variavel
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—

69,95%  20,80% 6,05% 1,00% Iméveis
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Investimentos Estruturados
0,81% 0,75% 0,64%

a COHABMINAS

Empréstimos

83,1%
4,6%
5,9%
4,2%

2,2%

4. PLANODE SAUDE

i DISTRIBUICAO DE VIDAS :
1
1 | 1

6.399 2.533 330

Plano Ex-MinasCaixa PlanoProdemge Fundacio Libertas

PROCESSAMENTO DE ATENDIMENTOS MEDICOS

JHB

336.715 334.449 2.266

solicitagoes procedimentos internagoes

U N

RELACIMENTO COM PARTICIPANTES

84.715
atendimentos em 2016 50.261

s6 pelo telefone
epeloo8oo

Fonte: Relatério Anual de Informagdes (RAI 2016)
REF. 31/12/2016
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Nnosso maior bem:

as PESSOAS.

AGUAS MINERAIS
CAXAMBU!E CAMBUQUIRA:

E com esse objetivo que PRt G it A 0 ULl : APRECIE SEM:MODERAGAQ
Prodemge e a Fundacao Libertas  ZiScassaess s : 2 Woasin X2 quls - u
mantem uma historica parceria, PR G, Wil e e s " g e 5 : :

P SN P . AW i B e AN 55 As aguas de Minas fazem sucesso no Brasil, nos

pautada em atencao e respeito - Nk _
melhores festivais gastrondmicos do mundo e estao

aos empregados e ex-empregados
da Companhia e suas familias.
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Nossos talentos

Nem soO de trabalho vive

o homem

Colaboradores da Fundagdo contam um pouco sobre o que

fazem nas horas vagas

emos a certeza de que nao teriamos
chegado tdo longe sem nossa equi-
pe de colaboradores. O trabalho e a
dedicacdo de cada um do cerca de 100
profissionais é inquestionédvel. E, como somos
uma grande familia, resolvemos fazer algo
diferente. Nada de cargos ou fungdes, aqui va-
mos mostrar os hobbies e talentos de algumas
pessoas que ajudam na constru¢do de uma
Fundacao cada vez melhor. Confira:

40 &:undagéo Libertas | 40 anos

Vivian Infantini

Depois de um momento dificil, Vivian decidiu
entrar com a filha dela na aula de danca. “Pre-
cisivamos mudar nossa rotina para dar um
animo na vida. Foi entdo que nos inscrevemos
numa aula de forré. Ela adorou e virou um mo-
mento nosso”, explica.

Arlinda Santos Ribeiro
Psicéloga de formacgao, é voluntéria na Igreja
de Sao Mateus, que faz parte da Arquidiocese
de Belo Horizonte. No local, ela é ministra da
eucaristia, faz visita aos doentes e ajuda em
projetos sociais. “Gosto de realizar esse tra-
balho, pois € uma forma de ajudar o préximo,
independentemente de religido”, conta.

Fotos: Eduardo Rocha
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Geraldo Goncgalo de Oliveira
H4 35 anos na Fundagdo Libertas, Geraldo
Gongalo adora ajudar. Em sua vizinhanca,
é conhecido como “amigo de aluguel”. Todo
mundo conta com Bingo, seu apelido, para aju-
dar, sem cobrar nada. “Acho que nao custa aju-
dar as pessoas, e adoro poder contribuir com
quem pede, por isso, sempre que sou solicitado
e posso, vou ajudar com muito gosto”, conta.
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Antodnio de Jesus Ferreira Martins (Toninho)
Um dos motoristas da Fundagdo Libertas é
apaixonado por corridas desde seus 17 anos.
“Morava no interior e, para ajudar meu pai,
corria atrds dos cavalos e acabei trazendo isso
para o meu dia a dia”, conta. Ele mora a 7 km da
Fundacao e vai e volta correndo todos os dias.
Ele também participa de corridas de rua em Belo
Horizonte e coleciona algumas medalhas. “Gos-
to de treinar todo dia e consigo ter uma condicdo
fisica melhor e ainda cuido da minha satide.”

N\ =]

Claudia da Silva Araiijo
Funciondria da Libertas ha 19 anos, é uma das
fundadoras do Instituto Benedita Fernandes,
instituicdo sem fins lucrativos que realiza tra-
balho social em trés institui¢des: Abrigo Lar Cris-
tdo de Belo Horizonte, o Sanatério de Uberaba e
o Asilo Lar Dona Paula. “Comecei com minhas
amigas em um Natal, colnendo doacdes para
ajudar familias carentes e vimos que poderiamos
expandir essa ideia para todo o ano”, explica. Ela
lembra que toda ajuda é bem-vinda e convida to-
dos a participarem desse projeto social.

Nossos talentos

Fabio Luiz Geraldo

H4 20 anos na Fundacao Libertas, Fabio adora
andar de bicicleta. Morando a 6 km do trabalho,
ele vai e volta de bike. “Gosto muito de andar de
bicicleta. Comecei o exercicio para cuidar do meu
joelho, por indicacdo médica, e isso me estimu-
lou. Gostei tanto, que hoje em dia saio mais cedo
de casa, para andar um pouco mais”, conta.

N

Julio César Anténio de Souza

Funciondrio da drea de cadastro, o adminis-
trador pratica ténis hd 9 anos e foi quando veio
para a Fundacdo que conseguiu investir nesse
hobby. “Sempre gostei do esporte, mas ndo tinha
condicdes de investir. Ao vir para a empresa, pude
me organizar e me filiar a um clube para fazer
aulas. Agora, pratico com frequéncia e consigo ter
meus momentos de relaxamento e esquecer dos
problemas do dia a dia.”

Fotos: Eduardo Rocha

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos & 41



" ~ -a , — e

OURO PRET




MUITO OBRIGADO POR CUIDAR DA NOSSA GENTE.

Sao 40 anos oferecendo paz e tranquilidade a nossos
colaboradores e suas familias. A Copasa agradece, pois
assim podemos nos dedicar ao cuidado de nossa gente,
em toda Minas Gerais.

RNAR

DIALOGO EQUILIBRIO TRABALHO

Cuidar da nossa agua é cuidar da nossa gente.

Patrocinadoras e Libertas
a favor dos participantes

Libertas e patrocinadoras somam forca para oferecer

o melhor aos participantes

ma parte essencial para o bom fun-

cionamento da Fundacado Libertas é

o papel desempenhado pelas patro-

cinadoras. Ano ap6s ano, elas tém as-
sumido um papel estratégico na conscientizacao
previdencidria de seus colaboradores e na divul-
gacao dos resultados dos planos administrados.
A busca incessante por uma gestao profissional
e transparente da Fundagdo é reconhecida pelas
patrocinadoras, o que reforca a parceria e asse-
gura resultados cada vez mais positivos.

COHAB MINAS

A Companhia de Habitacdo do Estado de
Minas Gerais (COHAB MINAS), representada
pelo Gerente de Recursos Humanos, Luiz Roberto

Gusmao, afirma que as demandas solicitadas a
entidade sempre foram acolhidas com
receptividade e respondidas com presteza. “Per-
cebo uma busca incessante na qualificacdo técni-
ca do seu quadro funcional, através de
treinamentos e da contratacdo de novos profis-
sionais, com o intuito de transmitir credibilidade
e confianca para as patrocinadoras e partici-
pantes”. Gusmao também fala sobre o bom de-
sempenho da atual gestdo. “Percebo da Diretoria
atual um grande esforco em aproximar a
Fundacdo dos participantes e das patrocinado-
ras. Essas iniciativas tém contribuido para au-
mentar a transparéncia na governanca da
Fundacao, a partir do aumento na credibilidade de
suas agoes junto ao seu publico em geral”, conclui.

Fotos: Divulgagao

Fotos: Divulgagao

Acima, Diretor
Administrativo e
Financeiro, Francisco
José da Fonseca.

Ao lado, Luiz Roberto
Gusmao, Gerente de
Recursos Humanos,
ambos da COHAB
MINAS
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Viséo das Patrocinadoras

Também da COHAB, o Diretor Administrativo
e Financeiro, Francisco José da Fonseca, afirma
que a parceria com a Libertas agrega um valor
significativo para a relacdo de trabalho. “Sou
participante dessa entidade desde sua fundacao.
Sei da importéncia da Libertas para milhares de
pessoas, que confiam nela como garantia de um
futuro seguro. E esta confianca é decorrente da
seriedade dos profissionais que nela atuam e que
continuam perseguindo a meta de qualidade, e
profissionalismo, que fazem dela um modelo de
gestdo no segmento’, relata.

COPASA

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais
(COPASA) é a maior patrocinadora da Libertas.
Francisco Cancado, diretor de Gestdo Corpo-
rativa da empresa, afirma que a parceria entre
as duas instituicdes é primordial e garantird a
qualidade de vida futura de muitas pessoas: “Nos
dias de hoje é impensavel ndo ter um planeja-
mento previdencidrio de médio e longo prazo, ja
que isso trard maior tranquilidade e seguranca
aos empregados da COPASA, ao proporcionar
uma garantia de complementacao de renda fu-
tura condizente com sua realidade financeira.”

Alexandre Chaves Faria, funciondrio da Di-
visdo de Solucdes em Sistemas de Informacéao e
que exerce a funcdo de analista de sistemas de
Informacdes Geogréficas, a entidade tem bus-
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Francisco Cancado, diretor de Gestdo
Corporativa da COPASA

cado cada vez mais estreitar sua relacdo com a
COPASA. “Observo que o caminho utilizado pela
Diretoria da Fundacao Libertas para a melhoria
desse relacionamento tem sido fundamentado
na transparéncia e na comunicacao. No passado
ndo viamos com tanta frequéncia a realizacdo
de eventos e palestras para a divulgacao de for-
ma clara e direta das informacdes referentes
aos planos de previdéncia complementar. Hoje
sabemos quem sdo e o que pensam os diretores
e gestores da Fundacdo Libertas”, explica.

MGS

A Minas Gerais Administracao e Servicos S.A
(MGS), também patrocinadora da instituicao,
tem Perla Salles como Chefe de Gabinete, que
vé a relacdo de ambas as empresas como algo
fundamental: “Trata-se de uma parceria con-
solidada na busca permanente da promocdo do
bem-estar social de seus participantes, assisti-
dos e pensionistas, mediante compromisso com
a exceléncia de suas acdes”. Ela complementa:
“Considero ser esta parceria de fundamental im-
portancia para o desenvolvimento da cultura e
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Carlos Vanderley,
diretor-presidente
da MGS

MGS e Fundacao Libertas

Mais em comum do que o endereco na Av. Alvares Cabral.
Duas instituicdes com historias de solidez para seus clientes e
gue tracam um caminho de evolucao. Sobretudo, uma visao

comum de propiciar valorizagcao das pessoas e qualidade de
vida superior no presente e no futuro.

Parabéns a toda a equipe Libertas pelo seu 40° aniversario.

WWW-mgs.srv-br
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da educacdo previdencidria para a construcao de
um futuro melhor para os nossos empregados.”

Jé& para Jaqueline de Souza Figueiredo Soares,
diretora vice-presidente da MGS, a relacao das
empresas se consolida cada vez mais para efeti-
var a missdo de permanente valorizacdo dos em-
pregados. “Considero essa parceria muito im-
portante, pois € por meio dessa interacao que a
MGS efetiva uma etapa fundamental dos valores
que norteiam nossa empresa, COmo O Cresci-
mento profissional e a valorizacdo daqueles que
trabalham aqui.” Jaqueline também parabeniza
a Libertas pelos seus 40 anos de histéria. “Deixo
para a Fundacgdo os votos de sucesso em sua
existéncia exitosa, aprimorando sua agdo como
instituicdo que busca a promo¢do do bem-estar
de seus participantes.”

Para Carlos Vanderley, diretor-presidente da
MGS, esse é o melhor momento entre o patro-
cinador e a instituicdo: “Estamos focados no
mesmo objetivo, que é a criagdo de uma cul-
tura previdencidria entre os participantes. De-
batemos questdes conceituais, econémicas e
operacionais do futuro previdencidrio dos nos-
sos empregados e estamos buscando, juntos,
trazer transparéncia nos nimeros e uma maior

Jaqueline de Souza Figueiredo Soares, diretora
vice-presidente da MGS

aproximacdo com eles, gerando uma relacdo de
confianca. Nossa preocupacdo estd em assegu-
rar um futuro de aposentadoria que traga segu-
ranca para os participantes e seus familiares por
meio da previdéncia complementar”, relata.

Carlos acrescenta que, diante de um cendrio
econdmico e previdencidrio, de incerteza, esta
preocupacdo com o futuro é vital. “A Libertas
tem na MGS sua maior incentivadora. Temos
trabalhado em parceria, apoiando as iniciati-
vas de sensibilizacdo para a educacao previ-
dencidria de nossos empregados, na relacdo ple-
na e democratica com participantes e assistidos.
Quarenta anos demonstram que estamos diante
de uma instituicao s6lida, que chegou até agora
com qualidade nas suas contas e assertividade
nas empreitadas de rentabilidade. Parabenizo a
Libertas, seus empregados e o corpo técnico, que
certificam a qualidade do empenho dessa enti-
dade na construcao de sua reputacdo”, conclui.

CODEMIG

Marina Campos Morici, gerente de Recursos
Humanos da Companhia de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG), desta-
ca que a Fundacao Libertas conta com mecanis-
mos de controle e transparéncia, além de valo-
rizar a proximidade com o publico interno da
patrocinadora por meio da disponibilizacao de
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Paula Vasques Bittencourt, diretora de
Administracio e Financas da CODEMIG

informacdes relevantes. “Percebo que a entidade
busca cumprir seu papel na manutencao de pla-
nos privados de previdéncia complementar e na
promocao do bem-estar social de seus partici-
pantes. Além disso, tem demonstrado compro-
misso com a constante busca da exceléncia. Para
os proximos anos, desejo que a Libertas prossiga
firme e exitosa, em sua visao de ser cada vez mais
reconhecida pela exceléncia na gestdo de planos

de previdéncia complementar e de satde.”

Ja para Paula Vasques Bittencourt, Diretora
de Administracdo e Financas da CODEMIG, a
relacdo com a Libertas é muito boa. “ Indepen-
dente de sermos pequenos em relagdo ao nime-
ro de participantes de outras patrocinadoras, o
tratamento no dia a dia € o mesmo. Percebemos
preocupacdo e empenho em termos de gover-
nanca e de transparéncia, que podemos citar
com ac¢des como a apresentacdo do planejamen-
to estratégico e a prestacao de contas, quando
sdo abertas informacoes para os participantes
como os rendimentos e aplica¢oes”.

Paula destaca também a relacdo da CODEMIG
com a Fundacgdo Libertas: “Essa proximidade
que a Libertas cultiva junto as patrocinadoras é
vital para que possamos desempenhar nosso pa-
pel junto aos participantes também. Trata-se de
uma questao de equilibrio: a patrocinadora e os
participantes devem fiscalizar e a Libertas, por sua
vez, deve atuar de forma eficiente e responsével”.

IMA

O Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA),
também é um dos patrocinadores da Fundagao
Libertas. Para o diretor geral do instituto,
Marcilio de Sousa Magalhdes, a parceria com
a entidade é de total confiabilidade. “A forma
aberta e transparente como a Libertas conduz

Diretor geral do IMA,
Marcilio de Sousa Magalhaes

Antonio Baptista Rubach,
Fiscal Agropecuério do IMA

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos &
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Viséo das Patrocinadoras
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Assistente de diretoria do IMA, Antdnio Carlos de Moraes
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sua relacao com o IMA foi de grande importan-
cia para que essa relacao pudesse evoluir de for-
ma a atender integralmente aos interesses do
61gao”. Ja o Fiscal Agropecudrio do IMA, Anténio
Baptista Rubach, afirma enxergar a Libertas
como um exemplo de seriedade no segmento
de previdéncia. “E uma instituicdo que vem
buscando exceléncia no atendimento previ-
denciério e de satde.”

Para Antonio Carlos assistente de diretoria do
IMA desde a criagdo da instituicdo, a Fundacao
Libertas sempre foi uma grande parceira: “Du-
rante todos esses anos, sempre buscamos as
solucdes em conjunto: IMA, Libertas e os par-
ticipantes. Temos uma relacdo muito saudavel.
Espero que a Libertas mantenha sua adminis-
tracdo profissional e técnica, como foi durante
todo o periodo de parceria com o IMA”, afirma.

Prodemge
A Prodemge, empresa de tecnologia de in-

formacdo do governo de Minas Gerais, é
uma das mais antigas patrocinadoras. Seu
Superintendente de Recursos Humanos da em-
presa, Raison Bernardes Lima que considera a
parceria com a Fundacao Libertas de grande im-
portancia. “Os planos gerenciados pela Libertas
contribuem substancialmente para as politi-
cas de recursos humanos da Companhia. Em

> COHAB MINAS
>

M MGS

Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A.

AVA

£ CODEMIG

Compannia de Desenvolvimento Econdmico da Minas Gerale

i/

Instituto Mineiro de Agropecuaria

p3 prodemge
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Quarenta anos
demonstram que
estamos diante de
uma instituicao
s6lida, que chegou até
agora com qualidade
nas suas contas e
assertividade nas
empreitadas de
rentabilidade

cenarios de mercado de trabalho e de recursos
humanos cada vez mais competitivos, é im-
portante contar com parceiros que oferecam

beneficios diferenciais aos empregados.”

Para o diretor de Gestao Empresarial, Gilberto
RosériodeLacerda, arelacdo entreasentidadeséde
fundamental importancia tanto para a Prodemge
quanto para os empregados da companhia. “A
parceria é importante pois possibilita aos em-
pregados participarem do plano de previdéncia
complementar. Isto é uma das metas que vém
sendo cumpridas ao longo dos anos. E funda-
mental para a Prodemge, que participa aportan-
do recursos financeiros em beneficio dos seus
empregados, como forma de assegurar melhores
condicdes financeiras a eles quando chegar o
momento da aposentadoria”, explica.

Gilberto fala sobre os 40 anos da Libertas:
“Todos nés da Prodemge desejamos que a
Fundacdo Libertas continue cumprindo com éxi-
to seus propositos, atribuicdes, projetos, planos
e metas, o que trard beneficios para todos, para
a propria Fundacdo, para a Prodemge e, princi-
palmente, para os empregados participantes da
previdéncia complementar”, finaliza.

Gilberto Rosério de Lacerda, diretor de
Gestao Empresarial da Prodemge

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos ‘ 51
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Enquanto nos esforcamos para levar moradia digna /
a toda Minas Gerais, temos a certeza de que a B & _
., : ) : < M
Fundacdo Libertas e seus colaboradores estao e g As £ & -
trabalhando pelo nosso futuro.

Fundacéo Libertas, parabéns pelos seus 40 cmos’
Seu trabalho é parte do alicerce o8l
gue sustenta a nossa casa. '
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Planos de saude

Planos de saude tambem sao
especialidade da Fundacao Libertas

Além dos planos de previdéncia, Libertas administra trés planos de satde,
que somam mais de 9.400 beneficiarios

54
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lém da gestdo previdencial, a

Libertas também administra planos

de assisténcia a satde. Sdo gestdes

completamente independentes,
autoénomas, com normatizacdo prépria,
com patrimonio e contabilidade segregados,
livres de qualquer influéncia.

Os planos de saude sob administracdo da
Libertas s3o considerados de autogestdo,
pois ndo tém fins lucrativos, uma vez que sdo
operados para a prépria empresa que o instituiu
ou para terceiros. Por essa razdo, um plano
de autogestdo é a modalidade que apresenta
melhor relacao custo beneficio.

Atualmente, a Fundacdo administra os pla-
nos de assisténcia a saude das patrocinadoras

Prodemge e Fundacao Libertas e dos ex-servidores
da extinta MinasCaixa (mantenedores individuais).
Além de qualificar e prover o melhor acesso
aos servicos médico-hospitalares aos benefi-
cidrios, a Fundacao também realiza projetos em
prol da educacdo para a satide. Nesse sentido,
empreende acdes voltadas para a prevencao,
qualidade de vida, promocao e equilibrio fi-
nanceiro do plano, além do uso consciente por
parte dos beneficidrios, reduzindo, assim, a
sinistralidade (relacdo entre despesas e receitas
assistenciais de uma operadora - Fonte: ANS).
As campanhas realizadas em 2016 reuniram
em torno de 214 participantes, contando com as
areas de RH das patrocinadoras e a participacao
efetiva de beneficidrios, com atividades no au-

ditério da Fundacao e em espacos cedidos por
empresas patrocinadoras.

Véarios eventos ofereceram informacao
sobre sadde preventiva e promoveram a
conscientizacdo de formas de prevencao de
doencas. Confira alguns dos eventos:

Outubro Rosa

Campanha de conscientizacdo da importan-
cia das atitudes para com a prevencdo e o
diagnéstico precoce do cancer de mama.

Novembro Azul

Campanha de conscientizacdo da importancia
das atitudes para a prevencao e a deteccao pre-
coce do cancer de prostata.

Parto Adequado

Campanha em parceria com patrocinadoras e
mantenedores, no intuito de reduzir o indice de
procedimentos cesarianos realizados, contribu-
indo para a diminuicdo do tempo de permanén-
cia hospitalar e, consequentemente, a reducao
do custo nos partos, além de preconizar a satide
da gestante e da crianca.

Dezembro Vermelho

Conscientizacao sobre o agravamento do nime-
ro de casos de AIDS e sobre a prevencao das ISTs
(InfeccOes Sexualmente Transmissiveis).

Além disso, foi valorizada e estimulada a doacdo

de sangue, como forma de atencdo ao préoximo e
de promocao da responsabilidade social.

Pautada na qualidade da cobertura oferecida,
a gestdo assistencial da Fundacao Libertas tem
conquistado grandes vitérias em sua trajetéria.
Em 2016, durante o 19° Congresso da Unido Na-
cional das Instituicoes de Autogestdo em Satde
(Unidas), a entidade foi premiada ao registrar a
nota 0,8111 no Indice de Desempenho da Saude
Suplementar (IDSS), que representa o proces-
so de acompanhamento da performance de
cada operadora pela Agéncia Nacional de Satide
Suplementar (ANS). O IDSS varia de zero a um e
cada operadora recebe uma nota que a enquadra
em uma faixa de avaliacdo. Para 2017, teremos
nova premiacao, pois melhoramos o indice,
atingindo 0,8692 (preliminar), o que representa
novo avanc¢o na qualidade e promocao da satde.

Deu um salto e, novamente, se sobressai
na promocao da satide. Em outras palavras, a
Fundacao Libertas que jd era classificada como
uma das melhores operadoras do setor dentre as
120 existentes no pais.

Campanhas de conscientiza¢do contra
o cancer de préstata e o cancer de mama

Planos de saude

Fotos: Acervo Fundacao Libertas

Fotos: Acervo Fundacéo Libertas
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Sindicatos e Associagdes

Sindicatos e associacoes

destacam importancia da Libertas

Representantes dos participantes mantém dialogo constante com a entidade

s participantes sdo a razao de existir

de uma entidade. Com o intuito

de agir de maneira assertiva, a

Fundacdo Libertas preza pelo didlo-
go constante com seus participantes, aposen-
tados e assistidos, bem como com as entidades
que os representam.

A Associacdo dos Empregados Publicos
Estaduais da MGS (Assepemgs), é uma das en-
tidades que estd sempre em contato com a
Fundacao Libertas. O presidente Plinio do Vale
Saldanha afirma que a instituicdo estd intima-
mente ligada ao projeto de futuro de cada tra-
balhador. “Existeuma preocupacdo geral dasocie-
dade brasileira com a possibilidade de aprovacao
da reforma da Previdéncia, limitando o acesso a

Foto: Acervo Fundacdo Libertas
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Representantes de sindicatos e associagdes a
favor de departicipantes e asssistidos

Previdéncia Social. Sendo assim, poder contar
com um plano de previdéncia complementar é
de suma importéncia para a constru¢do de uma
fase de p6s-carreira segura e tranquila”, relata.

Plinio lembra também que a possibilidade de
participantes e assistidos atuarem nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal traz seguranca. “Com os
conselheiros eleitos, teremos uma participagao
mais ativa na rotina da Fundacdo. E muito im-
portante ter uma entidade consolidada, estru-
turada e de confiabilidade para os participantes
e assistidos, pois a Fundacao Libertas nao geren-
cia somente recursos financeiros, mas sonhos:
de um padrao de renda para adversidades no
futuro e a possibilidade de tranquilidade e uma
vida melhor”, conclui.

Para Claudia Muinhos Ricaldoni, vice-presi-
dente da Associacdo Nacional dos Participantes
de Fundosde Pensdo (Anapar) e membro do Con-
selho Nacional de Previdéncia Complementar, a
Fundacao Libertas cumpre importante papel.
“De um lado pode assegurar protecao aos seus
participantes ativos e assistidos no momento
de invalidez e ao final da atividade profissional.
Por outro lado, pode aplicar os recursos garanti-
dores em investimentos que geram riqueza para
o pais, sem deixar de garantir a rentabilidade dos
investimentos desses ativos”, afirma.

Claudia parabeniza a Libertas pelas quatro dé-

cadas devida. “Se é verdade que a vida comeca aos
40 para as pessoas, para as Entidades de Previdén-
cia Complementar isto é ainda mais verdadeiro.
Que a Fundacdo se sustente no que conquistou
até aqui, comemore 0s acertos e corrija 0s pos-
siveis equivocos e tenha, em seus participantes
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Sindicatos e Associacdes

ativos e assistidos, o foco de sua atuacao.”

Para o Departamento dos Aposentados e
Pensionistas nas Empresas de Saneamento do
Estado de Minas Gerais (Deapes), representado
pelo coordenador geral Waltencyr Teofilo José de
Souza, a Libertas é uma instituicdo sélida que
trabalha em prol do futuro de muitas pessoas:
“Cada vez mais o brasileiro toma consciéncia
da importancia de pensar na sua aposentadoria
e a Libertas cumpre seu papel para que todos
tenham uma vida digna na velhice.”

Veramaria Carvalho Franco, diretora de co-
municacdo da Associacdo dos Participantes
da Fundacdo Libertas vinculados a Copasa
(Acoprevi), afirma que a Libertas exerce um
papel muito importante. “A Fundacao trabalha
para que as pessoas estejam tranquilas na ter-
ceira idade. Com tantas mudancas na legislacao,
vemos que ter um plano de previdéncia é muito
importante nos dias atuais”, afirma.

A diretora da Acoprevi relata ainda que ter a
Libertas como entidade de previdéncia comple-
mentar € uma 6tima escolha: “Eles cuidam para
que nosso dinheiro seja multiplicado e que pos-
samos ter uma reserva para o futuro. Com esse
aniversario de 40 anos, podemos ver que houve
uma grande evolucdo e profissionalizacdo na
empresa e que o foco estd cada dia mais no
negocio e nos participantes”, conclui.

Fundagéo Libertas ‘ 40 anos & 57
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Libertas: referéencia em

previdéncia

Grandes nomes do setor destacam a importancia da

Entidade para o segmento

melhorpartedeumalongacaminha-

da sdo as pessoas que cruzam nosso

caminho. Em 40 anos de existéncia,

a Libertas construiu bons relacio-
namentos com os principais atores do merca-
do de previdéncia complementar, que veem na
Fundag¢do uma referéncia na administracdo de
planos previdencidrios.

O diretor-presidente da Associacdo Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (Abrapp), Luis Ricardo Marcondes
Martins, falou sobre o mercado previdencidrio
e o papel de relevo da Fundagdo Libertas. Oti-
mista, ele afirma que a previdéncia complemen-
tar fechada soma mais de 300 entidades no pais

e que a tendéncia é que haja um aumento de
pessoas interessadas nos préximos anos.

Luis Ricardo congratula a Fundacdo pe-
los seus 40 anos. “Queremos em primeiro lu-
gar parabenizar participantes, dirigentes e
conselheiros, todos que contribuiram para
construir essa linda obra em que se transformou
a Libertas. Mas também queremos pedir algo: o
sistema precisa que a Entidade continue sendo
a fonte inspiradora que sempre foi, uma verda-
deira usina de boas préticas e exemplos a serem
seguidos. Basta ver sua enorme contribuicao em
todos esses anos de vida associativa, que ela s6
tem ajudado a tornar melhor”, ressalta.

Odiretor-presidente da Abrapp lembrou ainda

Mercado

Luis Ricardo, presidente da Associacéo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp)
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um dos maiores desafios do setor: dialogar com
as pessoas mais novas. “Previdéncia é assunto
de jovem. E por um motivo muito simples: quem
comeca a contribuir cedo ganha mais tempo e
consegue constituir uma reserva mais expres-
siva sem precisar se sacrificar. Se a pessoa deixa
para mais tarde, vai adiando sua adesao ao pla-
no e, quando se decidir, terd que colocar valores
maiores para compensar o tempo perdido.”

Para Devanir Silva, superintendente-geral
da Abrapp, a Fundacao Libertas tem um papel
importante na histéria: “Quem, como eu, acom-
panha hd muito tempo a trajetéria da previ-
déncia complementar fechada, torna-se inevi-
tavelmente um admirador da Libertas, tdo bons
exemplos nos oferece. Sdo reconhecidas a sua
lideranca e a capacidade de fazer bem feito. Se o
passado e o presente plantam o futuro, podemos
com certeza esperar que, daqui para a frente,
outra vez vira o melhor”, afirma.

Também da Abrapp, o vice-presidente do
Conselho Deliberativo da Associacdo, José
Ribeiro Pena Neto, elogia a Fundagdo Libertas
por seu trabalho: “A Libertas tem cumprido seus
compromissos com os assistidos e procurado
oferecer solucdes previdencidrias seguras a seus
participantes. A evolucdo de sua gestdo e gover-
nanca ao longo dos ultimos anos € patente. Tra-
ta-se de um exemplo singular de entidade que

60 &:undagéo Libertas ‘ 40 anos

sobreviveu a liquidacdo da sua primeira patro-
cinadora, mantendo os beneficios a seus partici-
pantes e se estendendo a novas patrocinadoras.”

O diretor-presidente do Sindicato Nacional
das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (Sindapp), Jarbas Anténio de Biaggi,
faz um paralelo entre a histéria da Fundacao
Libertas e a do sistema previdencidrio comple-
mentar: “O sistema praticamente se confunde
com a Fundacdo Libertas. A primeira norma que
criou as entidades é de 1977 (Lei 6.435/77). Para
um iniciante no setor, a Fundacdo Libertas é um
excelente exemplo e pode ser utilizada como um
curso de previdéncia complementar. Enfrentou
crises e também teve patrocinadoras com crises e
sempre seguiu em frente. Formando bons profis-
sionais e fiel a0 seu compromisso previdenciario.”

Jarbas Antonio também falou das dificul-
dades enfrentadas pela Fundacdo: “A Libertas
soube navegar na realidade que muitas vezes as-
sola as entidades, que é o desaparecimento ou
diminuicdo substancial de patrocinadoras. Ao
longo do tempo, manteve sua qualidade e agora
tem um planejamento estratégico com prazo de
cinco anos. Sabe aonde quer chegar e tem isso es-
crito e compartilhado com os participantes. Nos
ultimos anos, vejo com satisfacao que a Fundacgao
Libertas tem a cada dia melhorado sua relacao
com os participantes, patrocinadores e sociedade.
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Jarbas Anténio de Biaggi, diretor-presidente do Sindicato
Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Sindapp)

Continuem assim. O sistema precisa muito de
entidades como a Fundagdo Libertas. Parabéns.
Vocés tém muito que comemorar”, finaliza.

Paulo César dos Santos, subsecretdrio do
Regime de Previdéncia Complementar do
Ministério da Fazenda, afirma que sempre teve
uma relacdo com a Fundacao Libertas de manei-
ra saudével e tranquila. “A Libertas é um grande
exemplo do quao importante é uma boa gestdo
para a seguranca dos que nela acreditaram e
aderiram aos seus planos. Gostaria de dar meus
parabéns aos gestores que durante esse tempo
conseguiram dar o tom para tornar a Fundacao
Libertas um exemplo de boa gestao”, afirma.

Paulo César também destaca o trabalho das
patrocinadoras da Fundacéo Libertas: “E impor-
tante também parabenizar os patrocinadores
que tiveram a ousadia de ha quarenta anos se
interessar em instituir a Fundacao, aos partici-
pantes por terem acreditado na proposta e hoje
gozam os frutos desse importante momento e da
seguranca dada pela Libertas. Quero expressar a
minha convic¢ado de que tudo corre bem quando
todos se interessam em conhecer e participar.
Ficar esperando que alguém cuide de n6s, numa
relacdo de dependéncia e indiferenga, nao é uma
boa forma de construir o futuro. Por isso, cum-
primento a vocés pelo interesse, participacao
e pelo sucesso que tém alcancado. Agora é se-

guir em frente, com a mesma disposicao e par-
ticipacdo, rumo ao centendrio da Fundacdo
Libertas. Parece longe, mas é logo ali em frente.”

Para Maria Inés Murgel, advogada s6cia da
Junqueira de Carvalho e Murgel Advogados
Associados, advogar, muitas vezes, € dificil.
“E quase uma profissdo de fé. Passamos por
problemas, entraves e burocracias que, sem
muita persisténcia, fica a sensacao de que nada
anda, o que pode ser desanimador até para o
mais resistente.”

No entanto, segundo ela, ha sempre aquele cli-
ente especial por quem, por sua natureza, por sua
importancia social e por sua postura ética, o advo-
gado briga de verdade, com amor, com vibracao,
sem nunca desanimar, por entender o significa-
do e a dimensdo de cada conquista. A Fundacao
Libertas, para mim, é um desses clientes.

Ao longo desses dez anos de convivio profis-
sional com a Libertas, Maria Inés acredita cada
vez mais na grandeza do trabalho desenvolvido,
que afeta a vida de milhares de pessoas. “Essa
percepcao e esse entendimento da Fundagao me
impulsionam e me movem no sentido de prestar
o melhor servico. Sei que se fizer o meu melhor
agora, daqui a 40 anos a Fundagdo Libertas con-
tinuard tao firme como é hoje”, conclui.

A advogada tem a certeza de que a Libertas
terd vida longa, porque hoje hda quem se

Mercado

Paulo César dos Santos, subsecretario do Regime de
Previdéncia Complementar do Ministério da Fazenda

|NAIQ 0104

oedeb



oedeb|naiq 0104

Maria Inés Murgel, advogada sécia da Junqueira de
Carvalho e Murgel Advogados Associado
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preocupe em manté-la firme para que amanha
ela cumpra o seu papel. "Para que possamos
comemorar o aniversario da Libertas daqui a 40
anos, € necessario que ela mantenha a postura
responsavel, solidaria, zelosa, transparente e
correta que hoje a caracteriza tao perfeitamente.
Com o material humano que ela possui hoje, ela
serd muito bem sucedida”, complementa.

“Parabéns a todos que fizeram e fazem da
Fundacdo Libertas uma entidade diferenciada. E
que venham os desafios. Mais que uma honra,
é um prazer trabalhar para quem representa o
bem”, conclui.

Plano de satde previdenciario

Everton Ermoégenes Nunes da Silva, dire-
tor-superintendente da Unido Nacional das
Instituicdes de Autogestdao em Satide (Unidas -
MG), se preocupa com a qualidade de vida dos
beneficidrios. Ele afirma que prevencgdo ain-
da é o grande investimento para uma velhice
com a melhor qualidade de vida possivel. “Os
modelos de autogestdo que mantém sua cartei-
ra de aposentados vinculados enfrentam este
desafio, tanto pelo lado da operadora como do
beneficidrio idoso. A falta de investimento em
prevencdo no passado traz para as operadoras
o desafio de cuidar de pessoas com diversas
condicbes cronicas e com alto custo em trata-

mentos de recuperacdo ou manutencao de sua
condicao de vida”, afirma.

Segundo o diretor-superintendente da Uni-
das, a Fundacao Libertas sempre esteve muito
presente na construcao coletiva dos movimen-
tos da autogestdo em Minas Gerais, sendo uma
das operadoras mais presentes e ativas em nos-
sos eventos, assembleias e grupos técnicos de
trabalho. “Tem valioso papel na representacao
regional e significativo reconhecimento na
instancia nacional da Unidas”, conclui.

Europa amplia o chamado
para governanca dos
planos previdenciarios

Normativa que determina fundamentos na sustentabilidade, boa
governanca e transparéncia passa a valer a partir de 2019

Por Diego Valero

normativa Occupational Retirement

Provision (IORP II) serd aplicada em

toda a Europa a partir de 2019. A

partir deste ano e de 2018, os estados
membros da Unido Europeia terdo de adaptar
a legislacdo local a esta norma. Esta legislacao
afeta os fundos de pensdo ocupacionais e cole-
tivos, ajustando-os aos padrdes da Solvéncia II,
que inclui as instituicdes financeiras e segurado-
ras, com a diferenca de que ndo exige requeri-
mento de capital de cobertura para os fundos de
pensao.

Os principios fundamentais da IORP II sdo: sus-
tentabilidade, boa governanca e transparéncia.

O principio de sustentabilidade refere-se
fundamentalmente a gestdo dos investimentos,

determinando que tais investimentos devem ser
realizados com base nos elementos abaixo:

¢ O principio do homem prudente, que busca
garantir os interesses dos participantes e benefi-
cidrios no longo prazo, respeitando os critérios
de qualidade, seguranca, liquidez e rentabili-
dade nas politicas de investimentos dos fundos
de pensao;

e (Critérios de responsabilidade ambiental, so-
cial e de boa governanca (ASG), que devem fazer
parte da politica de investimentos dos fundos
de pensdo e que definem os padrdes de investi-
mentos socialmente responséaveis (ISR).

Aboagovernanca implicaré a execugdo ou su-
pervisao das funcdes especificas que a normati-
va IORP II determina, que sdo:

Artigo

Funcao de gestdo de riscos, com a avaliagdo
integral dos riscos do fundo de pensao;

e Funcao de auditoria interna, que zele pelo
cumprimento dos processos;

e Funcao atuarial, para planos de Beneficio
Definido ou Contribuicao Varidvel, que possuem
beneficios calculados atuarialmente.

2

A transparéncia é a informacdo aos
participantes e beneficidrios que destaca o
chamado para que as Entidades apresentem
uma declaracdo anual do Plano de Beneficios
e que apresente de forma simples e clara todos
os dados de relevancia para os participantes e
beneficidrios, incluindo:

e Aposentadoria estimada, com trés cenérios
alternativos;

e Formas detalhadas de pagamento dos
beneficios do sistema de previdéncia.

As alteracdes trazidas pela normativa IORP II
sdo muito importantes, pois vao requerer mu-
dancas na forma de gestdo e governanca e na
forma de investir. Também exigird dos conselhos
deliberativos e fiscais dos fundos de pensao uma
formacao suficiente para controlarem todos
os aspectos do sistema e para supervisionar
adequadamente a gestdo de riscos, de audito-
ria interna e, nos casos em que houver, os riscos
atuariais, assim como a forma de gestdo dos
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Diego Valero - Atuario, com diploma em Alta Direcao de
Empresas e Doutor em Economia pela IESE. E o Coor-
denador do LSE Global Pensions Programme da London
School of Economics an Political Science, professor da
Universidade de Barcelona e Presidente da Consultoria
de Previdéncia Novaster

investimentos em responsabilidade social.

Assim, trés aspectos aparecem como de
enorme relevincia para os conselhos delibera-
tivos e fiscais: a formacgdo, a comunica¢do com
participantes e beneficidrios e a governanca
corporativa do fundo de pensdo com o acom-
panhamento das funcdes chaves.

Tudo isso pode ser aplicado a qualquer siste-
ma de previdéncia e pode servir de inspiracdo
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aos reguladores brasileiros para que legislem
sobre este assunto, fortalecendo os principios
de sustentabilidade, transparéncia e boa gover-
nanca.

A educacgao previdenciaria € um dos requisitos
que devem ser exigidos pela regulamentacao e
pela prética do segmento de previdéncia com-
plementar. Nao podemos pensar que aeducagao
previdencidria ird resolver todos os problemas
que os fundos de pensdo apresentam, mas sim
que ajudara a eliminar a desconfianca sobre
eles, que é generalizada. Vale lembrar que isto é
razodavel, devido ao mapa mental do pensamen-
to humano, que ndo vé uma recompensa imedi-
ata no sistema de previdéncia, mas é chamado a
depositar confianca a longo prazo.

Essa desconfianca gerada pelo desconhecimen-
to e pela desinformacdo faz com que as pessoas
ndo reconhecam a importancia das contribuicoes
de longo prazo para os fundos de pensao. Este fato
evidencia que uma boa governanca é fundamental
para que as pessoas percebam uma gestao correta
e transparente. Isso ajuda a melhorar a confianca
no sistema e evita que fraudes ocorram, através
de conhecimento prévio e adequado da gestao do
fundo de pensao. Uma adequada governanca cor-
porativa atua preventivamente evitando a ocor-
réncia de fraudes.

Nao conheco em profundidade o sistema

brasileiro, mas além de sua importancia pelo
tamanho que o regime de previdéncia comple-
mentar tem, sei que ainda existem muitos pla-
nos de beneficio definido. Partindo desta base,
s6 posso tecer algumas sugestdes genéricas:

e Para os planos de beneficio definido — que
tenham estudos atuariais que garantam a sua
sustentabilidade de longo prazo;

¢ Paraos planos de contribuicdo definida e tam-
bém para os de beneficio definido — que tenham
uma gestdo prudente dos investimentos e bem
diversificada;

¢ Para que em todas as organizacoes os Conselhos,
Deliberativos e Fiscais, sejam capacitados e tenham
meios de efetivacdo da boa governanga;

¢ Que a gestao desenvolva sistemas de comuni-
cacao que consigam levar informacoes de ma-
neira 4gil e de facil compreensao dos fundos aos
participantes.

Esses pontos tendem a melhorar a confianca
e possibilitar que as pessoas entendam a neces-
sidade da poupanca previdencidria, para que
contribuam e se mantenham confiantes e re-
confortadas diante do futuro, quando chegarem
a aposentadoria.

m busca de um futuro tranquilo, a

cada ano as pessoas se preocupam

mais com a aposentadoria. Depois de

grandes discussOes sobre a reforma
da Previdéncia em todas as rodas de conver-
sa, meios de comunicacdo etc., a educacao
previdencidria tem se mostrado um pilar fun-
damental para o desenvolvimento do sistema
de previdéncia complementar e formacao de
poupanca de longo prazo. Ela é essencial tam-
bém para a economia e para a manutencao da
qualidade de vida.

Especialistas alertam que aderir a um pla-
no de previdéncia complementar, como os ad-
ministrados pela Fundagdo Libertas, é tomar

Palavra de especialista

Previdéncia complementar:
garantia de um futuro melhor

Especialistas destacam a importéncia do trabalho feito pela Fundacéo Libertas

uma decisdo madura e cuidar da gestdo do seu
patrimodnio, tendo a percepcao de que o sonho
da aposentadoria s6 se concretiza com planeja-
mento e disciplina.

E importante informar e estimular as pessoas
a conhecer mais os instrumentos de previdéncia
e boas praticas de financas pessoais que podem
adotar ao longo da vida. Assim, no futuro irdo
colher os frutos e usufruir de uma aposentadoria
tranquila e melhor amparada financeiramente.

Segundo Joao Roberto Rodarte, o consultor em
estatistica e atudria e em previdéncia comple-
mentar, 0 momento vivenciado no pais, devido
a reforma da Previdéncia, ficard ainda mais
dificil para o trabalhador conseguir o beneficio
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integral e, assim, a previdéncia complementar
surge como uma alternativa. “Quanto mais cedo
a pessoa comecar a investir em previdéncia
complementar, melhor, porque conseguira for-
mar uma poupanca mais robusta ao final da vida
laborativa.

O consultor destaca o bom trabalho feito pela
Fundacio Libertas ao longo dos anos: “A atuacado
no mercado de previdéncia complementar fecha-
da tem demonstrado qualidade e eficiéncia na
gestdo dos planos de beneficios das empresas pa-
trocinadoras, exercendo uma funcado de elevada
importancia na promoc¢do do bem-estar social de
todos os participantes dos planos de beneficios e
seus respectivos dependentes”, conclui.

Outro especialista, Ivan Sant’Ana Ernandes,
consultor atuarial, concorda com Jodao Roberto
Rodarte, em relacdo ao momento ser ideal para
reforcar posigdes financeiras em previdéncia
privada: “Quem ainda ndo tem, j4 estd atrasa-
do e deve iniciar imediatamente. Aos jovens,
recomendamos ter em mente que essa nao deve
ser a ultima reforma da previdéncia social”, fala.

Ivan é taxativo em dizer que nao existe um
perfil para a pessoa optar por um plano de
previdéncia privada. “Todos devem fazer esse
investimento. E o melhor é comecar cedo, para
ter tempo de acumula¢do do montante que ird
financiar a aposentadoria. Portanto, ndo had um

perfil etario. O teto de beneficio da previdéncia
social, atualmente igual a R$ 5.531,31, costuma
ser utilizado como referéncia, sugerindo-se que
saldrios acima desse valor sejam o publico-alvo
da previdéncia complementar. Mas o que se vé
é que muitos profissionais entram no mercado
de trabalho com salarios abaixo do teto, mas o
ultrapassam ao longo da carreira, chegando a
saldrios muito superiores no momento da apo-
sentadoria’, relata.

O consultor chama ainda aten¢do para que
nao se aguarde que o saldrio ultrapasse o teto
para iniciar a previdéncia complementar, pois
segundo ele, pode ser que ndo haja tempo
para a acumulacdo pretendida: “Ainda existe
a possibilidade de reducao desse teto em futu-
ras reformas da previdéncia social. Portanto,
nao ha um perfil salarial para quem aposta na
evolucao salarial de sua carreira profissional. A
recomendacao € a seguinte: comece agora!”

Ivan Sant’Ana alerta para os riscos que se pode
correr ao contratar um plano de previdéncia:
“Por envolver longos prazos, deve ser feito com
instituicbes idoneas, que assegurem solvéncia
por mais de uma vida. Veja que uma pessoa pode
iniciar as contribuicdes aos dezoito anos, apo-
sentar-se aos sessenta, sobreviver até os oitenta
e cinco e, ao falecer, deixar conjuge vituvo, credor
de uma pensdo por mais treze anos. Este exemplo

Palavra de especialista

envolve oitenta anos de parceria”, afirma.

O consultor finaliza falando sobre o trabalho
exemplar da Fundacdo Libertas: “A Libertas
é a maior entidade mineira em nuamero de
participantes, é exemplo para o sistema fecha-
do de previdéncia. Tivemos oportunidade de
realizar, em 2001, e através da ISE Atudria e
Previdéncia, uma auditoria atuarial e outra de
beneficios nos planos da entdo Previminas.
Naquela época, examinamos processos de
beneficios concedidos nas entidades originérias:
Fundasemg e Previcaixa. Depois, em 2005 e ja
pela Atest, fomos convocados a realizar audito-
ria em todos os beneficios concedidos pelos pla-
nos, trabalho também concluido com sucesso.
Conheco bem essa instituicdo, que comemora
40 anos. Jovem ainda para a longevidade que a
espera. A desejo sucesso sempre!”, conclui.
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Educacéo financeira

E as financas, como estao?

Sua relacao com o dinheiro diz muito sobre sua personalidade

70 &:undagéo Libertas | 40 anos

squeca qualquer cliché relacionado a

género. Quando o assunto € dinheiro,

temos homens e mulheres com os mais

diversos perfis. Agora, alguns tracos da
personalidade podem, sim, entregar o modo
como a pessoa lida com suas financas. “Geral-
mente, pessoas mais organizadas e sistemaéticas
tém mais chances de serem organizadas finan-
ceiramente”, explica o especialista em financas
Arthur Camargo.

Formado em contabilidade e administracao,
Arthur Camargo atua como consultor da area
financeira e professor da Universidade Catdlica
de Brasilia (UCB). Com um exemplo dentro de

casa, Arthur sempre aprendeu a ndo gastar mais
do que ganha e a ter o controle de seu dinheiro.
“Meu pai era bancério e sempre levava os filhos
para a agéncia, mostrava o controle do dinheiro,
o funcionamento interno do Banco. Frequentava-
mos o museu do Banco Central e de outros ban-
cos. Achava aquele ambiente fabuloso”, conta.

Hoje, Arthur ajuda a quem ndo tem a mesma
facilidade que ele, que nunca esteve atolado em
dividas, mas orienta gente que se encontra nessa
situacao: “A maioria dos casos que eu atendo esta
relacionada ao uso indiscriminado do cartao de
crédito e da falta de planejamento financeiro
bésico — ndo sabe o quanto ganham nem quanto
gastam por més. A simples elaboracdo de rotinas
de controles financeiros, que podem ser até por
aplicativos de celular, solucionam a maioria dos
problemas, uma vez que estes aplicativos orien-
tam psicologicamente e financeiramente o fluxo
futuro e presente de capital”, explica.

Um dos principais erros de quem usa cartdo
de crédito é pagar com atraso ou somente o valor
minimo da fatura, visto que os juros do crédito
sdo muito altos. Atrasando ou optando pelo pa-
gamento minimo, as dividas acumulam-se e fica
ainda mais dificil pagar. A divida, além de con-
tinuar, terd o acréscimo dos juros pelo pagamen-
to parcial ou pelo empréstimo da operadora, que
quitara sua divida.

Arthur explica também que, ao considerar o
fato de o Brasil estar em meio a uma crise politica
e econdmica, é importante que o planejamento
financeiro seja ainda mais assertivo. “O fato de
vivermos emum paisinstavel implicaacondugao
de politicas familiares sustentaveis e controla-
das. Assim, um dos pontos essenciais € inserir no
orcamento familiar previsdo para construcao de
reservas financeiras, o famoso colchao financeiro
ou de seguranca. A disponibilidade de reservas fi-
nanceiras para emergéncias fornece confianca e
seguranca familiar razoédvel para suavizar riscos
de perda de emprego ou imprevistos.”

Outro erro crucial em relacao as financas é a
compra a prazo. “O Brasil € um dos tinicos paises
do mundo que aceita o instrumento do financia-
mento nas compras de bens e servicos. Apesar
disso, ndo possuimos educacao financeira ade-
quada para lidar com tal situag¢do”, comenta.

A tltima pesquisa sobre educagdo financei-
ra realizada pelo Servico de Protecdo ao Crédi-
to (SPC Brasil) e Confederacdo Nacional de
Dirigentes Lojistas (CNDL), no final de 2016,
registrou que apenas 51% dos consumidores
entrevistados fazem um controle sistemdtico do
orcamento. O levantamento apontou que, por
mais que os brasileiros tenham conhecimento
sobre a importancia de praticas financeiras ade-
quadas, a maioria ndo as aplica em seu dia a dia.

Atualmente, muitas pessoas tém acesso a in-
formacoes e recursos educacionais que os pais
jamais sonharam alcangar. E, para quem pensa
no futuro, a principal dica dos especialistas é pro-
porcionar educacdo financeira aos filhos. Eles
devem saber, desde pequenos, o valor do que
se compra e o esforco necessdrio para adquirir
os bens da familia. Contudo, as licoes que fi-
cardo mais firmes na memadria ndo se adquirem
com palavras, mas com exemplos. Assim como
aquelas que guardamos da nossa infancia.

Reforma da Previdéncia

Em um momento que se debate reforma da
Previdéncia, Arthur acredita que esse pode ser
um dos préximos investimentos que muitas
pessoas irdo fazer, preocupadas com o futuro
pos-carreira. “A confianga financeira no Estado
tende a se esvair nos préximos anos e, portan-
to, acredito que os planos de previdéncia com-
plementar tendem a se tornar cada vez mais
populares, baratos e atrativos. Assim, com o
tempo haverd mais pessoas aderindo ndo sé a
este tipo de investimento, mas muitos outros”.

Por dltimo e ndo menos importante, Arthur
afirma que nao h4 segredos para ter uma vida fi-
nanceira saudével. E preciso criar rotinas. E dificil
ser desorganizado e, magicamente, ficar organi-
zado. Contudo, o uso de aplicativos e, principal-
mente, rotinas de planejamento financeiro po-

Educacao financeira

dem ajudar a vocé se organizar neste aspecto da
vida. Lembre-se: planejar é essencial e vital para
ter uma vida financeira tranquila”, finaliza.
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Cinco perguntas para
Ricardo Berzoini
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fim de estimular o debate sobre a

reforma da previdéncia, a Fundacado

Libertas convidou especialistas para

razerem suas opinides a respeito
do tema. O ex-ministro da Previdéncia Social
Ricardo Berzoini apresentou seus pontos de vis-
ta na entrevista a seguir.

A reforma da previdéncia vem sendo muito dis-
cutida atualmente. O que o senhor pensa sobre o
assunto? Que tipo de anélise deve ser feita tendo
em vista a realidade da populacao brasileira?

O sistema brasileiro, como todos, sofre o im-
pacto do aumento da expectativa de vida, o que

significa que mais pessoas serdo potencialmente
beneficiarias. Para fazer frente a isso, podemos
alterar regras de acesso aos direitos, mas é preci-
so levar em consideracao quais os efeitos sociais
dessas medidas. Quando tratamos do Regime
Geral de Previdéncia Social, falamos de uma am-
pla maioria de pobres, ainda que nao excluidos.
Fixar idades minimas gerais significa determinar
a condicdo de exclusdo para boa parcela desses
segurados, que tém imensa dificuldade de per-
manecer no mercado de trabalho formal, depois
dos cinquenta anos.

Os argumentos dos que defendem esse tipo
de reforma sdo equivocados. Primeiro, por nao
reconhecer que a atual recessdo, provocada em
parte pelas incertezas politicas decorrentes do
processo do golpe, tem grande responsabili-
dade na queda da arrecadacdo da seguridade
social. Segundo, por nao admitir que qualquer
reforma tem que levar em consideragdo o grau
de desigualdade do mercado de trabalho e suas
consequéncias sociais. E, ademais, pelo fato de
ndo prever uma reforma estrutural da estratégia
de financiamento da previdéncia e da seguri-
dade como um todo.

Na minha opinido, é preciso rediscutir o papel
da seguridade na sociedade brasileira, definindo
uma politica de financiamento permanente e
eficaz para os préximos cinquenta anos. E esta-

belecer a jungdo das quatro politicas que defi-
nem a questdo da seguridade no mundo: saude,
previdéncia, assisténcia e apoio ao trabalhador
em idade ativa (seguro desemprego e fundo de
garantia, além da formacéao profissional).

Além disso, um dos objetivos da reforma é
criar inseguranca na classe média e direcionar
essas pessoas para os planos de previdéncia
privada de bancos e seguradoras. Esse efeito ja
estd sendo observado, mesmo sem a reforma
aprovada.
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Foi ministro da Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica, das Comunicagdes, do
Trabalho, da Previdéncia Social e da Secretaria
de Relagbes Institucionais; Deputado Federal,
de 1999 a 2014; Bancario do Banco do Brasil e
Presidente do Sindicato dos Bancérios de Sao
Paulo, Osasco e Regido e da Confederacéo
Nacional dos Bancérios CUT
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Quais sdo os aspectos positivos e negativos da
reforma?

Nao é possivel observar aspectos positivos
numa reforma que ndo rediscute o modelo de
financiamento e busca excluir do direito a apo-
sentadoria milhoes de pessoas. Se aprovada, essa
reforma terd um impacto devastador para os ido-
sos pobres, urbanos e rurais. Claro que € preciso
incentivar a permanéncia dos trabalhadores por
mais tempo como contribuintes, mas é equivo-
cado fazer isso pela idade minima. H4 diversas
féormulas de cdlculo do beneficio que podem
estabelecer uma correlacao entre contribuicoes
e retribuicoes. Além disso, um sistema publico
de emprego pode viabilizar a permanéncia do
segurado como contribuinte por mais tempo.
Mas nada disso terd sucesso se ndo percebermos
que o sistema Seguridade Social precisa de mais
financiamento. E as fontes estdo ai, diante dos
nossos olhos. Claro que tratamos aqui de opgoes
politicas. Mas é exatamente esse debate que in-
sistimos em fazer.

A minha proposta para reformar o sistema de
financiamento da Seguridade Social é:

1) criacdo da Contribuicdo sobre Movimen-
tacdo Financeira (CMF), com aliquota varidvel,
definida a cada Plano Plurianual (PPA), sendo,
portanto, uma contribuicdo que serd calibrada
de forma a enfrentar efeitos conjunturais;
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2) criacao da Contribuicao Social sobre Dividendos
(CSD), livrando o Brasil da condic¢ado de tinico pais
relevante que isenta os dividendos da tributacao;

3) fim da distribuicdo de lucros sobre capital
proéprio, o que reforcgaria a arrecadacao dos Es-
tados e Municipios, via FPM e FPE, e da Uniéo,
pelo resultado do IRPJ e da arrecadacdo da Con-
tribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), cuja
base sofre erosdo decorrente desse privilégio con-
cedido desde 1996 as empresas de grande porte;

4) Estabelecimento de tributacdo sobre grandes
herancas, com aliquotas similares as dos EUA,
com destinacao exclusiva a assisténcia social.

Como proteger os grupos mais frageis?
O sistema de assisténcia deve estar ligado di-
retamente a uma politica ptblica de preservacao

projeto da reforma da previdéncia?

Como ja ressaltei, na minha visdo, ndo é a
idade minima que garante um sistema de previ-
déncia bem ajustado, mas a combinacdo de con-
tribuicoes e retribuicbes adequadas, com um
patamar de subsidio orcamentdrio compativel
com a estratégia fiscal do Estado. Acredito que
as regras bdasicas de minimo de anos de con-
tribuicao sdo suficientes para adequar, desde
que alteradas as politicas de financiamento.

Como a previdéncia complementar pode con-
tribuir para a protecdo aos trabalhadores? Para
quais casos ela pode ser vista como uma ferra-
menta para apoiar os empregados afetados pela
reforma da previdéncia?

A previdéncia complementar, num pais com
o grau de desigualdade do Brasil, ainda é uma

da condicdo de trabalhador contribuinte. Isso
deve ser feito, conjugando os servicos de apoio
as politicas publicas e obras de infraestrutura. O
montante hoje dispendido com seguro-desem-
prego pode ser melhor aproveitado incentivan-
do obras municipais e estaduais que busquem
manter atividade econ6mica, sempre que 0s
mecanismos livres do mercado demonstrem in-
suficiéncia. Uma politica permanente de acgdo
contraciclica do Estado.

I

realidade de uma pequena minoria. Mas deve
ser tratada com a devida atengdo, por se consti-
tuir em politica de protecdo social e fomento ao
mercado interno. Além disso, é um instrumento
extraordindrio de formacao de poupanca inter-
na. E preciso ampliar os mecanismos de gover-
nanca democrdtica e transparéncia radical das
gestoes. E, no médio prazo, ampliar a quan-
tidade de participantes, pelo crescimento da
classe média brasileira.
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Como o senhor vé as diferentes escalas de idade
minima para aposentadoria, apresentadas no
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Responsabilidade Social

Libertas busca parceria para avancar na
revitalizacao da Praca Afonso Arinos

Libertas, MGS e EMC parceiras na revitalizagdo da praga
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ontribuir para uma sociedade

melhor estd entre as razdes de

existir da Libertas. Levando isso

em consideracdo, a Fundacdo tem
aprimorado seu relacionamento com a comu-
nidade, por meio do fomento de praticas de
gestdo sustentdvel. Uma das agdes é a favor da
Praca Afonso Arinos, um dos simbolos da capital
mineira.

Localizada entre a Rua da Bahia e as Aveni-
das Augusto Lima e Joao Pinheiro, a praca é um
marco histérico da cidade de Belo Horizonte. Ela
ganhou esse nome para homenagear o profes-
sor Afonso Arinos, jurista, ensaista, historiador
e membro da Academia Brasileira de Letras.

O local, tombado pelo Instituto Estadual do
Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais
(Iepha), faz parte do projeto original da cidade e
era conhecido como Praca da Reptblica.

Desde 2016, a Fundacao Libertas, sua patro-
cinadora MGS e EMC Empreendimentos S.A.
tem formulado parcerias para formar uma rede
de solidariedade e angariar investimentos para
o local. A porta de entrada da revitalizacao, que
ja estd em andamento, é a participa¢do da enti-
dade no “Projeto Adote o Verde”. Elaborado e di-
fundido pela Prefeitura de Belo Horizonte, a ini-
ciativa permitiu a Libertas celebrar um convénio
com o poder executivo municipal para a adocao
da praca. A ideia é dar uma nova vida ao local,
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Espaco que faz parte
da historia de Belo
Horizonte deve
passar por ampla
reestruturacao
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solucionando os problemas atuais como a defi-
ciéncia na iluminacao publica, segurancga, co-
leta de lixo e limpeza, manutencdo dos jardins,
arborizacao, calgamento, entre outros.

Com isso, o papel histérico que a praca sem-
pre desempenhou volta a ser valorizado. No
passado, a Afonso Arinos foi considerada um
simbolo da resisténcia contra a ditadura mili-
tar local e ponto de encontro de manifestacoes
populares em defesa da democracia. Em um
dos pontos da praca estd a frase “A minha vida
é esta, subir Bahia e descer Floresta”, do com-
positor Romulo Paes. Existe ainda um obelisco,
estatua de marmore branco, que representa um
pracinha e uma torre de petréleo, inaugurada em
1958, durante a campanha “O Petréleo é nosso”.
Tudo estd sujo, pichado e abandonado.

Atualmente, a Fundacao Libertas utiliza seus
canais de comunicacgdo para apoiar e estimular
seus colaboradores para o trabalho voluntério,
promovendo o espirito de solidariedade e
consciéncia social. Outro ponto que a entidade
almeja, é transformar a Praca num polo de
disseminacdo cultural e volte a ser um ambiente
de convivéncia. Exemplo disso foi o evento pro-
movido pela MGS (Festival Choro & Samba de
BH), em outubro de 2016. Outros eventos estao
por vir. Participe, colabore e venha vivenciar a
nossa praca.
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